REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGCAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICACAO DE MUSEUS,

BIBLIOTECAS E ARQUIVOS.
MAPEAMENTO 2030



= PORTUGUESA

CULTURA

g REPUBLICA
a

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

indice
PREAMBULO.......veertrirerinissitise sttt 3
I. O SETOR MUSEOLOGICO DA REGIAO CENTRO. BREVE DIAGNOSTICO ......ouveieieiiieciereteteteeeeee s seesesesnenans 10
1. ANALISE DE RESULTADOS........ouiuiiiiiiieseeteteeeteseesessss et esststesetetesesessss et st ssasssssessssssssssssssasasasssssesesesesesessssssssssssssssasas 11
2. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES .......oceuiimiriiiiicieiceeese ettt 23
Il. PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICACAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E ARQUIVOS. MAPEAMENTO 2030 ........ 27
1. INTRODUGAD ...ttt ettt ee ettt ettt et et s st et et et et et et eseaessasssas s s et et et eset et et essanss s et esesesesesas 27
2. REQUALIFICAGAO DE MUSEUS E TRANSICAO DIGITAL ..vevivieiviriiisierererereresesesesssssssssesesesessssssssssssssesesesesesssesens 30
2.1, Linhas de INVESTIMENTO ...ccuueiiiriieriieite sttt ettt st st sb e bt ettt ese e sbeesbe e b e e be e besnnesmeesmnenaee 32
2.2. Critérios Técnicos de Elegibilidade..........cccuuiiieiiiiiiee ettt ree e et e e e e tae e e e aae e e e sbbeeeeanes 33
2.3. Mapeamento de Projetos de Requalificagdo d& MUSEUS.......c.ueiivcieeririiie et cieee et e e saree e e sbeee e 35
3. NOVOS MUSEUS E RESERVAS MUNICIPAIS DE ARQUEOLOGIA ......cccuieiieiiiniieiieienie ettt sbee v nneas 46
3.1, Linhas de INVESTIMENTO ..cooviiiiieiiii et st s s sbe e s et e sbe e s be e e sreesbeeenneesane 49
3.2. Critérios Técnicos de Elegibilidade..........cccuuiiieiiiii it e e e et eeare e e e aaee e e ebreaeennes 50
3.3. Mapeamento de Projetos de criagdo de NOVOS IMUSBUS .....ccccuviieicveeeeriieeeeiieeesseeeeessrteesensneeesnsseeesssseessnnes 52
4. REQUALIFICACAO DE BIBLIOTECAS E ARQUIVOS ......ououieiiiereteteteteteeeeeeeetesesesesesessssassesesesesesesesesessssssssseseseseseses 58
4.1. LiNhas de INVESTIMENTO ..coiiuiiiiiiiiiieie ettt ettt ettt et e s e e s bt e sabe e saneesaneesaree s 58
4.2. Critérios TEcnicos de Elegibilidade.......c..eiiiuiieieiiiie et e e et e e seaae e e snaeaeens 59

PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICAGAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E ARQUIVOS. MAPEAMENTO 2030 Pagina 2



T
' 1 ity i

]

AN P

-::c;;_

f‘\.

MUSEU MUNICIPAL DA COVIL HOR MUSEU 2022

Fotografia cedida pelo Municipio da Cc e

s



= PORTUGUESA

CULTURA

g REPUBLICA
a

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

PREAMBULO

Em setembro de 2020, a Direcdao Regional de Cultura do Centro prop6s a Regido a “Estratégia Regional
de Cultura 2030” assente em trés eixos estruturantes:

CULTURA - CRIATIVIDADE - RESILIENCIA DOS TERRITORIOS

Para a elaboracdo desta estratégia foram considerados um conjunto de estudos e documentos de
referéncia no &mbito das Politicas Publicas para a Cultura, nomeadamente, o estudo “CULTURA NO POS-
CENTRO 2020”, realizado pelo Observatdrio de Politicas de Comunicacdo e Cultura, Centro de Estudos
de Comunicacdo e Sociedade, da Universidade do Minho, para a Direcdo Regional de Cultura do Centro,
gue mobilizou e auscultou trés tipologias de entidades: os Municipios, as Comunidades Intermunicipais
e os Agentes Culturais da Regido Centro. Deste estudo resultou a visdo global da regido sobre si prépria,
mas também, e a esse tempo, as expectativas de investimento, no dominio da cultura, dos diferentes
players e territdrios no horizonte de dez anos (2020-2030).
De igual modo, foram considerados documentos como o Programa do XXIl Governo Constitucional
2019-2023, a “Visdo Estratégica para o Plano de Recuperagdo Econdmica de Portugal 2020-2030”, a
“Estratégia Nacional do Saber Fazer Portugués 2019-2024”, as “Estatisticas de Cultura 2018” e as
“Estatisticas Culturais Europeias. Emprego no Setor Cultural”, o “Culture and Creative Sectors in the
European Union — Key future developments, challenges and opportunities”, “The Impact of the COVID-
19 pandemic on the Cultural and Creative Sector”, “Uma nova Agenda para a Cultura”, entre tantos
outros.
A Estratégia Regional de Cultura 2030 construiu, assim, um referencial de investimento assente em
necessidades e prioridades concretas, estruturado em quatro grandes objetivos estratégicos para os
proximos dez anos, de onde derivam um conjunto especifico de agdes prioritarias que sectorialmente
visam dar resposta as principais dificuldades/fragilidades da regido, a saber:

- Patrimoénio. REABILITAR

= Museus. MODERNIZAR

=1 Contelidos. CRIAR

-1 Acesso. DEMOCRATIZAR

Com o presente documento, pretende-se apresentar os investimentos a prever no contexto do eixo

estratégico MUSEUS. MODERNIZAR.
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Devemos referir que este eixo estratégico teve em conta e encontra-se alinhado com algumas das

tendéncias de futuro com impacto no setor museoldgico, que foram sistematizadas no Relatério Final do

Grupo de Projeto “Museus no Futuro”?, a saber,

CONFIANCA E BEM-ESTAR, sendo evidenciada a constatagdo do “impacto dos museus e dos
monumentos na qualidade de vida, na melhoria da saude fisica e mental, na promoc¢ao da
autoconfianca e do empoderamento, no reforco do sentimento de pertenca, na participacao
cidada e na inspiracdo da criatividade e da curiosidade”. Nestes termos, o Relatério sugere que
a “compatibilizacdo de temas emergentes, como o bem-estar, a felicidade e a justica social,
com as areas do hardware dos museus e monumentos, como as reservas, a renovagao de
edificios e as exposicdes permanente, [que] vao requerer flexibilidade e uma eventual mudanca
de foco” (pg.12). Dentro desta tendéncia é ainda salientado o papel dos museus “no contexto
global da desinformagdo e pds-verdade, em que os museus podem contribuir para a distingao

entre verdade e ficgdo” (pg.12).

MUTACOES DEMOGRAFICAS, sendo referido que “as potencialidades do envelhecimento ativo e
o aumento dos niveis de escolaridade dos publicos seniores evidenciam um possivel incremento
do numero e proporg¢do de publicos idosos em voluntariado e nas associagées dos ‘grupos de
amigos’ e uma eventual maior participacdo nas atividades programadas” (pg.13). Deste modo,
acrescenta o relatério, torna-se necessario dar respostas do ponto de vista da saide mental da
populagdo sénior (e diriamos, mesmo, de qualquer outra faixa etaria), o que implicard
incrementar as condiges de base dos museus em termos de instalagées, comunicacao,
acessibilidade integrada (fisica, sensorial e cognitiva), programas de media¢do especificos e
adequados (atendendo também ao aumento dos niveis de formagdo da populagdo). Por outro
lado, este relatdrio assinala a necessidade de dar resposta a outras camadas populacionais,
nomeadamente, a mais jovem, mas também grupos socialmente desfavorecidos e grupos de
migrantes e refugiados (fendmeno a que os museus, enquanto espacgos de inclusdo e promogado
do didlogo intercultural, ndo podem ser alheios) que exigem “estratégias engenhosas dos
servicos de mediacdo cultural (..), entre as quais a constru¢do de novas narrativas, a
comunicac¢do online e a potenciacdo de parcerias”. Como conclui o Relatério, “face a estas

realidades, os museus e monumentos serdao chamados a aprofundar o desenvolvimento das

1 Disponivel para consulta em Relatdrio do Grupo de Projeto Museus no Futuro - verséo final (culturaportugal.gov.pt)
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politicas orientadas para a diversificagdo dos publicos, visando o aumento do acesso e a
minorag¢ao das desigualdades sociais, ndo apenas entre a populagdo nacional, mas também a

imigrada” (pg.13).

3. TURISMO, verificando-se ja fortes sinais de recuperacao da atividade turistica no pds-pandemia,
é da maior relevancia, ndo apenas consolidar os publicos nacionais com estratégias sdlidas de
captacdo de publico para os museus (recuperando e aumentando o seu interesse e motivacdo
para visitar Museus e Monumentos) como, acrescenta o Relatdrio, aproveitar “esta
oportunidade para corrigir ou atenuar disfuncBes e assimetrias (...), tanto ao nivel das situacdes
especificas de gestao da capacidade de carga das instala¢gées, como de diversificacio dos
fluxos de visitantes no territorio e de incremento da atratividade dos museus e monumentos
localizados fora das centralidades”, acompanhando assim a tendéncia ja registada de
“privilegiar destinos seguros e sustentaveis, com uma oferta diferenciadora, menos massificada
e potencialmente associada a redescoberta de locais menos conhecidos” (pg.14) mas,

acrescentamos nods, altamente qualificados e qualificadores.

4. TECNOLOGIAS DIGITAIS, sendo referido que fruto da intensa evolucdo social e tecnoldgica os
museus deverdo recorrer “cada vez mais a utilizacdo de plataformas digitais e de solugdes e
dispositivos variados de comunicacdo para potenciar o acesso as cole¢des e a programacao, em
contexto fisico e digital, e de forma articulada”, perspetivando-se “a potencia¢cdao de servigos
associados aos smartphones e a apps e o desenvolvimento de servigos online, nomeadamente,
a aquisicdo de bilhetes e de produtos das lojas”, mas de igual modo, o uso de “realidade

aumentada, realidade virtual, impressao 3D, robética, blockchain e inteligéncia artificial”

(pgl4).

5. PARTICIPAGAO, o desenvolvimento de projetos colaborativos e estratégias participativas (no
ambito das quais as comunidades assumem o protagonismo da acdo) sdo uma das tendéncias
mais significativas no dominio cultural, observando-se, refere o Relatério, “a multiplicagdo das
praticas que extrapolam os limites fisicos do museu, a utilizagdo da rua e de locais publicos para

intervengdes tempordrias e a promocdo de experiéncias”. A consequéncia direta destes
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processos prende-se, assim, com “a mudanga da nogao de visitante para a de usufrutuario e de
coprodutor [que] acarretara a participagdo crescente em nuimero e em atividades dos
publicos, das pessoas e das comunidades, em contexto fisico e digital, por exemplo, em
diferentes formas de voluntariado, selegdo e curadoria de exposi¢oes, investigacao partilhada,
inventdrios participativos, participagdo em grupos consultivos, financiamento (e.g.
crowdfunding) e governanca participativa” (pg.15). Por outro lado, e ndo menos relevante, esta
mudanca implica também o desenvolvimento de “entidades patrimoniais (...) adaptaveis as
demandas sociais, grupais e individuais e capazes de usar as suas cole¢bes e exposi¢coes para

abordar temas da atualidade” (pg.15).

6. SUSTENTABILIDADE, sendo a emergéncia climdtica uma das questdes mais prementes no
presente e no futuro da Humanidade, o Relatdrio evidencia a necessidade dos museus
afirmarem-se como ‘parte da solucdao e ndo do problema’, referindo que “as intervengdes no
patrimdnio edificado, com atengdo a eficiéncia energética e a redugdo do consumo de agua,
reducao de residuos, eliminacdo do plastico de uso Unico, ou a promogao de estacionamento
de bicicletas no exterior das instalacOes sdo alguns exemplos de medidas de sustentabilidade
ambiental a desenvolver e a ampliar”. Indo ainda mais longe, o Relatdrio propSe que os museus
adotem praticas de gestdo responsdvel e sustentaveis que “serdo sensiveis ao impacto dos seus
visitantes no meio ambiente, fardo uma gestdo de cole¢ées de modo a valoriza-las para as
proximas geragoes, contribuirdo para a vitalidade social, cultural e econémica do territério onde
se inserem, desenvolverdo um planeamento estratégico de longo prazo e colaborardo com
outros museus e monumentos e entidades em parcerias, possiveis fusGes organizacionais e
redes com perspetivas temporais alargadas” (pg.16). Mas o compromisso dos Museus com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel para a préoxima década ndo se prende apenas com o
seu modelo de funcionamento, mas também com o papel educativo e sensibilizador que deve
assumir, cabendo-lhe, igualmente, a “promo¢ao de uma maior consciencializagdo ambiental,
contribuindo, junto dos publicos, como mediadores pedagdgicos para o desenvolvimento de
comportamentos e atitudes responsdveis”, para a constru¢cdo de conhecimento e para

promogdo de competéncias (pg.16).

PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICAGAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E ARQUIVOS. MAPEAMENTO 2030 Pagina 7



= PORTUGUESA

CULTURA

g REPUBLICA
a

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Se estas macrotendéncias vao influenciar substantivamente o desenvolvimento futuro da nossa
sociedade e se terdo, por esta razdo mesma, impacto nas organizagdes culturais, torna-se evidente que
apenas Museus, Bibliotecas e Arquivos devidamente (re)qualificados terdo capacidade para dar resposta
a estes grandes desafios e consequentemente assegurar a sua sobrevivéncia nesse mesmo futuro.

Deste modo, este é o tempo para criar as condi¢gdes necessdrias para o desenvolvimento de um setor
cultural — museus, bibliotecas e arquivos - robusto, qualificado e qualificante, que possa cumprir

verdadeiramente a sua missdo social e cultural, contribuindo para a tdo desejada coesao territorial.

Com o presente “PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICACAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E ARQUIVOS.
MAPEAMENTO 2030” pretende-se identificar as necessidades e propor programas de investimento no
contexto do préximo Quadro Plurianual de Investimentos 2021-2027 que possam dar uma resposta
estruturada as principais necessidades de requalificacdo, de modo a preparar estas relevantes

instituicdes culturais para o futuro.
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I. O SETOR MUSEOLOGICO DA REGIAO CENTRO. BREVE DIAGNOSTICO
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I. O SETOR MUSEOLOGICO DA REGIAO CENTRO. BREVE DIAGNOSTICO

Entre janeiro e abril de 2022, a DRCC realizou um diagndstico prévio ao setor museolégico da Regido
Centro que partiu da resposta a dois inquéritos - Inquérito “Projetos de Requalificagdo Museoldgica” e
Inquérito “Novos Projetos Museoldgicos” - enviados aos Municipios e demais tutelas. Em conjunto,
estes inquéritos pretenderam realizar uma avaliagdo/analise das condi¢des atuais de funcionamento dos
Museus existentes e, a esse tempo, identificar necessidades de investimento ao nivel da requalificacdo
das estruturas museoldgicas e/ou novos projetos museoldgicos devidamente identificados nas
estratégias municipais de cultura.

Devemos referir que foram contabilizadas 85 respostas ao inquérito relativo a “Projetos de
Requalificagdo Museoldgica” e 40 respostas ao inquérito “Novos Projetos Museoldégicos”, num total

de 125 inquéritos respondidos.

Cada um dos inquéritos era composto por um conjunto diverso de questdes que pretenderam no seu
conjunto radiografar, de forma precisa, a realidade do tecido museoldgico da Regido Centro, sendo de
assinalar que se a diversidade de respondentes (tipologia temdtica e dimensdo das instituicdes e
dispersdo geografica) torna a amostra particularmente significativa, a qualidade e/ou precisdo das
respostas dadas ndo fornece, em toda a sua extensdo, o grau de profundidade e analise que se
pretendia.

Pese esta circunstancia, e do conhecimento que temos sobre o setor museolégico do Pais, os resultados
obtidos ndo se afastam substantivamente da realidade mais ou menos documentada a nivel nacional,
registando-se globalmente um significativo desinvestimento em recursos financeiros, técnicos e
tecnoldgicos e, sobretudo, em recursos humanos que justifica, na maior parte dos casos, a maior ou
menor qualidade das instituicGes e consequentemente a sua maior ou menor relevancia cultural e
cientifica e a sua maior ou menor capacidade para assumir plenamente o cumprimento das suas fungées

museoldgicas.

No contexto do presente “PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICACAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E
ARQUIVOS. MAPEAMENTO 2030” que pretende elencar o conjunto de medidas de investimento
adequadas a requalificagdo do setor museolégico da Regido Centro, apresenta-se seguidamente o
diagndstico que resulta da analise dos inquéritos, que fundamentard a definicdo concreta das agGes

estratégicas e linhas de investimento a implementar ao longo da préxima década.
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1. ANALISE DE RESULTADOS

CARACTERIZAGCAO DAS INSTITUIGOES

Dos 82 museus que responderam ao inquérito, 12 (14,6%) estdo credenciados ou em vias de
credenciacdo na Rede Portuguesa de Museus.

Tipologicamente, 50% das instituicdes respondentes sdao Museus, 13,4% sao Centros Interpretativos,
12,2% sao Nucleos Museoldgicos e 24,4% sdao uma Colegao Visitavel.

Tematicamente, foram identificadas sete incidéncias, a saber, museus de histdria e arqueologia (25,6 %),
museus etnograficos (24,5%), de arqueologia industrial (9,8%), de arte sacra (6,3%), de ciéncia (4,9%),

de arte (8,6%) e misto ou pluridisciplinar (20,8%)

HORARIOS

Mais de 90% dos museus da Regido Centro praticam hordrios de abertura ao publico situados entre as
9h00 e as 18h00. Destes, cerca de 83,9% dos museus encerram durante o periodo de almoco, variando
este periodo entre as 12h30 e as 15h00.

Serd de salientar, contudo, que 30,5% dos museus funcionam apenas de segunda a sexta-feira, 21,6%
dos museus estdo encerrados aos domingos e, finalmente, 19,5% dos museus funcionam apenas por
marcagao.

4,9% dos museus encontram-se temporariamente encerrados.

INGRESSOS

62,2% dos museus respondentes tém entrada gratuita.

Dos museus que cobram ingresso, 21,9% cobra entradas entre 1€ e 2€ (Bilhete Geral), 12,2% entre os 2€
e o0s 4€ e 3,7% apresenta um bilhete com custo igual ou superior a 4€.

Os museus que cobram entradas disponibilizam descontos, sendo de mencionar: Gratuito para criancgas
(varidvel entre os 12 e os 14 anos); Descontos na ordem dos 25% para Jovens até aos 25 anos e de 50%

para Seniores (idade igual ou superior a 65 anos).
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COMUNICAGAO

O museu utiliza, sempre que possivel, novas tecnologias de comunicagdo e informagdo,
designadamente a Internet, na divulgagdo dos bens culturais e das suas iniciativas (Lei Quadro dos

Museus Portugueses, artigo 399, alinea 2).

Apesar da comunicagdo e divulgacdo do Museu ser uma das areas de maior relevancia para a afirmacao,
visibilidade e notoriedade da instituicdo e, por conseguinte, para a captacao de novos publicos, verifica-
se nos museus respondentes que apenas 21,2 % dos museus possuem website proprio (18 museus). Em
74,1% dos casos, a informagdo sobre o museu esta integrada no website da tutela (63 museus) e em
4,7% (4 museus) ndo ha qualquer website, uma vez que as respetivas tutelas ndo possuem site.
Paralelamente, cerca de 27% dos museus da Regido Centro nao possuem qualquer rede social e, dos
gue possuem, cerca de 60% encontra-se presente apenas numa Unica rede social, sendo o Facebook a
mais predominante. Assinale-se, contudo, que 2,5% dos museus indicaram ter quatro redes sociais
ativas.

Quando questionados sobre o modo como comunicam com os diferentes publicos, 57,3% sinalizou a
resposta “N3o existe / Ndo se aplica”; 15,9% dos respondentes refere “apenas pelas redes sociais” e
21,9% menciona “Através de redes sociais e com os departamentos de comunicacdao dos Municipios”.

4,9% dos museus refere “Outros Meios” sem, contudo, especificar quais.

BENS CULTURAIS A GUARDA DA INSTITUICAO

Atendendo a complexidade das respostas obtidas e, em alguns casos, a auséncia de resposta, torna-se
dificil fazer uma caracterizacdo dos bens culturais a guarda dos museus da Regido Centro. No entanto,
com base nas informaces disponiveis pode concluir-se que a grande maioria se centra em cole¢ées de
etnografia, com destaque para a histdria das comunidades locais, onde as alfaias e maquinas agricolas
ganham maior relevo. Destacam-se, também, como mais significativas em numero de resposta, o
patrimdnio romano, a presenca judaica no territdrio e a arte sacra. Com menor incidéncia, encontra-se

a arte moderna, a escultura, a pintura, a ourivesaria, a paramentaria e o mobiliario.
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IDENTIFICACAO E BREVE CARACTERIZAGAO DAS INSTALAGOES

O museu deve dispor de instalagées adequadas ao cumprimento das fungbes museoldgicas,
designadamente de conservagdo, de seguranga e de exposicdo, ao acolhimento e circulagdo dos
visitantes, bem como a prestagdo de trabalho do seu pessoal (Lei Quadro dos Museus Portugueses,

artigo 509).

Com esta questdo pretendia-se analisar as instalacdes afetas ao museu e, bem assim, as suas maiores
fragilidades (acessibilidades, estado de conservacgdo, infraestruturas e/ou equipamentos, entre outros).
Contudo, as respostas obtidas nao permitiram fazer uma caracterizagao efetiva das instalacdes dos
museus da Regido Centro, sendo dificil averiguar, por um lado, se as instalacées sdo adequadas e
permitem o efetivo cumprimento das fun¢cdes museoldgicas e, por outro, que tipo de investimentos
seria necessario acautelar no desenho dos programas de apoio.

Contudo, cruzando a informagdo prestada ao longo do inquérito constata-se que 51,2% dos museus
refere que ndo dispdoe de instalagbes adequadas ao cumprimento das fungbes museoldgicas,
designadamente de conservacdo, de seguranca e de exposi¢cdo, ao acolhimento e circulagdo dos

visitantes, bem como a prestacdo de trabalho do seu pessoal.

IDENTIFICAGAO E BREVE CARACTERIZAGAO DA AFETAGAO DAS INSTALACOES A AREAS FUNCIONAIS

Natureza das instalagoes. As instalagbes do museu comportam necessariamente espagos de
acolhimento, de exposicdo, de reservas e de servigos técnicos e administrativos. O museu deve
dispor de espacos adequados ao cumprimento das restantes fungbes museoldgicas,
designadamente biblioteca ou centro de documentagdo, dreas para atividades educativas e para

oficina de conservagdo (Lei Quadro dos Museus Portugueses, artigo 519).

A semelhanca da questdo anterior, as respostas obtidas ndo permitem fazer uma caracterizacdo da
afetacdo das instalacdes a diferentes areas funcionais, sendo por isso dificil averiguar se as instalagcées
sdo adequadas e permitem o efetivo cumprimento das func¢Ges museoldgicas e que tipo de
investimentos seria necessario acautelar no desenho dos programas de apoio.

Contudo, e uma vez mais, cruzando a informagdao prestada ao longo do inquérito constata-se, por
exemplo, que 67,1% dos museus respondentes ndao possui reservas organizadas, instaladas em areas

individualizadas.
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INTERVENGOES DE REQUALIFICAGCAO REALIZADAS NOS ULTIMOS CINCO ANOS

Das respostas obtidas consegue-se apurar que 31,7% dos museus nao realizaram qualquer intervengao
de requalificagdao nos ultimos cinco anos.

Quanto as entidades que realizaram intervenc¢des, em 10,9% dos casos, as intervengbes centraram-se
em arranjos exteriores, sobretudo, na recuperacao de “telhados”, 7,3% dos museus realizaram
intervencdes no ambito de requalificacdo museogréfica e apenas 4,9% (4 museus dos 82 que
responderam) referem intervengdes ao nivel das acessibilidades (nomeadamente, coloca¢do de rampas
de acesso e, em dois casos especificos, instalacdo de elevadores).

Sobre os restantes 45,2% dos museus que responderam ao inquérito ndo se conseguiu inferir sobre o

tipo de intervencdes realizadas, dada a imprecisdo das respostas apresentadas.

IDENTIFICAGAO DE EQUIPAMENTOS TECNICOS E TECNOLOGICOS E MOBILIARIO, ADQUIRIDOS NOS
ULTIMOS CINCO ANOS

37,8% dos museus respondentes nao adquiriram qualquer tipo de equipamento nos ultimos cinco
anos. Contudo, 14,6% dos museus refere uma remodelagdo expositiva, sem, contudo, especificarem o
tipo de equipamentos adquiridos e 4,8% dos museus adquiriram um sistema de AVAC.

No dominio tecnoldgico, 2,4% dos museus adquiriram um programa de inventario, 2,4% procederam a

instalacdo de WiFi e 2,4% adquiriram mesas interativas.

ESTUDO E INVESTIGAGAO DE COLEGOES

Dever de investigar - O museu promove e desenvolve atividades cientificas, através do estudo e da
investigagdo dos bens culturais nele incorporados ou incorpordveis. Cada museu efetua o estudo e
a investigagdo do patrimonio cultural afim a sua vocagdo. A informagdo divulgada pelo museu,
nomeadamente através de exposicoes, de edi¢bes, da ac¢do educativa e das tecnologias de

informagdo, deve ter fundamentagdo cientifica (Lei Quadro dos Museus Portugueses, artigo 92).

Pese a importancia estratégica e cientifica desta fungdo museoldgica que fundamenta todas as a¢Oes
desenvolvidas no ambito das restantes func¢des do museu (designadamente ao nivel da politica de
incorporagdes, da politica de conservagdo e da politica de interpretagdo, exposicdo e educacgdo) 64,7%

dos museus nao desenvolveu qualquer estudo ou fez investiga¢ao das suas colegGes.
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No caso dos museus que realizaram estudo e investigacao das cole¢des, 21,9% dos respondentes indica
que foi realizado através de investigadores internos, sendo que em 7,3% esta fun¢cdo museoldgica ficou
a cargo de investigadores externos, nomeadamente, de Universidades e Centros de Investigacao.

Em 6,1% dos casos ndo se conseguiu determinar o tipo de estudo ou de investigacdo de cole¢des

desenvolvidos, dado que as respostas foram demasiado ambiguas.

INVENTARIO E DOCUMENTAGAO DO ACERVO MUSEOLOGICO

Dever de inventariar e de documentar. Os bens culturais incorporados sdo obrigatoriamente
objeto de elaboragdo do correspondente inventdrio museoldgico (Lei Quadro dos Museus

Portugueses, artigo 152, alinea 1).

Considerando-se alarmante o resultado obtido nesta questdo, dado tratar-se de um inquérito dirigido a
museus, deve referir-se que 90,2% dos museus respondeu com “NAO EXISTE” / “NAO SE APLICA”,
havendo um, em concreto, que respondeu “NAO RELEVANTE”.

No que concerne a 6,1% dos respondentes, isto €, 5 museus em 82, foi identificada uma plataforma de
inventdrio (Matriz; Programa In Art; In Patrimonium; Index Rerum) sem que haja qualquer referéncia ao
numero de registos realizados.

Finalmente, 3,7% indicam que tém em curso a instalagdo de um programa de inventdrio e

documentacdo para as suas colecées.

CONSERVAGAO E RESTAURO

Dever de conservar. O museu conserva todos os bens culturais nele incorporados. O museu
garante as condi¢bes adequadas e promove as medidas preventivas necessdrias a conservagio

dos bens culturais nele incorporados (Lei Quadro dos Museus Portugueses, artigo 279, alinea 1 e 2)

Sendo uma das missdes primeiras de qualquer museu proceder a conservagao e restauro do seu acervo,
regista-se que 62,2% dos museus nao realizou qualquer agao de conservagao e restauro, sendo que
29,3% dos museus referem a realizagdo de a¢des de conservagdo e restauro nos Ultimos cinco anos (com
indicacdo de que algumas ag¢des estdo em curso). Na sua grande maioria estas agbes foram
desenvolvidas com recurso a entidades externas, nomeadamente, pela equipa do Laboratdrio de
Conservagdo e Restauro da DRCC. 8,5% dos respondentes faz referéncia a existéncia de praticas de

conservacgao preventiva, sendo a manutencdo e limpeza as a¢ées mais referidas.
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INTERPRETACAO E EXPOSICAO

Interpretagdo e exposigdo. A interpretagdo e a exposi¢do constituem as formas de dar a conhecer
0s bens culturais incorporados ou depositados no museu de forma a propiciar o seu acesso pelo

publico (Lei Quadro dos Museus Portugueses, artigo 399, alinea 1)

Nos ultimos cinco anos, 42,7% dos museus refere que nao realizou qualquer agdo no ambito da
interpretagdo e exposicao. 31,7% indicam o desenvolvimento de exposi¢cdes temporarias e 25,6% refere

a producdo e renovacgao de conteldos no sentido da requalificacdo da exposi¢cdo permanente.

EDUCACAO E MEDIACAO CULTURAL

Educagdo. O museu desenvolve de forma sistemdtica programas de mediagdo cultural e atividades
educativas que contribuam para o acesso ao patrimonio cultural e as manifestagées culturais. O
museu promove a fung¢do educativa no respeito pela diversidade cultural tendo em vista a
educagdo permanente, a participagdo da comunidade, o aumento e a diversificagéo dos publicos

(Lei Quadro dos Museus Portugueses, artigo 429, alinea 1 e 2).

No universo de entidades respondentes, quase 60% dos museus refere nao ter qualquer
atividade/ag¢do no ambito da educagio e da mediagdo cultural, valor verdadeiramente preocupante
atendendo aquela que é a missdo de qualquer instituicdo museoldgica.

Das entidades que referem desenvolver a¢bes de educacdao e mediagao cultural, 18,4% menciona a
realizacdo de oficinas pedagdgicas/educativas, mas ndo especificam a natureza das ac¢bes realizadas, e

em 10,9% dos casos a Unica agao educativa ou de mediagdo cultural referida sao as visitas guiadas.

TRANSFORMAGAO DIGITAL E NOVAS TECNOLOGIAS

Sendo este um campo de trabalho relativamente novo no contexto das instituicdes museoldgicas e que
apenas adquiriu alguma importancia durante os confinamentos que resultaram da pandemia Covid19,
nao se estranha que 78% dos museus nao identifique quaisquer desenvolvimentos no ambito da
transformacdo digital ou do recurso a novas tecnologias (facto sé alarmante quando cruzado com a
questdo do inventario de colegdes). Pese esta realidade, saliente-se que 11% dos respondentes sinalizou
a producdo de conteudos digitais para a criagdo de Apps e QR-Codes e 7,3% identificou a producdo de
visitas virtuais. 3,7% dos museus refere a existéncia de projetos em curso, mas sem qualquer

especificagdo sobre os mesmos.
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PARCERIAS

O museu utiliza recursos proprios e estabelece formas de cooperagéo com outros museus com
temdticas afins e com organismos vocacionados para a investigagdo, designadamente
estabelecimentos de investigagdo e de ensino superior, para o desenvolvimento do estudo e

investigagdo sistemdtica de bens culturais (Lei Quadro dos Museus Portugueses, artigo 1092).

Sendo esta uma das dreas de trabalho mais relevantes para qualquer museu, o estabelecimento de
parcerias com o seu territério de referéncia (comunidades locais), com os seus pares (outros museus ou
instituicdes congéneres) ou com instituicdes publicas ou privadas com objetivos/projetos comuns ndo é
uma pratica enraizada nos museus da Regido Centro, sendo que 52,4% dos museus referiu nao ter
realizado qualquer parceria nos ultimos cinco anos. 12,2% dos museus referem ter estabelecido
parcerias com outros museus, 20,7% com universidades, centros de investigacdo ou escolas, 9,8%
referem a existéncia de parcerias com instituicdes publicas e, finalmente 4,9% mencionam parcerias

com institui¢cdes privadas.

IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS AFETOS
Pessoal. O museu dispoe de pessoal devidamente habilitado, nos termos de diploma regulador

especifico (Lei Quadro dos Museus Portugueses, artigo 459)

Os dados que a seguir se apresentam sdo particularmente reveladores das fragilidades do setor
museoldgico da Regido Centro e, de demasiados pontos de vista, justificam uma parte substantiva do
ndo cumprimento de fungdes museoldgicas basicas (como ficou patente na analise dos pontos prévios),
0 que ndo so fragiliza/diminui a qualidade e impacto da instituicdo museoldgica no panorama local,
regional e nacional, como, concomitantemente, nao lhe permite reunir as condi¢cdes necessdrias para
gue o museu assuma verdadeiramente e em toda a sua extensdo, o papel social, cultural e cientifico que
seria esperado.

Pela importancia (e evidéncia) dos dados recolhidos, atente-se no seguinte quadro:

QUADRO DE PESSOAL AFETO AO MUSEU PERCENTAGEM DE RESPOSTAS DE MUSEUS
Nenhum funcionario afeto 19,5%
Um funciondrio afeto 20,7%
Dois funcionarios afetos 17,1%
Trés funciondrios afetos 13,4%
Quatro funcionarios afetos 12,2%
Entre cinco e dez funciondrios afetos 7,3%
Mais de dez funcionarios afetos 9,8%
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Diretor do Museu

Dire¢do. O museu deve ter um diretor, que o representa tecnicamente, sem prejuizo dos poderes
da entidade publica ou privada de que o museu dependa. Compete especialmente ao diretor do
museu dirigir os servigos, assegurar o cumprimento das fungées museoldgicas, propor e coordenar

a execugdo do plano anual de atividades (Lei Quadro dos Museus Portugueses, artigo 449).

44 museus (53,7%) referem nao ter diretor, nem qualquer cargo de coordenagdo, sendo que, destes,
15 museus (34,1%) referem que a direcdo é assegurada pela “Camara Municipal”, sem especificarem
por quem.

Em 25 museus (30,5%) existe a figura do diretor e em 9 museus (10,9%) existe um coordenador.

No caso dos museus que dispdem de Diretor, 4 tém uma Pds-graduacdo em Museologia, 2 tém
mestrado e 3 tém doutoramento (os restantes sdo licenciados) e, no caso dos museus que tém um

Coordenador, este possui uma licenciatura.

Recegdo / atendimento publico

24,4% dos museus ndo tém funcionarios afetos a recegdo / atendimento publico

35,4% tem 1 funciondrio afeto as estas funcgbes; 20,7% tem 2 funciondrios afetos; 8,5% tem 3
funciondrios afetos; 3,7% tem 4 funcionarios afetos; 7,3% tem 5 ou mais funcionarios afetos.

No que concerne a formacgdo académica dos colaboradores afetos a rece¢do / atendimento de publicos,
verifica-se que em 29,5% dos casos, a maior percentagem, os colaboradores possuem o 1292 de

escolaridade.

Servigo educativo e mediagao cultural

Pese a importancia estratégica, cultural e cientifica deste servico, 38 museus (46, 3%) refere ndo ter um
Servico Educativo e/ou de Mediagdo Cultural e 2,5% refere que este servigo é assumido em regime de
outsourcing;

No caso dos restantes museus, verifica-se que 21,9% dos museus tem um colaborador afeto a este
servico, 17,1% tem dois colaboradores, 8,5% tem 3 colaboradores, e apenas 2,5% tem cinco ou mais
colaboradores afetos a este servico. Apesar de uma maioria significativa dos colaboradores do Servico
Educativo possuirem licenciatura ou mestrado, sinaliza-se que 3,6% apenas possui o 92 ano de

escolaridade e 7,1% possui 0 122 ano de escolaridade.
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Centro de documentagdo ou arquivo

Pese a importancia estratégica, cultural e cientifica deste servico, determinante para o cumprimento das
fungdes museoldgicas de estudo, investigacdo e documentacdo de cole¢des, 56 museus (68,3%)
indicaram que nao possuir qualquer pessoa afeta ao centro de documentacdo ou arquivo. No caso dos
restantes museus, verifica-se que 18,3% dos museus tem uma pessoa afeta ao servico, 9,8% tem duas
pessoas e 3,6% tem 3 ou mais colaboradores afetos ao servico, sendo que todos os colaboradores

indicados possuem licenciatura ou mestrado.

Conservagao e restauro

Em 67 museus (81,7%) nao existe qualquer colaborador afeto a conservagdo e restauro, sendo que
cerca de 47% dos respondentes referem que o servico de conservacdo e restauro é realizado por
contratacdo externa. Em 12 museus (14,6%) existe um Conservador Restaurador e em 3 museus (3,7%)

existem dois ou mais.

Investigadores
53,8% dos museus indica nao ter qualquer investigador afeto a equipa do Museu.
20,8% refere ter 1 investigador, 10,9% indica dois investigadores e 14,5% refere possuir trés ou mais

investigadores, variando o grau académico destes colaboradores entre a licenciatura e o doutoramento.

Vigilantes

74,4% dos museus respondentes nao tem qualquer vigilante.

10,9% tem um vigilante, 7,3% tem dois vigilantes, 3,7% tem trés ou mais vigilantes.

3,7% dos museus refere que a fungao de vigilante é assumida por empresas externas.

Dos museus que possuem vigilantes proprios serd de referir que 6,7% desses colaboradores possuem o
62 ano de escolaridade, 26,7% possuem o 92 ano de escolaridade, 26,7% possuem o 122 ano de
escolaridade, 6,7% possuem Licenciatura em Arqueologia, 13,3% possuem Licenciatura em Historia,

13,3% possuem Licenciatura em Turismo e 6,7% possuem Mestrado em Ecoturismo.

PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICAGAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E ARQUIVOS. MAPEAMENTO 2030 Pagina 19



= PORTUGUESA

CULTURA

g REPUBLICA
a

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

IDENTIFICACAO E BREVE CARACTERIZAGAO DOS PUBLICOS EXISTENTES — TIPOLOGIA E NUMERO
MEDIO ANUAL

As respostas obtidas nesta questdao ndao permitem caracterizar os publicos dos museus da Regido Centro
de forma cabal. Apenas 39 museus (47,6%) mencionaram o numero médio anual de visitantes.
Registaram-se, entre 2015 e 2019, em média, 346 157 visitantes.

Percebe-se, também, que existe uma profunda assimetria entre os museus respondentes, variando o
numero médio de visitantes anual entre 100 e 78 000 pessoas.

A percentagem de publicos nacionais e estrangeiros centra-se nos 78% e 22%, respetivamente. Todavia,
ha museus que indicam que apenas recebem em média entre 15 a 20 visitantes estrangeiros por ano.
Quanto as tipologias de publico, em mais de 90% das respostas, apenas foi mencionada “Publico Geral

e/ou Escolar”, sendo esta informacdo insuficiente para fazer uma caracterizacdo de publicos.

IDENTIFICACAO E BREVE CARACTERIZAGAO DAS CONDIGOES DE CONSERVAGAO E SEGURANCA

Dos 82 inquéritos recebidos, 57 museus (69,5%) consideram que possuem boas condi¢gdes de
conservagao e seguranca. A leitura da tabela abaixo permite inferir sobre os itens considerados para que
a resposta a esta questdo tenha sido favoravel.

Contudo, 11 museus (13,4%) consideram que ndo existem boas condi¢cdes de conservagdo ou seguranga,
sem gue tenham sido especificados os motivos.

Refira-se que 14 museus (17,1%) ndo responderam a esta questao.

CondigOes de conservagao e de seguranca identificadas Totais (percentuais)
Sistema de AVAC 6(10,5%)
Desumidificadores 11 (19,3%)
Seguranga contra incéndios 13 (22,8%)
Videovigiladncia / Alarme 22 (38,6%)
Plano de conservagdo preventiva 5(8,8%)
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INSTRUMENTOS DE GESTAO

65,9% dos museus ndo possui Documento Fundador aprovado em Assembleia Municipal

65,9% dos museus ndao tem Regulamento préprio que contemple a sua Vocag¢do; Enquadramento
organico; funcées museoldgicas; Horario e regime de acesso publico; Gestdo de recursos humanos e
financeiros

69,5% dos museus ndo possui Regulamento ou Normas de Conservacao Preventiva

71,9% dos museus ndo possui Politica de Gestao de Cole¢des que fundamente atos de conservagao de
acervo

58.5% ndo possui um sistema de inventdrio informatizado

54,9% nao possui Plano de Atividades e Orcamento anual préprio aprovado pela tutela

58,5% nao possui Plano de Seguranca periodicamente testado

64,6% dos museus ndo realiza periodicamente estudos de publico e de avaliacdo em ordem a melhorar a
gualidade do seu funcionamento e atender as necessidades dos visitantes

56,1% ndo dispde de um Plano de Exposicdes que contemple, designadamente, exposicoes
permanentes, tempordrias e itinerantes (curto, médio e longo prazo)

76,8% dos museus ndo elabora, de acordo com respetivo Plano de Atividades, projetos suscetiveis de

serem apoiados através de mecenato cultural

AINDA A RETER

84,1% dos museus refere que nao dispoe de uma equipa suficiente (em termos numéricos e de perfis
profissionais) para atender aos seus objetivos e cumprimento de fungdes museoldgicas

68,3% dos museus nao dispde de recursos financeiros especialmente consignados, adequados a sua
vocacgao, tipo e dimensdo, suficientes para assegurar a respetiva sustentabilidade.

51,2% dos museus refere que nao dispoe de instalagbes adequadas ao cumprimento das fungbes
museoldgicas, designadamente de conservagao, de seguranca e de exposi¢do, ao acolhimento e
circulagdo dos visitantes, bem como a prestac¢do de trabalho do seu pessoal

69,5% dos museus ndao possui equipamentos proprios e adequados para monitorizagdo das condi¢des de
conservagao, abrangente a todo o acervo de bens culturais, no tocante aos niveis de iluminagdo e teor
de ultravioletas

69,5% dos museus ndo possui ndo possui equipamentos préprios e adequados para monitorizagao das
condi¢bes de conservagdo, abrangente a todo o acervo de bens culturais, no tocante a niveis de

temperatura e humidade relativa ambiente
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67,1% nao possui reservas organizadas, instaladas em areas individualizadas, dotadas de equipamentos
e mobilidrio apropriados para garantir a conservagao e seguranca dos bens culturais

78,1% dos museus ndo dispde de vigilancia presencial em todas as areas publicas e 67,1% nao dispbe de
vigilancia através do registo de imagens de visitantes

57,3% refere que os colaboradores do museu ndo participam, com frequéncia, em ac¢des de formacdo
profissional adequada ao desempenho das suas funcdes e para atender aos seus objetivos de trabalho e
cumprimento de fungdes museoldgicas

78,1% dos museus ndo tem uma associacdo de amigos ou grupos de interesse especializado.
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2. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

O Diagnéstico realizado ao conjunto de Museus respondentes aos inquéritos promovidos pela Dire¢do
Regional de Cultura do Centro expde a evidéncia um cenario grave de profundo desinvestimento
naquelas que sdo, legitima e formalmente, as guardias da memdria e das identidades coletivas dos
nossos territorios e a quem compete, por lei, assegurar a protecao e conservac¢ao, a incorporacao, a
investigacdo, documentacdo e inventdrio, a interpretacdo, divulgacdo e exposicao de um conjunto de
bens culturais que enformam a materialidade daquelas memdrias e identidades.

Estando em causa um conjunto de respondentes que ndo esgota o universo museolégico regional,
sabemos, porém, que este conjunto espelhard muito fielmente a realidade da maior parte das nossas
estruturas museoldgicas e ndo apenas na Regido Centro como, de um modo generalizado, em todo o
Pais.

Fundando-se, aquele desinvestimento, em razdes multiplas que

ndo enunciamos, mas facilmente percecionamos, a maior parte

(...) promover uma reflexdo
das quais estruturais, mas igualmente conjunturais, a questdo profunda sobre as razdes

politicas, sociais e culturais
que levaram a criagdo
destes Museus e,
consequentemente, a solidez

primeira que este diagndstico levanta prende-se, naturalmente,

com a necessidade de promover uma reflexao profunda sobre as

razdes politicas, sociais e culturais que levaram a criagdo destes estrutural das politicas
publicas e das estratégias

Museus e, consequentemente, a solidez estrutural das politicas culturais que Ihe estiveram
associadas.

publicas e das estratégias culturais que lhe estiveram associadas.

E esta questdo é tdao mais relevante quanto o facto de este diagndstico ser realizado no contexto de dois
inquéritos que visaram estimular uma reflexdo sobre as necessidades de requalificagdo de museus
existentes ou, mesmo, de criagdo de novas estruturas museoldgicas na Regido Centro.

Dito de outro modo, torna-se evidente, através da analise dos inquéritos, que, se por um lado as
entidades respondentes necessitam efetivamente de uma profunda requalificacdo técnica, tecnoldgica,
museoldgica e museografica, por outro, ndo serd suficiente investir nesta requalificacdo se, antes de
mais, e no ambito das politicas e estratégias municipais, estas entidades ndo forem entendidas

efetivamente como MUSEUS, com tudo o que tal conceito implica e exige.
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Como tem sido defendido reiteradamente por esta Dire¢ao Regional de Cultura fazer um MUSEU é uma
escolha. N3o é uma fatalidade. E, e deve ser, uma escolha consciente em termos de politica cultural. E,
e deve ser, uma escolha da comunidade do ponto de vista daqueles que sdo os seus afetos e do modo
como se pretende apresentar perante si e perante os outros.

E como qualquer escolha, também esta exige investimento e dedicacdo. Quanto mais sélido e
consistente for esse investimento, maior serd o retorno em termos de capacitagao e qualificacdo das
comunidades, de melhoria da qualidade de vida das pessoas e da sua capacidade de intervencao e de
exercicio de uma cidadania plena, mas também em termos de desenvolvimento local, econdmico,

turistico, da atratividade do territdrio e da capacidade de fixagdo de populagdes.

Deste modo, fazer um MUSEU ndo é abrir uma sala de exposicées,

mais ou menos tecnoldgica, mais ou menos organizada e Fazer um MUSEU ¢
assumir inequivocamente

cenicamente apelativa. Fazer um MUSEU é assumir um compromisso
permanente em termos de

inequivocamente um compromisso permanente em termos de politica cultural

politica cultural que implica a criacdo de condicdes adequadas para

a promocdo e implementagdo continuas

- De investigacdao e estudo de cole¢des, naquele que é o dever do museu de promover e
desenvolver atividades cientificas em torno dos seus bens culturais,

-1 De estratégias de incorporacao, inventario, documentagdo, conservac¢ao e seguranga dos bens
culturais a sua guarda,

-1 De constru¢do de um programa expositivo e um plano de edi¢cdes que permitam dar a
conhecer, de forma rigorosa, os bens culturais incorporados e os resultados das multiplas
investigagoes realizadas,

-1 De construgdo e implementagdo de um programa educativo e pedagdgico, de mediacdo

cultural, que potencie a acessibilidade intelectual aos bens culturais que preserva.

Por outro lado, e ndo menos relevantemente, a criagdo de um MUSEU exige um compromisso
inequivoco da comunidade local com o seu patrimdnio de referéncia, envolvendo-se esta em processos
de colaboragdo sistematica, seja através da criagdao de associagdes de amigos do museu, de grupos de
interesse especializado ou de voluntariado que contribuam para a afirmag¢do do museu, dentro e fora do
territério, seja através da participacdao e presenga assidua da comunidade nas dindmicas culturais e

cientificas despoletadas pelo museu.
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Tudo isto significa que um MUSEU nao acontece no dia em que é requalificado e inaugurado.

O MUSEU comeca a ser construido apenas a partir do dia em que abre as portas pela primeira vez. E
esse € o momento de se fazer O verdadeiro investimento, dotando a instituicdo de um quadro de
pessoal devidamente habilitado para assegurar o cumprimento das suas fungdes museoldgicas, e
dotando-a de recursos financeiros e técnicos adequados a sua dimensao, mas também, a sua ambicao.

Por isso, reiteramos, fazer um museu é uma escolha.

Deste modo, a luz dos principios aqui enunciados e, bem assim, considerando o estipulado na Lei n?
47/2004, de 19 de Agosto, que aprova a Lei Quadro dos Museus Portugueses e um conjunto de outros
documentos, recomendacdes e convencgdes, nacionais e internacionais que regulam a pratica
museoldgica, consideramos que a apreciacdo de eventuais projetos de requalificacio de museus ou
criacdo de novos museus devera ser precedida da definicao de critérios de elegibilidade rigorosos e de
posterior andlise das condicdes de base existentes para o cumprimento desses mesmos critérios por
parte das entidades proponentes (ou, consequente implementacdo de medidas retificativas que

habilitem a entidade a candidatar-se a fundos que eventualmente venham a ser disponibilizados).

Deste modo, o “PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICAGAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E ARQUIVOS.
MAPEAMENTO 2030” que seguidamente se apresenta atende ndo apenas as conclusdes obtidas no
diagnédstico realizado, visando suprir verdadeiramente os principais problemas identificados como,
supletivamente, define e estabelece as principais medidas (linhas de investimento) e critérios de
elegibilidade que deverdo ser considerados futuramente aquando da elaboracdo dos regulamentos
especificos de financiamento.

Por outro lado, importa ressalvar que o Mapeamento apresentado reflete exclusivamente o conjunto de
projetos apresentados pelas entidades respondentes e nao qualquer avaliacio de conformidade dos

projetos com os critérios de elegibilidade que agora se definem.
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BIBLIOTECAS E ARQUIVOS. MAPEAMENTO 2030
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Il. PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICACAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E ARQUIVOS.
MAPEAMENTO 2030

1. INTRODUCAO

Com o objetivo de definir o conjunto de investimentos prioritarios para a préxima década, a DRCC
desenvolveu o presente “PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICACAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E
ARQUIVOS. MAPEAMENTO 2030”, que identifica projetos e agbes relevantes do ponto de vista da
Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Centro e da Estratégia Regional de Cultura 2030,
assumindo-se este mapeamento como a chave para a prossecucao dos objetivos definidos pela CCDRC

no dominio prioritario Turismo e Criatividade.

Como ja foi referido, ndo é alheio a este Plano Estratégico e ao conjunto de linhas de investimento que
propomos, a analise daquelas que sdo, hoje, as grandes tendéncias de futuro e os fatores de mudanga,
no ambito dos quais os Museus terdo que operar enquanto instituices centrais do desenvolvimento
dos nossos territdrios, que foram sistematizadas no Relatdrio “Museus no Futuro”, a saber, Confianga e

Bem-Estar, Mutac¢des Demograficas, Turismo, Tecnologias Digitais, Participagdo e Sustentabilidade.

Indo mais longe, consideramos que estas sdo ‘tendéncias’ a que a Regido Centro deve, naturalmente,
responder no momento em que define a sua Politica Regional de Cultura e, consequentemente, define

os instrumentos financeiros a alocar no contexto do Quadro Plurianual de Investimentos 2021-2027.

Deste modo, no ambito do objetivo estratégico Museus. MODERNIZAR, apresentado na “Estratégia
Regional de Cultura 2030”, pretende-se desenvolver um plano sistematico para a requalificagdo e
dinamizacdo do tecido museolégico da regido da Regido Centro, entendendo-se, no contexto do

presente documento, que um museu é:

“uma instituicdo de caracter permanente, com ou sem personalidade juridica, sem fins lucrativos, dotada
de uma estrutura organizacional que lhe permite: a) Garantir um destino unitario a um conjunto de bens

culturais e valoriza-los através da investigacdo, incorporacdo, inventario, documentacao, conservagao,
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interpretacdo, exposi¢cdo e divulgacdo, com objetivos cientificos, educativos e ludicos; b) Facultar acesso
regular ao publico e fomentar a democratizagdo da cultura, a promogdo da pessoa e o desenvolvimento

da sociedade” (Lei Quadro dos Museus Portugueses)?

Dentro deste conceito, um museu prossegue como fung¢bes primaciais o Estudo e Investigacdo, a
Incorporacao, o Inventdrio e Documentacao, a Conservacao, a Seguranca, a Interpretacdo e Exposicao e
a Educacao, assumindo-se como um poderoso instrumento para consolidar a cidadania e promover a
integracao e inser¢ao social. Por outro lado, subjacente ao conceito e ao clausulado da Lei Quadro dos
Museus Portugueses, e no contexto do presente documento, a existéncia de um museu presume o

cumprimento integral das seguintes condicdes minimas:

1. Cumprimento das funcdes museoldgicas previstas nos artigos 82 a 432, da Lei n? 47/2004, de 19
de agosto, que aprova a Lei Quadro dos Museus Portugueses;

2. Existéncia de recursos humanos, financeiros e instalagdes contemplados nos artigos 442 a 519
da mesma Lei;

3. Existéncia de regulamento do museu de acordo com o artigo 532 da mesma Lei;

4. Garantia do acesso publico nos termos previstos nos artigos 542 a 622 da mesma Lei.

Ora, deste modo, se estas sdo as condicdes minimas para definir uma instituicdo enquanto museu, estes
sdao também os quesitos minimos para poder considerar, dentro deste Plano Estratégico de

Requalificagdo de Museus, a elegibilidade de qualquer projeto, como adiante serd explicitado.

2 Em 24 de agosto de 2022, a Assembleia Geral Extraordinaria do ICOM aprovou a proposta para a nova definicdo de museu
com 92,41% (487 votos a favor; 23 votos contra; 17 abstengdes). Segundo a proposta aprovada pelo ICOM:

“Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade, que pesquisa, coleciona, conserva,
interpreta e expGe patrimonio material e imaterial. Os museus, abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam a
diversidade e a sustentabilidade. Os museus funcionam e comunicam ética, profissionalmente e, com a participagdo das
comunidades, proporcionam experiéncias diversas para a educagao, fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimento”.
Considerando que a Lei Quadro dos Museus Portugueses nao sofreu, a data deste documento, qualquer alteragdo,
designadamente, no conceito de museu, mantemos aqui a definicdo adotada em Portugal, no pressuposto, refira-se, que a
nova formulagdo proposta pelo ICOM nao altera (pelo contrario, reforga) a visdo que temos do papel social, cultural e cientifico
dos museus na sociedade.
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O “PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICACAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E ARQUIVOS. MAPEAMENTO
2030” é, assim, produzido tendo em consideracdo todos estes principios e visGes de politica publica e da
resposta as diversas fragilidades apontadas quer no Estudo Cultura no Pés-Centro 2020 e na Estratégia
Regional de Cultura 2030, quer no diagndstico realizado pela DRCC e cujas conclusdes se apresentaram
nos capitulos precedentes, tendo como objetivo central requalificar o tecido museolégico da Regido
Centro e consequentemente criar condicbes para o aumento significativo (80%) de Museus

credenciados e devidamente integrados na Rede Portuguesa de Museus.

Neste contexto, no ambito do incremento da qualidade global do setor museoldgico e arquivistico da

Regido Centro, definem-se como principais dominios estratégicos, para a proxima década:

1. REQUALIFICAGAO DE MUSEUS E IMPLEMENTAGAO DE PROCESSOS DE TRANSICAO DIGITAL
2. CRIAGAO DE NOVOS MUSEUS E RESERVAS MUNICIPAIS DE ARQUEOLOGIA

3. REQUALIFICACAO DE ARQUIVOS E BIBLIOTECAS

A cada um destes dominios estratégicos correspondem um conjunto de ac¢des/linhas de investimento
especificos que enformam a natureza especifica dos projetos a desenvolver, como se podera verificar

nos préximos capitulos.
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2. REQUALIFICAGAO DE MUSEUS E TRANSIGAO DIGITAL

Os inquéritos ja mencionados relativos a Requalificacdo de Museus na Regido Centro pretenderam
realizar um levantamento de necessidades organizadas em diferentes dreas ou niveis de intervencao,

desde a requalificacdo do edificado até a requalificacdo tecnolégica subjacente a transicao digital, cujos

resultados importa analisar.

No que concerne as condigdes fisicas disponibilizadas pelo Museu (edificado) e respetivas necessidades

de requalificacdo geral, obtiveram-se 55 respostas (67,1%) que apontam para a seguinte tipologia de

intervencgoes:
IntervengOes a realizar Percentagem de respostas
Requalificacdo geral do edificio 49,1%
Conservacgao e manutencgao 25,3%
Acessibilidades 15,4%
Seguranga 3,4%
Sistema AVAC 3,4%
Reservas 3,4%

No ambito da requalificagdo museografica das exposicdes de longa duragdo, 53 museus (64,6%)
identificaram necessidades de intervengdo e melhoria das suas exposi¢es e/ou circuitos expositivos.

Quanto a requalificagdo técnica (equipamentos), 54 museus (65,9%) registaram necessidades de

intervencgado.

No dominio da transigao digital, o inquérito apresentava diferentes questdes, sendo de registar que:
- 53 museus (64,6%) identificam necessidades de requalificagdo tecnoldgica (equipamentos);

- 39 museus (47,5%) indicam a necessidade de aquisicdo de sistema de inventario informatizado;

- 27 museus (32,9%) pretendem desenvolver visitas virtuais;

- 25 museus (30,5%) pretendem desenvolver processos de digitalizagdo de acervos;

- 19 museus (23,2%) consideram determinante a criagdo de conteudos digitais que favorecam a

mediacdo cultural e a interacdo com os publicos.
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Quando analisados os resultados do ponto de vista da requalificagdo museoldgica, constatamos que 52
museus (63,4%) sinalizaram a intencdo de desenvolver acGes/projetos de dinamiza¢do cultural e
cientifica (programacdo), designadamente, exposi¢Ges tempordrias, edicdo de catdlogos ou
programacdo cultural (ndo foram especificadas a¢des em concreto). Contudo, enfatiza-se que 46
museus (56,1%) nao identificaram qualquer interesse no desenvolvimento de projetos pedagdgicos ou
de mediacao cultural (no que concerne aos museus que identificaram esta intencdo, as respostas
centram-se essencialmente em “desenvolver atividades com escolas”, “participagdao em feiras e eventos

turisticos”, “comemoracdo de dias festivos”, sendo estas respostas demasiado vagas e pouco

consistentes).

No dominio dos projetos de comunicag¢do, 18 museus (21,9%) identificam a comunicagdo digital como
uma prioridade e 12 museus (14,7%) consideram determinante a criacdo/requalificacdo da pagina web.
Ainda dentro da comunicagdo, 7 museus (8,5%) consideram a necessidade de reformulacdo do

merchandising (note-se que 45 museus ndo elegem projetos de comunicacdo).

No que concerne a projetos de parceria em redes museoldgicas nacionais ou internacionais, da
avaliagdo possivel com base nos resultados apurados, 11 museus (13,4%) pretendem integrar a Rede
Portuguesa de Museus. 26 museus (31,7%) consideram determinante trabalhar em rede, mas nao

especificam redes de parcerias existentes.

Quanto a projetos de investigagdo, valoriza¢ao e interpreta¢do do patriménio imaterial, 23 museus
centram as suas respostas em “registos de videos para preservacdo das memorias locais” ou
“investigacdo ligada as técnicas do saber fazer”, respostas demasiado ambiguas para uma avaliacdo
cabal de necessidades. Complementarmente, devemos referir que 59 museus (71,9%) responderam a

esta questdo com “N&o existe/N&o se aplica”.

Finalmente, ainda no ambito da analise dos inquéritos importa ressalvar que 65,8% dos museus (54
respostas) evidenciaram a necessidade de desenvolvimento de projetos no dominio requalificagdo e
capacitacdo técnica e cientifica das equipas. As dareas em que se apuram maiores necessidades
prendem-se com o atendimento de publicos, servigos educativos (mediacdo cultural) e conservagdo e
restauro. Sera de salientar que esta questdo deve ser relacionada diretamente com as caréncias ja

identificadas em termos de (auséncia de) recursos humanos adequados a dimens&o de cada museu.
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2.1. Linhas de Investimento

Nestes termos, a luz dos resultados e analise qualitativa e quantitativa dos inquéritos e atendendo ao
conhecimento profundo da realidade museoldgica regional, no ambito do dominio estratégico
“Requalificagao de Museus e implementagdo de processos de Transi¢cdo Digital” sdo propostos trés

eixos de investimento:

1. REQUALIFICACAO DE MUSEUS — onde se consideram os projetos de requalificacdo fisica,
técnica, tecnoldgica, museoldgica e museografica, incluindo projetos de promocdo da
acessibilidade e da inclusdo e projetos de gestdo, conservacdo, restauro e preservacdo de
colecdes.

2. TRANSFORMACAO DIGITAL - onde se considera o desenvolvimento de projetos de capacitacio
das equipas dos museus para as novas praticas de trabalho em contexto de transicdo digital e
projetos inovadores no dominio da mediacdo cultural envolvendo, designadamente,
digitalizacdo de conteldos e desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas de interpretacao,
exposicdo e divulgacdo de patriménio cultural imoével e modvel inserido em contextos
museoldgicos (realidade virtual, realidade aumentada e 3D) e projetos para o desenvolvimento
de Redes Digitais de Museus.

3. PUBLICOS E MEDIAGCAO CULTURAL — onde se consideram projetos que reforcem a notoriedade
e visibilidade das entidades museais e da sua programacdo, projetos de Investigacdo cientifica
em torno das suas coleg¢des, Projetos de Comunicagdo, Projetos Pedagdgicos e de Programacao
Cultural e Projetos de Redes e Parcerias que conduzam a dinamizagdo cultural e cientifica dos
espacos museoldgicos e a capacitacdo técnica e cientifica das equipas, considerando, de igual
modo, projetos de inclusdo social, igualdade de género, integracdo de pessoas de grupos sociais
especificos e/ou sub-representados, valorizacdo da diversidade cultural e reforco da coesdo

social.

A cada um destes eixos de investimento deverd corresponder um Aviso para apresentacdo de
candidaturas, devidamente enquadrado, em func¢do da natureza especifica do investimento, num dado
“Eixo Prioritario”, “Objetivo Tematico” e “Prioridade de Investimento” que vira a ser definido em
conformidade com o desenho do préximo PO Regional do Centro. A Dire¢ao Regional de Cultura do
Centro encontra-se disponivel para contribuir, de modo ativo, ndo apenas na construgdo destes Avisos
(designadamente, no que diz respeito a uma defini¢cdo clara e precisa da “Tipologia de Intervengio”,

da “Tipologia de A¢des/Operagbes”, do “Regulamento Especifico” e dos “Indicadores de realizagdo e
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de resultado) como, igualmente, em momentos posteriores, de avaliagdo das opera¢Ges propostas e
eventual parecer, atendendo, sobretudo, aos critérios de elegibilidade que seguidamente se
apresentam e que consideramos da maior relevancia para a avaliacdo do grau de maturidade das
propostas e, sobretudo, do impacto e importancia que os projetos terdo, efetivamente, na
requalificacdo das instituicdes museoldgicas e na manutencao futura dos padrées de qualidade que se

esperam destas operagdes.

2.2. Critérios Técnicos de Elegibilidade

No ambito do dominio estratégico “Requalificacdo de Museus e implementacdo de processos de
Transicdo Digital”, composto por trés eixos de investimento (Requalificacdo de Museus; Transformacéo
Digital; Publicos e Mediac¢do Cultural), propde-se que para além dos habituais “Critérios de elegibilidade
dos beneficidrios” e “Critérios de elegibilidade das operacdes” os Avisos a criar considerem os seguintes

“Critérios Técnicos de Elegibilidade”:

1. Apresentacdo do “Plano Estratégico Municipal de Cultura e Educagdo”, onde seja referido
claramente o projeto de Requalificacdo a propor no contexto do Aviso, devidamente
enquadrado na estratégia cultural do Municipio;

2. Apresenta¢ao do Documento Fundador do Museu, aprovado em Assembleia Municipal ou
Assembleia Geral (dependendo da natureza da tutela) no ambito do qual a entidade de tutela
manifestou formalmente a inten¢do de criar o museu, definiu o respetivo estatuto juridico e
comprometeu-se a executar o programa museoldgico, bem como a disponibilizar os recursos
humanos e financeiros que assegurardo a respetiva sustentabilidade (caso este documento ndo
tenha sido elaborado aquando da criagdo do museu, deverd ser entretanto elaborado e
devidamente aprovado em Assembleia Municipal ou Assembleia Geral).

3. Apresentacdo do “Programa Museoldgico” que integra obrigatoriamente os seguintes
elementos: denominacdo do museu; definicdo dos objetivos do museu; identificacdo e
caracterizagdo dos bens culturais existentes ou a incorporar em fung¢do da sua incidéncia
disciplinar e temdtica; formulagdo das estratégias funcionais, designadamente nos dominios do
estudo, investigacdo, documentacdo e inventario (com descricdo do sistema de inventario em
uso), Politicas de Gestdo de Cole¢Ges, Conservacdo e Incorporac¢do, Programa de Exposicdo e

Educacdo; identificacdo dos publicos; indicacdo das instalacGes e a afetacdo a dreas funcionais;
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condicbes de conservacdo e seguranca; recursos financeiros alocados; pessoal e perfis
profissionais correspondentes.

4. Apresentacdo dos seguintes documentos aprovados pela Camara Municipal ou Dire¢do da
entidade tutelar (conforme o caso): “Politica de Gestdo de Cole¢bes”, “Regulamento ou Normas
de Conservacdo Preventiva”, “Plano de Atividades e Orcamento do Museu”, “Plano de
Seguranca”, “Plano de Exposicdes” que contemple, designadamente, exposicdes permanentes,
tempordrias e itinerantes (curto, médio e longo prazo) e Projeto Educativo e de Mediagdo
Cultural;

5. Declaragdo de adesdo a Rede Portuguesa de Museus (ou em vias de adesdo);

6. Apresentacdo dos Recursos Humanos (com Curriculum Vitae anexo) afetos a instituicdo
museoldgica, designadamente do(a) Diretor(a) do Museu (a quem compete dirigir os servicos,
assegurar o cumprimento das fungcdes museoldgicas, propor e coordenar a execucdao do plano
anual de atividades) e demais pessoal devidamente habilitado;

7. Apresentacdao de Declaracdo relativa ao enquadramento organico do Museu na estrutura da
entidade que tutela a instituicdo;

8. Apresentacdo do Regulamento do Museu que deverd contemplar, entre outras, as seguintes
matérias: Vocacdo do museu; Enquadramento organico; Fungdes museoldgicas; Horario e
regime de acesso publico; Gestdo de recursos humanos e financeiros;

9. Declaragdo relativa aos recursos financeiros especialmente consignados a atividade do Museu,
adequados a sua vocacdo, tipo e dimensdo, suficientes para assegurar a respetiva
sustentabilidade e o cumprimento das fun¢gdes museoldgicas;

10. Memdria Descritiva das instalagées consignadas ao Museu e ao cumprimento das respetivas
fungdes museoldgicas, designadamente de conservacdo, de seguranca e de exposicdo, ao
acolhimento e circulagdo dos visitantes, reservas, servigos técnicos e administrativos, biblioteca

ou centro de documentacdo e dreas destinadas a atividades educativas ou de mediagao cultural.

A andlise rigorosa destes critérios técnicos permitira aferir e graduar a qualidade técnica do Museu a
data da proposta da operagdo e, bem assim, analisar o impacto da operagdo no processo de
requalificacdo da instituicdo museoldgica, que se pretende seja duradouro e consistente, de modo a
contribuir para a efetiva afirmacdo da qualidade do tecido museolégico regional e, nesses termos, para

os grandes objetivos de desenvolvimento da Regido Centro para a préxima década.
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2.3. Mapeamento de Projetos de Requalificagdo de Museus

Decorrente das respostas apresentadas ao inquérito “Projetos de Requalificagdo Museologica” é
possivel proceder ao Mapeamento de intengdes de investimento manifestadas por diversas tutelas,
sendo que o atual Mapeamento ndo esgota, por certo, todos os projetos que possam vir a ser

apresentados/desenvolvidos aquando da abertura do respetivo Aviso.

Devemos salientar que a listagem que se segue nao reflete, atende ou responde a qualquer um dos
“Critérios Técnicos de Elegibilidade” apresentados no ponto anterior, dado que ndo competia, no
contexto deste levantamento, proceder a analises desta natureza e dimensao.

Nesta fase, a intencdo do inquérito foi, tdo so, realizar o levantamento de necessidades e intencdes de

investimento e ndo analisar e graduar as propostas apresentadas.
Deste modo, em contexto de analise das candidaturas os Critérios Técnicos de Elegibilidade deverado ser
aplicados e analisado, rigorosamente, o seu cumprimento, de modo a graduar os investimentos

propostos e verificar o respetivo grau de maturidade e impacto futuro do investimento.

Nestes termos, apresenta-se seguidamente a listagem de projetos submetidos no contexto do

Inquérito “Requalificagdo de Museus”.
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MUSEU AREA DE INVESTIMENTO CONCELHO PROPRIEDADE REDE ESTIMATIVA
PORTUGUESA | INVESTIMENTO
MUSEUS
Museu de Requalificacdo geral do edificado; Requalificagdo | Covilha Universidade da Integra 1.231.500,00 €
Lanificios da museografia; Requalificagdo técnica e Beira interior
tecnoldgica; Dinamizacgado cultural e cientifica;
Aquisicdo de um sistema de inventario
informatizado; Capacitagao técnica e cientifica
da equipa; Transformagdo digital e mediagdo
cultural; Projetos de comunicagdo
Museu Francisco | Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Castelo Camara Integra 1.212.500,00 €
Tavares Proenga | da museografia; Requalificacdo técnica e Branco Municipal de
Junior tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; Castelo Branco
Aquisicdo de sistema de inventario
informatizado; Capacitagdo técnica e cientifica
da equipa; Transformacao digital e mediagdo
cultural
Museu da Requalificacdo e modernizagdo de exposi¢ées de | Coimbra Universidade de Integra 8 565 000,00 €
Ciéncia longa duragdo e sala de exposi¢Ges temporarias Coimbra
e criagdo de novas exposi¢coes de longa duragdo
(antropologia e mineralogia)
Museu Maritimo | Requalificagdo geral do edificado; Requalificagio | ilhavo Camara Integra 3.445.000,00 €
de ilhavo - da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal de
Espago Oceanos | tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; ilhavo
Museu Maritimo | Requalificagdo da museografia, Requalificagdo ilhavo Camara Integra 170.000,00 €
de ilhavo tecnoldgica Municipal de
ilhavo
Museu da Requalificagdo da museografia; Projetos Batalha Camara Integra 542.000,00 €
Comunidade pedagdgicos e de mediagdo cultural Municipal da
Concelhia da Batalha
Batalha
Museu Escolar Aquisi¢do de sistema de inventario Leiria Unido das Integra 29.000,00 €
informatizado; Capacitacao técnica e cientifica Freguesias de
das equipas Marrazes e
Barosa
Museu da Villa Requalificagao técnica e tecnolégica; Penela Camara Integra _
Romana do Dinamizagdo cultural e cientifica; Aquisi¢do de Municipal de
Rabagal sistema de inventario informatizado; Penela
Capacitagdo técnica e cientifica da equipa;
Transformagdo digital e mediagdo cultural
Museu do Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Tondela Fundagdo Abel Integra 385.000,00 €
Caramulo da museografia; Requalificagdo técnica e e Jodo de
tecnoldgica; Dinamizagao cultural e cientifica; Lacerda
Transformagao digital
Museu Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Carregaldo | Camara Em vias de 890.000,00€
Municipal da museografia; Requalificagdo técnica e Sal Municipal adesdo
Manuel Soares tecnoldgica; Dinamizagao cultural e cientifica; Carregal Sal
Transformagdo digital; capacitagdo equipas;
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de Albergaria

projetos de comunicagao; projetos de mediagdao
cultural

Museu LOAD ZX | Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Cantanhede | Camara Em vias de 926.000,00 €
Spectrum da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal de adesdo

tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; Cantanhede

Aquisicdo de sistema de inventario

informatizado; Capacitagdo técnica e cientifica

da equipa; Transformacao digital e mediagdo

cultural
Casa Museu Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Leiria Fundagdo Mario 174.000,00€
Jodo Soares da museografia; Requalificagdo técnica e Soares e Maria

tecnoldgica; Dinamizacdo cultural e cientifica; Barroso

Aquisi¢do de sistema de inventario

informatizado; Capacitagdo técnica e cientifica

da equipa; Transformacdo digital e mediagdo

cultural
Museu Natural Requalificagao geral do edificado; Requalificagdo | Seia Camara Em vias de 920.000,00 €
da Eletricidade da museografia e acessibilidades; Requalificagcdo Municipal de adesdo

técnica e tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e Seia

cientifica; Aquisigdo de um sistema de inventario

informatizado.
Museu Requalificacdo geral do edificado; Requalificagdo | Alvaiazere Camara Em vias de 61.000,00 €
Municipal de da museografia Municipal de adesdo
Alvaiazere Alvaidzere
Museu do Requalificagao técnica e tecnoldgica; Penacova Camara Em vias de 49.550,00 €
Moinho Dinamizacdo cultural e cientifica; Aquisicdo de Municipal de adesdo

sistema de inventario informatizado; Penacova

Capacitagdo técnica e cientifica da equipa;

Transformacgdo digital e mediagdo cultural
Museu Reinstalagdo do Museu Académico em novas Coimbra Universidade de N3o integra 250.000,00 €
Académico instalagdes e requalificagdo museoldgica e Coimbra

museografica — Fase |
Museu de Arte Requalificacdo geral do edificado; Requalificagdo | Covilha Camara N3o integra 95.000,00 €
Sacra da Covilhd | da museografia; Transformacdo digital e Municipal da

mediagdo cultural Covilha
Museu de Leiria | Requalificagdo geral do edificado Leiria Camara N3do integra 400.000,00 €

Municipal de
Leiria

Museu Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Gouveia Camara N3do integra 2.030.000,00 €
Municipal de da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal
Arte Moderna tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; Gouveia
Abel Manta Aquisi¢do de sistema de inventario

informatizado; Capacitagao técnica e cientifica

da equipa; Transformagdo digital e mediagdo

cultural
Museu do Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Seia Camara N3o integra 1.170.000,00 €
Brinquedo da museografia; Requalificagdo tecnoldgica; Municipal de

Aquisi¢do de sistema de inventario Seia
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informatizado; Transformacdo digital e
mediagdo cultural; Requalificagdo da Capela de
Santa Rita que faz parte do conjunto patrimonial
onde esta instalado o Museu do Brinquedo
(+80.000)

Museu da Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Gouveia Camara N3o integra 640.000,00 €
Miniatura da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal de
Automovel tecnoldgica; Dinamizacgdo cultural e cientifica; Gouveia
Aquisi¢do de sistema de inventario
informatizado; Capacitagdo técnica e cientifica
da equipa; Transformacao digital e mediagdo
cultural
Museu e Centro | Requalificagdo da museografia; Requalificagao Figueiré dos | Camara N3o integra 360.500,00 €
de Artes de técnica e tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e Vinhos Municipal
Figueird dos cientifica; Aquisicdo de sistema de inventario Figueird Vinhos
Vinhos informatizado; Capacitagdo técnica e cientifica
da equipa; Transformacao digital e mediagdo
cultural
Museu Requalificacdo geral do edificado; Requalificagdo | Arganil Camara N3o integra 345.000,00 €
Municipal de da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal de
Arganil tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; Arganil
Aquisicdo de sistema de inventario
informatizado; Capacitagdo técnica e cientifica
da equipa; Transformagdo digital e mediacdo
cultural
Museu do Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Sabugal Camara N3o integra 334.500,00 €
Sabugal da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal do
tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; Sabugal
Aquisi¢do de sistema de inventario
informatizado; Capacitagdo técnica e cientifica
da equipa; Transformagao digital e mediagao
cultural
Museu Requalificagao geral do edificado; Requalificagdo | Pampilhosa Camara N3o integra 1.186.000,00 €
Municipal de da museografia; Requalificacdo técnica e da Serra Municipal de
Pampilhosa da tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; Pampilhosa da
Serra Aquisicdo de sistema de inventario Serra
informatizado; Capacitacao técnica e cientifica
da equipa; Transformacao digital e mediagao
cultural
Museu Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Figueira da Camara N3do integra 7.144.000,00 €
Municipal da museografia; Requalificagdo técnica e Foz Municipal da
Santos Rocha tecnoldgica; Dinamizagao cultural e cientifica; Figueira da Foz
Aquisi¢do de sistema de inventario
informatizado; Capacitagao técnica e cientifica
da equipa; Transformagdo digital e mediagdo
cultural
Museu Requalificagdo da museografia Vouzela Camara Ndo integra 50.000,00 €
Municipal de Municipal de
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Vouzela Vouzela
Museu Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Castro Daire | Camara Ndo integra 900.000,00 €
Municipal de da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal de
Castro Daire tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; Castro Daire

Aquisi¢do de sistema de inventario

informatizado; Capacitagao técnica e cientifica

da equipa; Transformagdo digital e mediagdo

cultural
Museu Almeida Requalificagdo da museografia; Requalificagdo Viseu Camara Ndo integra 98.500,00 €
Moreira técnica e tecnoldgica; Capacitagdo técnica e Municipal de

cientifica da equipa; Transformacdo digital e Viseu

mediag¢do cultural
Museu Julio Requalificacdo da museografia; Requalificagdo Ovar Camara N3o integra 280.000,00€
Dinis —Uma técnica e tecnoldgica; dinamizagdo cultural e Municipal de
casa ovarense cientifica; aquisigdo sistema de inventario; Ovar

Capacitagdo técnica e cientifica da equipa;

Transformacgdo digital e mediagdo cultural;

projetos investigacao e interpretagao; projetos

mediac¢do cultural; projetos comunicagdo
Museu do Vinho | Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Anadia Camara N3o integra 1.152.500,00 €
Bairrada da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal de

tecnoldgica; Dinamizacgdo cultural e cientifica; Anadia

Capacitagdo técnica e cientifica da equipa;

Transformacdo digital e mediagdo cultural
Museu Joaquim Requalificagdo geral do edificado Marinha Camara N3do integra 858.000,00 €
Correia Grande Municipal da

Marinha
Grande

Museu Requalificagao geral do edificado; requalificagdo | Oliveira do Camara N3o integra 1.400.000,00 €
Municipal Dr. museografica; requalificagdo técnica e Hospital Municipal
Antdnio Simdes tecnoldgica; dinamizagado cultural e cientifica; Oliveira do
Saraiva aquisicdo sistema de inventario; Capacitagdo Hospital

técnica e cientifica da equipa; transformacgao

digital; projetos parceria e redes museoldgicas;

projetos investigagdo e valorizacdo; projetos

pedagogicos e mediagao cultural; projetos

comunicagdo; conservagao e restauro
Museu Terras de | Requalificagdo geral do edificado; Aquisigdo de Tondela Camara N3do integra 125.000,00 €
Besteiros — sistema de inventario informatizado; Municipal de
Museu Transformagdo digital Tondela
Municipal de
Tondela
Museu Nacional | Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Agueda Camara N3do integra 1.505.500,00 €
Ferroviario da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal de

tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; Agueda /

Aquisicdo de sistema de inventario Fundagdo do

informatizado; Capacitagdo técnica e cientifica Museu Nacional

da equipa; Transformacao digital e mediagao Ferroviario

cultural
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Museu do Requalificacdo geral do edificado; Aquisicdo de Castelo Camara N3o integra 340.000,00 €
Canteiro sistema de inventario informatizado; Branco Municipal de
Transformagao digital Castelo Branco
Museu Escolar Requalificagdo do sistema AVAC; Aquisi¢do de Ovar Camara N3o integra 120.000,00 €
Oliveira Lopes sistemas de iluminagdo e material expositivo; Municipal de
Transformagdo digital Ovar
Museu do Vidro | Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Marinha Camara N3o integra 100.000,00 €
da museografia; Capacitagdo técnica e cientifica Grande Municipal da
da equipa Marinha
Grande
Museu Requalificagdo museografica Lousa Camara N3o integra 120.000,00 €
Municipal Prof. Municipal da
Alvaro de Lemos Lousa
Museu D. Maria | Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Oliveira do Fundagao D. N3o integra 1.625.000,00 €
Emilia da museografia; Requalificagdo técnica e Hospital Maria Emilia
Vasconcelos tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; Vasconcelos
Cabral Aquisicdo de sistema de inventario Cabral
informatizado; Capacitagdo técnica e cientifica
da equipa; Transformacao digital e mediagao
cultural
Museu Vivo de Requalificacdo geral do edificado; Aquisicao de Sabugal Unido de N3o integra 62.000,00 €
Vilar Maior um sistema de inventdrio informatizado Freguesias de
Aldeia da
Ribeira, Vilar
Maior e
Badamalos
Centro Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Fornos de Camara N3do integra 270.000,00 €
Interpretativo da museografia; Requalificacdo técnica e Algodres Municipal de
de Fornos de tecnoldgica; Dinamizagao cultural e cientifica; Fornos de
Algodres Capacitagdo técnica e cientifica da equipa; Algodres
Transformagdo digital e mediagdo cultural
Centro Sistema de AVAC; Requalificagdo tecnoldgica; Manteigas Camara N3o integra 155.000,00 €
Interpretativo Capacitagdo técnica e cientifica da equipa; Municipal de
do Vale Glaciar Transformagao digital Manteigas
do Zézere -
CIVGLAZ
Centro Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Arganil Camara N3do integra 251.500,00 €
Interpretativo da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal de
de Arte tecnoldgica; Dinamizagao cultural e cientifica; Arganil
Rupestre de Capacitagdo técnica e cientifica da equipa;
Arganil — CIAR Transformagdo digital e mediagdo cultural
Centro de Requalificagdo geral do edificado Leiria Camara Ndo integra 450.000,00 €
Interpretagdo Municipal de
do Abrigo do Leiria
Lagar Velho
Centro de Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Seia Camara N3o integra 1.480.000,00 €
Interpretagdo da | da museografia; Requalificagdo tecnoldgica; Municipal de
Serra da Estrela Dinamizacgdo cultural e cientifica; Capacitagdo Seia
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(CISE) técnica e cientifica da equipa; Transformagdo

digital e mediagdo cultural; Projetos de

investigacdo, valorizagdo e interpretagdo do

patriménio imaterial; Projetos pedagdgicos e de

mediagdo cultural; Projetos de comunicagdo
Centro Acessibilidades; Formacgdo da equipa técnica Figueira de Camara N3o integra 5.000,00 €
Interpretativo Castelo Municipal de
Ephraim Bueno Rodrigo Figueira de

Castelo Rodrigo

Centro Conservagdo de estruturas arqueoldgicas Figueira de Camara N3o integra 5.000,00 €
Interpretativo Castelo Municipal de
da Torre de Rodrigo Figueira de
Almofala Castelo Rodrigo
Centro Mealhada Camara N3o integra 250.000,00 €
Interpretativo Municipal da
do Mealhada
Entroncamento
Ferrovidrio de
Pampilhosa -
“Chalet Suisso”
Nucleo Requalificagdo técnica e tecnoldgica; Arganil Camara N3o integra 151.000,00 €
Museoldgico de Dinamizagao cultural e cientifica; Capacitagao Municipal de
Piédao — NMP técnica e cientifica da equipa; Transformagdo Arganil

digital e mediagdo cultural
Ndcleo de Arte Requalificagdo da museografia; Transformacdo Figueira da Camara N3do integra 24.500,00 €
Contemporanea | digital Foz Municipal da
Laranjeira Figueira da Foz
Santos (NACLS)
Nucleo Requalificagdo geral do edificado Figueira da Camara N3o integra 21.000,00 €
Museolégico do Foz Municipal da
Mar Figueira da Foz
Nucleo Requalificagdo geral do edificado Agueda Museu Nacional N3o integra 476.000,00 €
Museoldgico de Ferroviario /
Macinhata do Camara
Vouga Municipal de

Agueda

Espaco Requalificacdo geral do edificado; Requalificagdo | Arganil Camara N3o integra 240.000,00 €
Museoldgico da da museografia; Requalificagdo técnica e Municipal de
Capela de S. tecnoldgica; Dinamizagdo cultural e cientifica; Arganil
Pedro Aquisicdo de sistema de inventario

informatizado; Capacitagdo técnica e cientifica

da equipa; Transformacao digital e mediagdo

cultural
Associagao Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Coimbra Universidade de N3o integra 2.285.000,00 €
Exploratério da museografia; Requalificagdo técnica e Coimbra
Infante D. tecnoldgica; Dinamizagao cultural e cientifica;
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Henrique - Projetos pedagdgicos e mediagdo cultural
Centro de
Ciéncia Viva de
Coimbra
Ampliagdo do Requalificagdo geral do edificado Pampilhosa Camara N3o integra 1.250.000,00 €
Museu da Serra Municipal de
Municipal para Pampilhosa da
Reserva Serra
Historica
Centro de Requalificagdo geral do edificado Gois Camara N3do integra 212.000,00 €
Referéncia de Municipal de
Membérias Gois
Goiense
Galeria Requalificacdo geral do edificado; Requalificagdo | Covilha Camara N3o integra 130.000,00 €
Professor da museografia; Transformagao digital e Municipal da
Antdnio Lopes mediagdo cultural Covilha
Ambientes do Ar | Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Tondela Camara N3o integra 235.000,00 €
técnica Municipal de
Tondela
Casa do Ferreiro | Requalificagdo geral do edificado Gois Camara N3o integra 450.000,00 €
Municipal de
Gois
Parque da Requalificagdo da museografia Gois Camara N3o integra 35.000,00 €
Monteira — Ciclo Municipal de
da Truta Gois
Reservatorio de Requalificagao geral do edificio Cantanhede | Camara N3o integra 250.000,00 €
Agua de Municipal de
Cantanhede Cantanhede
Casa da Requalificagdo geral do edificado Figueira de IPSS - Casa da N3o integra 40.500,00 €
Freguesia de Castelo Freguesia de
Escalhdo Rodrigo Escalhdo
Santa Casa da Requalificagdo da museografia; Requalificagdo Viseu Santa Casa da N3do integra 11.500,00 €
Misericérdia de técnica e tecnoldgica Misericordia de
Viseu Viseu
Anta da Requalificagdo geral do edificado Tondela Camara N3o integra 120.000,00 €
Arquinha da Municipal de
Moura Tondela
Reservas Requalificagdo técnica Tondela Camara N3do integra 150.000,00 €
Museoldgicas - Municipal de
polo Tondela
museoldgico
Museu Terras de
Besteiros
Centro Didlogo Requalificagdo geral do edificado; requalificacdo | Leiria Camara N3o integra 161.000,00 €
Intercultural museografica; requalificagdo técnica e Municipal de
Leiria — Casa dos | tecnoldgica; sistema de inventario; Leiria
transformacao digital; projetos pedagdgicos e
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Pintores mediagdo cultural;
Lomba do _ Arganil Camara N3o integra 1.000.000,00 €
Canho Municipal de
Arganil
Santa Casa da _ Pedrégao Santa Casa da N3do integra 55.400,00 €
Misericérdia de Grande Misericdrdia de
Pedrégao Pedroégao
Grande Grande
Casa-Museu Requalificacdo geral do edificado; requalificagdo | Coimbra Fundagao N3o integra _
Bissaya Barreto museografica; requalificagdo técnica e Bissaya Barreto
tecnoldgica;
Lagar do Corga Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Castanheira | Prazilandia - N3o integra _
da museografia; Capacitacdo técnica e cientifica de Pera Turismo e
da equipa Ambiente, E.M.
Casa do Tempo Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Castanheira | Camara N3do integra _
da museografia; Capacitacdo técnica e cientifica de Pera Municipal de
da equipa Castanheira de
Pera /
Prazilandia -
Turismo e
Ambiente, E.M.
Colegdo Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Marinha Camara N3o integra _
Visitavel do tecnoldgica; Aquisi¢do de sistema de inventario Grande Municipal da
Futuro Museu informatizado; Transformagdo digital Marinha
da Industria de Grande
Moldes
Museu Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Porto de Camara N3o integra _
Municipal de da museografia; Capacitagao técnica e cientifica Mds Municipal de
Porto de Més da equipa Porto de Més
Casa-Museu Requalificagdo geral do edificado; Requalificagdo | Marinha Camara N3o integra _
Afonso Lopes tecnoldgica; Aquisigdo de sistema de inventario Grande Municipal da
Vieira informatizado; Transformagdo digital Marinha
Grande
Casa Pimentel - Requalificagdo da museografia; Requalificagdo Castanheira | Camara N3do integra _
Museu da dos sistemas de iluminagdo, climatizagdo e de Pera Municipal de
Presidéncia seguranga Castanheira de
Pera
Museu Requalificagdo da museografia, Requalificagdo Pinhel Camara N3do integra _
Municipal de técnica e tecnoldgica Municipal de
Pinhel Pinhel
Museu Requalificagdo da museografia; Aquisicdo de um | Oliveira de Camara N3o integra _
Municipal de sistema de inventario informatizado Frades Municipal de
Oliveira de Oliveira de
Frades Frades
Complexo _ Figueira da Camara N3do integra
Molinoldgico de Foz Municipal da
Moinhos da
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Gandara Figueira da Foz
Nucleo Castanheira | Rancho Nao integra
Museoldgico a de Pera Folclérico
Casa do Neveiro Neveiros do
Coentral
Museu Vila Nova de | Pardquia de Vila | Ndo integra
Paroquial Tazem Nova de Tazem
Tesouro da Viseu Cabido da Nao integra
Catedral Museu Catedral de
de Arte Sacra Viseu
Casa Museu Estarreja Fundacdo de Em vias de
Marieta Solheiro Direito privado adesdo
Madureira
Museu Nelas Associagdo N3o integra
Arqueoldgico de Humanitdria
Canas de Dos Bombeiros
Senhorim Voluntérios De
Canas De
Senhorim
Museu Rural de Vila Nova de | Camara N3o integra
Pendilhe Paiva Municipal de
Vila Nova de
Paiva
Centro Cultural Idanha-a- Camara N3do integra
Raiano — Rede Nova Municipal de
Museoldgica Idanha-a-Nova
Municipal
Casa Museu de Vagos Camara N3o integra
Santo Antdnio Municipal de
de Vagos Vagos / Grupo
Folclérico de
Santo Anténio
de Vagos
Museu da Santa Coimbra Santa Casa da N3do integra
Casa da Misericérdia de
Misericérdia de Coimbra
Coimbra
Museu do Ar Ovar Forca Aérea Em vias de
Portuguesa adesdo
Nucleo Sdo Pedro Termaistur, EM Ndo integra
Museoldgico do Sul SA
Termas de Sao
Pedro do Sul
Associagdo Vila Nova de | Bombeiros N3do integra
Humanitdria de Tazem Voluntarios de
PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICA(;AO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E ARQUIVOS. MAPEAMENTO 2030 Pégina 44




REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Bombeiros Vila Nova de
Voluntarios de Tazem
Vila Nova de
Tazem
Agromuseu Leiria Camara N3o integra
Municipal Dona Municipal de
Julinha Leiria
Centro Fornos de Junta de N3o integra
Interpretativo Algodres Freguesia de
da Unido das Fornos de
freguesias de Algodres
Algodres, Vale
de Afonsinho e
Vilar de Amargo
Centro Figueira de Camara N3do integra
Interpretativo Castelo Municipal de
da Batalha de Rodrigo Figueira de
Castelo Rodrigo Castelo Rodrigo
Colegdo visitavel Fundagdo Mata N3o integra
Fundagdo Mata do Bugaco
do Bugaco
Nucleo Vila Nova de | Camara N3o integra
Museoldgico da Poiares Municipal de
Educagdo Vila Nova de
Poiares
Moinho do Leiria Camara N3do integra
Papel Municipal de
Leiria

PLANO ESTRATEGICO DE REQUALIFICAGAO DE MUSEUS, BIBLIOTECAS E ARQUIVOS. MAPEAMENTO 2030

Pégina 45




= PORTUGUESA

CULTURA

g REPUBLICA
a

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

3. NOVOS MUSEUS E RESERVAS MUNICIPAIS DE ARQUEOLOGIA

No ambito da Estratégia Regional de Cultura 2030 foi proposta a criagao de linhas de investimento para
a diversificacdo das estruturas museoldgicas, colmatando algumas caréncias em areas tematicas nas
quais pode, a regido, assumir maior protagonismo. Paralelamente, atendendo a riqueza patrimonial da
Regido, considerou-se a necessidade de investimento no dominio especifico do patriménio
arqueoldgico, nomeadamente, através da criacdo de Reservas Municipais de Arqueologia, com areas de
exposicao de longa duracdo, para as quais seria de consignar linhas de investimento especifico.

Neste sentido, o inquérito relativo a “Novos Projetos Museoldgicos” pretendeu realizar um
levantamento a luz das estratégias municipais de cultura de cada Municipio e identificar um conjunto de
projetos estruturantes que consubstanciem e qualifiquem o tecido museoldgico da Regido Centro e

cujos resultados importa analisar.

Partindo precisamente da analise do enquadramento dos novos projetos nas estratégias e politicas
culturais do municipio proponente, ‘constata-se, de forma quase unanime, que os respondentes
entendem os seus projetos como uma forma de reforcar a identidade cultural do territério, aumentar a
oferta cultural e promover a valorizacdo e preservagido do seu patriménio, mas também como um meio

importante para potenciar o desenvolvimento econdmico do territério.

No que concerne a caracterizagdo da entidade museoldgica a criar, 55,9% dos respondentes pretendem
criar um Museu, 17,6% pretende desenvolver um Centro Interpretativo e 14% dos respondentes
pretendem desenvolver um Nucleo Museolégico. 11,8% dos respondentes referem que o projeto esta
“ainda em estudo” ou é “indefinido”.

Quanto as areas tematicas, a grande predominancia prende-se com a criagdo de museus
Histéria/Arqueologia (32,4%), sendo ainda de ressalvar a Etnografia (17,7%), a Arqueologia Industrial
(14,8%) e a Arte (11,7%). Os Museus Misto/Pluridisciplinar (11,7%), de Arte Sacra (8,8%) e Patrimdnio
Imaterial (2,9%) sdo os menos expressivos no conjunto de intenges.

Complementarmente, analisada a caracterizagdo dos bens culturais existentes ou a incorporar, verifica-
se particular predominancia de Bens culturais de ambito etnografico (26,5%), Bens culturais
relacionados com Arqueologia Industrial (20,6%) e Bens culturais arqueoldgicos (20,6%). Com menor

expressdo salienta-se a existéncia de acervo documental e fotografico (11,8%) e Arte Sacra (11,8%).
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Analisando os dados obtidos no que concerne as instalagées do futuro museu e respetiva afetacdo a
areas funcionais, verifica-se que 76,5% referem-se a adaptacdao de espagos ja existentes e 8,8%
referem-se a construcdo de novos espacos. Em 14,7% dos casos, as instalagdes ainda estdo em estudo.
Fruto, contudo, da informacao disponibilizada ndo foi possivel realizar uma caracterizagdo rigorosa das
instalacGes a consignar, informacdo que resultard, naturalmente, da elaboragdo dos Programas
Museolégicos e projetos de arquitetura que, nesta fase, sdo ainda inexistentes ou demasiado

embriondrios.

De resto, esta questdo adquire particular evidéncia quando analisadas as respostas sobre as estratégias
funcionais ja definidas, designadamente nos dominios do estudo e investigacdo, incorporacao,
documentacdo, conservacdo, exposicdo e educacdo (areas chave para o desenho de qualquer projeto
museoldgico). Ora, a data da realizacdo dos inquéritos verifica-se que mais de 80% dos respondentes
refere “nao aplicavel a data” ou “em estudo”, significando, naturalmente, a necessidade de elaboracao

futura dos Programas Museolégicos que vao sustentar o desenvolvimento dos projetos.

Do mesmo modo, verifica-se a auséncia de Programas Museoldgicos quando os respondentes sdo
questionados sobre a identificagdo dos principais publicos do novo projeto museoldgico. Mais de 90%

III

dos respondentes referem “Publico Geral”, havendo alguns que respondem “ndo aplicavel” pelo facto
de os projetos se encontrarem em fase bastante embriondria. Ora, sendo o estudo e prospec¢do de
publicos um dominio estruturante para a definicdo das varias estratégias funcionais a desenvolver e
considerando-se (cada vez mais) que o conceito de “publico geral” deve dar lugar a estratificages claras
de diferentes tipologias de publicos (que terdo também diferentes necessidades de acesso a

informacdo), é da maior relevancia promover esta reflexdo em sede de elaboracdo do Programa

Museoldgico.

Quanto a natureza especifica do investimento a realizar, por dreas de intervencao, verifica-se que:

- 64,7% apresenta custos de construgdao ou readaptagao de instalagdes, incluindo equipamentos de
controlo de temperatura e humidade relativa;

- 58,8% apresenta custos relacionados com o desenvolvimento de projetos de investigacdo necessarios
ao desenvolvimento do Programa Museoldgico no dominio do estudo e investigacdo de colec¢des,

inventdrio e documentacgdo, conservagao, exposi¢ao e educagao;
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- 64,7% refere custos relacionados com a implementacdo do projeto museografico (exposi¢Ges de longa
duracdo) incluindo custos de concecao, design e producdao e mobilidrio adicional de funcionamento;

- 44,1% refere custos com projetos no dominio da transi¢ao digital, incluindo digitalizacdo de acervos e
visitas virtuais;

- 52,9% apresenta custos com projetos e campanhas de comunicacao e divulgacao, incluindo websites;

- 44,1% menciona custos com aquisicdao de equipamentos técnicos e mobilidrio de reservas;

- 50% apresenta custos relacionados com acdes de restauro dos bens culturais existentes;

-38,2% apresenta custos com aquisicdo de equipamentos e mobilidrio para o centro de documentacao;

- 50% apresenta custos com aquisicdo de equipamentos e mobilidrio do servico educativo e mediacdo
cultural;

- 29,4% refere a aquisicao de equipamento e mobilidrio para o auditério;

- 29,4% menciona a aquisicdo de equipamento e mobilidrio de cafetaria/restaurante.

A finalizar a anadlise dos principais resultados dos inquéritos, devemos evidenciar duas questdes que
determinardo, claramente, a qualidade e o futuro dos projetos propostos: recursos humanos e recursos
financeiros.

No que concerne aos recursos financeiros a afetar apds abertura do museu, por area/funcgdo
museoldgica (estudo e investigacdo; inventdrio e documentagcdo; conservacdo; interpretacdo e
exposi¢cdo; educagdo), devemos referir que 22 entidades (64,7%) nao responderam a esta questao. Dos
que responderam, apenas 5,9% dos respondentes fizeram referéncia clara ao montante a afetar a cada
area ou fungdo museoldgica. Em 29,4%, as respostas apresentadas foram uma estimativa global de

montante a afetar, que varia entre os 5.000,00 € (valor manifestamente insuficiente) e os 100.000,00 €.

No que concerne aos recursos humanos que serdo responsdveis pela criagdo do museu, verifica-se que
as equipas sao, globalmente, multidisciplinares, sendo que em 32,3% dos respondentes a equipa é
constituida por técnicos superiores das respetivas Camaras Municipais e em 14,7% dos casos a equipa
responsavel é de contratagao externa. 29,5% dos respondentes referem uma equipa “mista” que inclui
técnicos superiores das tutelas e investigadores externos (na sua grande maioria com ligages a
universidades). Verificou-se que em 29,5% dos casos ndo existe, ainda, uma equipa definida.

N3do deixando de referir a necessidade de cruzar esta informag¢dao com a realidade e fragilidade de
recursos humanos que se verifica nas entidades existentes, considera-se, desde ja, que a eventual
anadlise de novos projetos museolégicos deve implicar uma rigorosa andlise da equipa a afetar ao projeto

(quer na fase de desenvolvimento, quer apds a abertura), em termos quantitativos e, bem assim, de
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perfis e categorias profissionais, de modo a aferir sobre as reais condi¢bes que serdo criadas para que as

futuras instituicGes cumpram, efetivamente, a sua missdo e as fungbes para as quais sdo criadas.

3.1. Linhas de Investimento

A luz dos resultados e andlise qualitativa e quantitativa dos inquéritos e atendendo ao conhecimento

profundo da realidade museoldgica regional, no ambito do dominio estratégico “Criacido de Novos

Museus e Reservas Municipais de Arqueologia” sdo propostos dois eixos de investimento:

MUSEUS E CENTROS DE INTERPRETACAO PATRIMONIAL — considerando linhas de investimento
para a diversificacdo do setor museoldgico da Regidgo Centro, colmatando caréncias em dareas
tematicas nas quais pode, a regido, assumir maior protagonismo, nomeadamente, no dominio
dos Museus de Ciéncia e Histéria Natural, Museus de Arte Contemporanea, Patrimdnio
Industrial, Museus de Territério e Ecomuseus; considera-se igualmente relevante prever a
necessidade de desenvolvimento de Centro Interpretativos, se associados a sitios arqueolégicos
e desde que cumprindo as mesmas funcdes museoldgicas e quesitos que estdo previstas para os
museus;

RESERVAS MUNICIPAIS DE ARQUEOLOGIA - em alinhamento com a “Estratégia Nacional para a
Arqueologia” (em desenvolvimento pelo Grupo de Trabalho criado pelo Despacho n.2
11141/2020, de 12 de novembro) e, mais especificamente, com a necessidade de implementar
uma Rede Nacional de Reservas Arqueoldgicas que tem subjacente uma légica de articulagdo e
gestdo partilhada que envolva as instituicdes do Estado da drea da cultura, os municipios e
outras entidades publicas ou privadas. Pretende-se que esta Rede Nacional fique responsavel
pela gestdo de espdlios arqueoldgicos, incluindo os de indole antropoldgica, como definido pelo
Regulamento de Trabalhos Arqueoldgicos em vigor. Ora, atendendo a riqueza patrimonial
arqueoldgica da regido, é da maior relevancia a implementacdao de linhas de investimento
financeiro que promovam as condi¢cdes necessarias para a criacdo de Reservas Municipais
Arqueoldgicas na Regido Centro, que permitam o acesso ao espdlio para estudo, investigacao e
divulgacdo do trabalho que decorre de qualquer interven¢do arqueolégica. Como é defendido
na “Estratégia Nacional para a Arqueologia” é cada vez mais urgente envolver os municipios na
gestdo dos espdlios e dos sitios arqueoldgicos, promovendo para o efeito a reabilitacdo de
edificios histéricos ou relacionados com a Arqueologia Industrial. Neste sentido, este eixo de

investimento deve ser articulado com o “Plano Estratégico Regional para a Reabilitacdo,
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Conservacdo e Valorizacdo do Patriménio Cultural da Regido Centro. Mapeamento 2030”,
assegurando, por exemplo, que os investimentos a realizar no contexto deste plano possam
implicar a “adaptacdo/reabilitacio de edificios e espacos classificados ja existentes que
poderdo, assim, mediante estas novas utilizacdes ganhar uma nova dinamica. Sera uma forma
de reabilitar e conservar patriménio e, ao mesmo tempo, dar-lhe uma vivéncia contemporanea

ao dota-lo de novas valéncias” (Estratégia Nacional para a Arqueologia, pg. 49).

Como ja foi referido a propdsito do dominio estratégico anterior, a cada um destes eixos de
investimento devera corresponder um Aviso para apresentacdo de candidaturas devidamente
enquadrado, em funcdo da natureza especifica do investimento, num dado “Eixo Prioritario”, “Objetivo
Tematico” e “Prioridade de Investimento” que vird a ser definido em conformidade com o desenho do
proximo PO Regional do Centro. A Direcao Regional de Cultura do Centro esta disponivel para contribuir,
de modo ativo, ndo apenas na construcdo destes Avisos (designadamente, no que diz respeito a uma
definicdo clara e precisa da “Tipologia de Intervencdo”, da “Tipologia de Agdes/Operacdes”, do
“Regulamento Especifico” e dos “Indicadores de realizacdo e de resultado) como, igualmente, em
momentos posteriores, de avaliacdo das operacGes propostas e eventual parecer, atendendo,
sobretudo, aos critérios de elegibilidade que seguidamente se apresentam e que consideramos da maior
relevancia para a avaliacdo do grau de maturidade das propostas e, sobretudo, do impacto e
importancia que os projetos terao, efetivamente, na qualidade global do setor museolégico regional e

na manutencdo futura dos padrées de qualidade que se esperam destas operagoes.

3.2. Critérios Técnicos de Elegibilidade

No ambito do dominio estratégico “Criagdao de Novos Museus e Reservas Municipais de Arqueologia”,
composto por dois eixos de investimento (“Museus e Centros de Interpretagdo Patrimonial” e “Reservas
Municipais de Arqueologia”) propde-se que para além dos habituais “Critérios de elegibilidade dos
beneficiarios” e “Critérios de elegibilidade das operagdes” os Avisos a criar considerem os seguintes

“Critérios Técnicos de Elegibilidade”:

1. Apresentacdo do “Plano Estratégico Municipal de Cultura e Educagdo”, onde seja referido

claramente o projeto a propor no contexto do Aviso, devidamente enquadrado na estratégia

cultural do Municipio;
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2. Apresenta¢ao do Documento Fundador do Museu, aprovado em Assembleia Municipal ou
Assembleia Geral (dependendo da natureza da tutela) no ambito do qual a entidade de tutela
manifesta formalmente a intencdo de criar o museu, define o respetivo estatuto juridico e
compromete-se a executar o programa museolégico, bem como a disponibilizar os recursos
humanos e financeiros que assegurardo a respetiva sustentabilidade.

3. Apresentacdo do “Programa Museoldgico” que integra obrigatoriamente os seguintes
elementos: denominacdo do museu; definicdo dos objetivos dos museu; identificacdo e
caracterizacdo dos bens culturais existentes ou a incorporar em funcdo da sua incidéncia
disciplinar e tematica; formulacdo das estratégias funcionais, designadamente nos dominios do
estudo, investigacdo, documentacdo e inventario (com descricdo do sistema de inventario em
uso), Politicas de Gestdo de Cole¢Ges, Conservagdo e Incorporac¢do, Programa de Exposicdo e
Educacao; identificacdo dos publicos; indicacdo das instalacdes e a afetacdo a areas funcionais;
condicGes de conservacdo e seguranca; recursos financeiros alocados; pessoal e perfis
profissionais correspondentes.

4. Apresentacdo dos seguintes documentos aprovados pela Camara Municipal ou Dire¢do da
entidade tutelar (conforme o caso): “Politica de Gestdo de Cole¢bes”, “Regulamento ou Normas
de Conservacdo Preventiva”, “Plano de Atividades e Orcamento do Museu”, “Plano de
Seguranga”, “Plano de Exposicdes” que contemple, designadamente, exposicdes permanentes,
tempordrias e itinerantes (curto, médio e longo prazo) e Projeto Educativo e de Mediagdo
Cultural;

5. Declaragdo de intencdo de adesdo a Rede Portuguesa de Museus;

6. Apresentacdo dos Recursos Humanos (com Curriculum Vitae anexo) afetos ao desenvolvimento
do projeto e, apds abertura, ao funcionamento da instituicdo museoldgica, designadamente
do(a) Diretor(a) do Museu (a quem compete dirigir os servigos, assegurar o cumprimento das
fungGes museoldgicas, propor e coordenar a execugdo do plano anual de atividades) e demais
pessoal devidamente habilitado;

7. Apresentacdo de Declaragdo relativa ao enquadramento organico do Museu na estrutura da
entidade que tutela a instituicao;

8. Apresentacdo do Regulamento do Museu que deverd contemplar, entre outras, as seguintes
matérias: Vocagcdao do museu; Enquadramento organico; Fun¢des museoldgicas; Horario e

regime de acesso publico; Gestdo de recursos humanos e financeiros;
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9. Declaragao relativa aos recursos financeiros especialmente consignados a atividade do Museu,
adequados a sua vocacdo, tipo e dimensdo, suficientes para assegurar a respetiva
sustentabilidade e o cumprimento das fungdes museoldgicas apds a abertura;

10. Memdria Descritiva das instalagées consignadas ao Museu e ao cumprimento das respetivas
fungdes museoldgicas, designadamente de conservacdo, de seguranca e de exposi¢cdo, ao
acolhimento e circulagdo dos visitantes, reservas, servicos técnicos e administrativos, biblioteca
ou centro de documentacao e dreas destinadas a atividades educativas ou de mediacao cultural;

11. Pareceres obrigatorios: Rede Portuguesa de Museus (criacio de museus) e DGPC (criacdo de

reservas museoldgicas).

A andlise rigorosa destes critérios técnicos permitira aferir e graduar a qualidade técnica do projeto e,
bem assim, analisar o impacto da operacdo no processo de requalificacdo do setor museolégico da
Regido Centro, que se pretende seja duradouro e consistente, de modo a contribuir para a efetiva
afirmacdo da qualidade do tecido museolégico regional e, nesses termos, para os grandes objetivos de

desenvolvimento da Regido Centro para a proxima década.

3.3. Mapeamento de Projetos de criagao de novos Museus

Decorrente do inquérito “Novos Projetos Museoldgicos” foi possivel identificar um conjunto de
intengdes de investimento manifestadas por diversas tutelas, sendo que o atual Mapeamento ndo
esgota, por certo, os projetos que possam vir a ser apresentados/desenvolvidos aquando da abertura do

respetivo Aviso.

Devemos salientar que a listagem que se segue nao reflete, atende ou responde a qualquer um dos
“Critérios Técnicos de Elegibilidade” apresentados no ponto anterior, dado que ndao competia, no
contexto deste levantamento, proceder a andlises desta natureza e dimensao.

Nesta fase, a intencdo do inquérito foi, tdo so, realizar o levantamento das inten¢bes de investimento e
nado analisar e graduar as propostas apresentadas.

Deste modo, em contexto de anadlise das candidaturas os Critérios Técnicos de Elegibilidade deverao ser
aplicados e analisado, rigorosamente, o seu cumprimento, de modo a graduar os investimentos

propostos e verificar o respetivo grau de maturidade e impacto futuro do investimento.
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Nestes termos, apresenta-se seguidamente a listagem de projetos submetidos no contexto do Inquérito

“Novos Projetos Museolégicos”.

MUSEU AREA TEMATICA CONCELHO PROPRIEDADE ESTIMATIVA
INVESTIMENTO
Museu da Nazaré Etnografia, Nazaré Camara Municipal da 5.000.000,00€
Arqueologia Nazaré
Museu da Ceramica Ceramica Caldas da Rainha Camara Municipal das 7.000.000,00 €

Caldas da Rainha

Museu Experimenta

Pluridisciplinar;

Projeto desenvolvido por um consdrcio de

6.000.000,00 €

Paisagem Arte cerca de 30 Municipios, que contard com a

Contemporanea; parceria da Dire¢do Regional da Cultura do

Patrimonio Centro, Turismo Centro de Portugal, Instituto

material e imaterial | Politécnico de Castelo Branco, Universidade

- Ecomuseu de Coimbra (DARQ), Universidade de Evora

(CHAIA) e Universidade do Porto (FEUP)

Centro de Arte Arte Coimbra Camara Municipal de 18.500.000,00 €
Contemporanea de Coimbra | Contemporanea Coimbra
Museu de Arte e Pluridisciplinar Cantanhede Camara Municipal de 1.900.000,00 €

Colecionismo de
Cantanhede - MACC

Cantanhede

Museu do Barrete

Arqueologia
Industrial,
Patrimdnio Cultural
Imaterial

Castanheira de
Pera

Camara Municipal de
Castanheira de Pera

280.000,00 €

Museu da Lingua Historia Coimbra Camara Municipal de 15.000.000,00 €

Portuguesa Coimbra

Museu do Téxtil e Lanificios | Arqueologia Castanheira de Camara Municipal de _

- Fabrica da Vérzea industrial Pera Castanheira de Pera

Museu da Medicina — Ciéncia Coimbra Universidade de 920.000,00 €

Faculdade de Medicina Coimbra

Museu de Botéanica —Jardim | Ciéncia Coimbra Universidade de 415.000,00 €

Botéanico (Laboratdrios do Coimbra

Colégio de S. Bento)

MAYV — Museu de Pluridisciplinar Albergaria-a- Camara Municipal de 4.823.140,00 €

Albergaria-a-Velha Velha Albergaria-a-Velha

Museu da Cidade Arqueologia, Trancoso Camara Municipal de 5.227.900,00 €
Historia Trancoso
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Museu Nacional da Floresta

Patrimonio
histérico-cultural e
natural

Marinha Grande

Camara Municipal da
Marinha Grande

11.722.150,00 €

Museu da Cultura Judaica Histdria Oliveira do Camara Municipal de 588.000,00 €
de Travanca de Lagos Hospital Oliveira do Hospital
Museu de Arte Naif de Satdo | Arte Naif Satdo Camara Municipal de 350.000,00 €

Satdo

Museu do Baixo Mondego

Etnografico

Montemor-o-
Velho

Camara Municipal de
Montemor-o-Velho

272.500,00 €

Museu de Arte Sacra de S.
Vicente da Beira

Arte Sacra

Castelo Branco

Camara Municipal de
Castelo Branco / Santa
Casa da Misericordia

324.500,00 €

Museu do Queijo Serra da Etnografia, Histéria | Oliveira do Camara Municipal de 2.000.000,00 €
Estrela de Oliveira do Hospital Oliveira do Hospital
Hospital
Museu do Brinquedo do Histéria Tondela Camara Municipal de 1.408.200,00 €
Caramulo — Tondela Tondela
Museu Pedro Cruz Arte Sacra Pedrégao Grande | Santa Casa da 82.667,00 €
Misericordia de
Pedrégdo Grande
Museu do Ouro e da Historia Cantanhede Camara Municipal de 350.000,00 €
Relojoaria Cantanhede
Museu Carlos Reis - Nucleo Refuncionalizacdo Lousa Camara Municipal da 175.000,00 €
de Pintura Serrana do atelier de Lousa
pintura e aquisicdo
de equipamento de
apetrechamento do
espaco adjunto.
Museu Mario Silva Arte, Historia Cantanhede Camara Municipal de 350.000,00 €
Cantanhede
Museu Etnografico e Rural Etnografico Cantanhede Camara Municipal de 600.000,00 €
de Cantanhede Cantanhede
Museu da Educagdo e da Etnografia, Historia | Vila Nova de Camara Municipal de 2.500.000,00 €
familia Poiares Vila Nova de Poiares
Museu Jodo Brandao Sem informagao Tabua Camara Municipal de 1.450.000,00 €
Tabua
Casa-Museu Dr. Antdnio Historia Penacova Camara Municipal de 639.375,00 €
José de Almeida Penacova
Casa Jaime Cortesao Historia Coimbra Camara Municipal de 2.000.000,00 €

Coimbra
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Museu do Linho Etnografico Viseu Camara Municipal de _
Viseu
Museu do Minério de Arqueologia Vouzela Camara Municipal de

Queira

Industrial, Historia

Vouzela

MTEP / MuTeP— Museu do Etnografia Porto de Mos Camara Municipal de _
Territorio Portomosense Porto de Mos

Nucleo do Carro Elétrico Histdria Coimbra Camara Municipal de 2.900.000,00 €
(NCE) - Museu Municipal de Coimbra

Coimbra

Nucleo da Coimbra Judaica - | Histéria Coimbra Camara Municipal de 4.000.000,00 €
Museu Municipal de Coimbra

Coimbra

Nucleo Museoldgico Arqueologia Oliveira do Bairro | Camara Municipal de 930.000,00 €
"Fabrica de Ceramica Industrial Oliveira do Bairro

Oliveira Rocha"

Nucleo Museoldgico de Arte | Arte Sacra Arganil Camara Municipal de 140.000,00 €
Sacra - NMAS Arganil

Nucleo Museoldgico de Arqueologia Miranda do Corvo | Camara Municipal de 500.000,00 €
Miranda do Corvo Miranda do Corvo

Pélo Museoldgico de Historia, Arte Sacra | Montemor-o- Camara Municipal de 200.000,00 €
Tentugal Velho Montemor-o-Velho

Pélo Museoldgico do Museu | Etnografico 500.000,00 €
do Campo

Pélo Museoldgico de Etnografico Montemor-o- Camara Municipal de 500.000,00 €
Arazede - Museu da Velho Montemor-o-Velho

Gandara

Centro Interpretativo do Etnografia, Histéria | Tabua Camara Municipal de 540.000,00 €
Queijo Serra da Estrela Tabua

Centro Interpretativo da Historia Oliveira do Camara Municipal de 1.678.800,00 €
Cultura Mocarabe - Lourosa Hospital Oliveira do Hospital

(CICML)

Centro Interpretativo da Histéria Tondela Camara Municipal de 730.000,00 €
Estancia Sanatorial do Tondela

Caramulo

Centro de Interpretagao Patrimdnio Fornos de Camara Municipal de 60.000,00 €
Antdénio Menano Imaterial Algodres Fornos de Algodres

Centro Interpretativo da Etnografico flhavo Camara Municipal de 1.500.000,00 €
Malhada fIhavo

Centro Interpretativo da Patrimoénio Tondela Camara Municipal de 415.000,00 €
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Louca Preta de Molelos industrial Tondela
Centro de Interpretagdo do Historia Vila Nova de Camara Municipal de 200.000,00 €
Acidente Aéreo da Serra do Poiares Vila Nova de Poiares
Carvalho
Centro Interpretativo da Pluridisciplinar Cantanhede Camara Municipal de 750.000,00 €
Pedra Cantanhede
Centro Interpretativo da Pluridisciplinar Coimbra Camara Municipal de 250.000,00 €
Dogaria de Coimbra Coimbra
Centro Interpretativo do Arqueologia, Miranda do Corvo | Camara Municipal de 300.000,00 €
Alto do Calvério Histdria, Arte Sacra Miranda do Corvo
Centro Interpretativo do Sem informacgdo Miranda do Corvo | Camara Municipal de 425.000,00 €
Vinho e da Vinha do Sicé em Miranda do Corvo
Lamas
Centro de Interpretacdo do | Arqueologia, Penela Camara Municipal de _
Sitio Arqueoldgico de Sao Historia Penela
Simao
ARHK - Espago de Memodria Etnografia, Ovar Camara Municipal de 850.000,00 €
Arquitetura, Ovar
Arqueologia,
Engenharia
Espaco Memoria Tabuense Pluridisciplinar Tabua Camara Municipal de 685.000,00 €
Tabua
Casa de Alice Sande Pluridisciplinar Gais Camara Municipal de 914.270,00 €
Gais
Casa d’Aldeia de Piéddo Etnografia Arganil Camara Municipal de 50.000,00 €
Arganil
Argus Histéria flhavo Camara Municipal de 9.000.000,00 €
flhavo
Arquivo Museu Maritimo de | Histéria ilhavo Camara Municipal de 3.150.000,00 €
ilhavo ilhavo
Museu Multimédia Anténio | Sem informacgao Cantanhede Camara Municipal de 650.000,00 €
Fragoso Cantanhede
Museu de Regido no Sem informagdo Montemor-o- Camara Municipal de 400.000,00 €
Convento dos Anjos Velho Montemor-o-Velho
Ecomuseu Colmeal Sem informagao Gois Camara Municipal de 200.000,00 €
Gois
Museu da Mealhada Sem informagao Mealhada Camara Municipal da 750.000,00 €
Mealhada
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Casa das Artes Martins da Sem informacgdo Penacova Camara Municipal de 408.000,00 €
Costa Penacova
Oficina do Palito Sem informagdo Penacova Camara Municipal de 156.735,00 €

Penacova

Moinho de Marés das Doze
Pedras

Sem informagdo

Figueira da Foz

Camara Municipal da
Figueira da Foz

697.500,00 €

Centro de Interpretagdo de Histéria Serta Camara Municipal da _
Nuno Alvares Pereira Sert3
Casa-Museu Tullio Victorino | Pintura Serta Camara Municipal da _
Serta
Centro Interpretativo dos Etnografico Serta Camara Municipal da _
Sabores e TradigOes Serta
Identidade e Memoria: Pluridisciplinar Serta Camara Municipal da _
Museu da Serta Serta
Museu da Industria de Leiria | Arqueologia Leiria Camara Municipal de _
Industrial Leiria
Museu de Arte Sacra Arte Sacra Leiria Camara Municipal de _
Leiria
Rede Polos Interpretativos Sem informacgdo Mealhada Camara Municipal da 1.300.000,00 €

da Mealhada

Mealhada

Rota da Cultura Castreja e
Romanizagao

Circuito patrimonial
que abrange as
dimensoes
culturais, turisticas,
cientificas e
educativas.

S. Pedro do Sul

Camara Municipal de S.

Pedro do Sul
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4. REQUALIFICACAO DE BIBLIOTECAS E ARQUIVOS

As Bibliotecas Publicas, assim como as Bibliotecas universitarias ou escolares, sdo a base de qualquer
“estratégia de longo prazo para a cultura, o acesso a informacgao, a alfabetizacdo e a educagdo” (in, site
DGLAB3) e desempenham um importante e imprescindivel papel social, cultural e pedagdgico dentro da
comunidade onde estdo inseridos. Espacos de acesso pleno, livre e democratico, estas instituicdes sao,
na sua génese, a resposta fundamental a promoc¢do e desenvolvimento cultural e cientifico dos seus
territdrios, contribuindo para a democratizacdo da cultura e o acesso a informacdo, combatendo
ativamente assimetrias regionais e locais e contribuindo, deste modo, para a tdo desejada inclusdo e
coesdo territorial e inclusdo de todos os cidadaos nesta Era da Informacdo e do Conhecimento.

Por seu lado, os arquivos sdo uma inesgotavel e insubstituivel fonte de informacdo sobre o passado das
comunidades, que estimulam, a esse tempo, a compreensdo do seu presente e futuro, assumindo,
ainda, uma missdo vital em termos de apoio a administracdo e a missdo das organizacGes e das pessoas.
Sendo transversais a toda a sociedade, os arquivos sdo o pilar primeiro da transparéncia administrativa,
pelo que “o conhecimento e participacdo ativa dos cidaddos na missdo e atividades dos arquivos é um
passo decisivo para o seu bom funcionamento, para a eficiéncia organizacional e para preservacdo de

um patriménio que é de todos” (in, site DGLAB*).

Porém, a semelhanga dos Museus, também os arquivos e bibliotecas na Regido Centro encontram-se,
atualmente, a necessitar de significativos processos de requalificagcdao técnica e tecnoldgica e de
dinamizagdo cultural que conduzam a criagdo de condi¢des adequadas ao cumprimento efetivo e

integral das suas fungdes sociais e culturais.

4.1. Linhas de Investimento
Nestes termos, atendendo ao conhecimento da realidade regional, no dmbito do dominio estratégico
“Requalificacdo de Arquivos, Bibliotecas e InstituicGes Similares” sdo propostos trés eixos de

investimento:

3 Disponivel em BIBLIOTECAS | DGLAB
4 Disponivel em Arquivos DGLAB
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REQUALIFICACAO DE BIBLIOTECAS E ARQUIVOS — onde se consideram os projetos de
requalificacdo fisica, técnica, tecnoldgica, incluindo projetos de promocao da acessibilidade e da
inclusdo e projetos de gestdo, conservagao, restauro e preservagao das colecées documentais.
TRANSFORMACAO DIGITAL - onde se considera o desenvolvimento de projetos de capacitagdo
das equipas das bibliotecas e arquivos para as novas praticas de trabalho em contexto de
transicdo digital e projetos inovadores no dominio da mediagao cultural envolvendo,
designadamente, a digitalizacdo de conteldos/acervos e desenvolvimento de ferramentas
tecnolégicas de divulgacdo de acervo documental e projetos para o desenvolvimento de Redes
Digitais de Bibliotecas e Arquivos.

PUBLICOS E MEDIACAO CULTURAL — onde se consideram projetos que reforcem a notoriedade
e visibilidade das Bibliotecas e Arquivos, projetos de programacao cultural e cientifica de
promocdo do livro e da leitura, designadamente, festivais literdrios, promocdo de eventos
culturais e artisticos em rede, nos dominios da literacia para o patrimdnio cultural, cinema,
literatura, artes visuais e performativas e multidisciplinar, projetos de Investigacdo cientifica em
torno dos acervos documentais, Projetos de Comunicacdo, Projetos Pedagdgicos e de
Programacdo Cultural e Projetos de Redes e Parcerias que conduzam a dinamizacdo cultural e
cientifica dos espacos e a capacitacdo técnica e cientifica das equipas, considerando, de igual
modo, projetos de inclusao social, igualdade de género, integra¢do de pessoas de grupos sociais
especificos efou sub-representados, valorizacdo da diversidade cultural e reforco da coesdo

social.

4.2, Critérios Técnicos de Elegibilidade

No ambito do dominio estratégico “Requalificagdo de Arquivos, Bibliotecas e Instituicdes Similares”,

propde-se que para além dos habituais “Critérios de elegibilidade dos beneficiarios” e “Critérios de

elegibilidade das operagdes” os Avisos a criar considerem os seguintes “Critérios Técnicos de

Elegibilidade” (entre outros a definir):

1.

Apresentacdo do “Plano Estratégico Municipal de Cultura e Educa¢dao”, onde seja referido
claramente o projeto a propor no contexto do Aviso, devidamente enquadrado na estratégia
cultural do Municipio;

Apresentacdo do “Programa Técnico e Cientifico” que integra obrigatoriamente os seguintes
elementos: denominagdo da entidade; definicdo dos objetivos culturais e cientificos do projeto;

identificagdo e caracterizagdo do acervo; formulagdo das estratégias funcionais,
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designadamente nos dominios do estudo, investigacdo, documentacgao e catalogacdo; Politicas
de Gestdo de Cole¢des e Conservagdo, Programa de Mediacdao Cultural e Pedagégica;
identificacdo dos publicos; indicacdo das instalagcGes e a afetacdo a dreas funcionais; condi¢Ges
de conservagdo e segurancga; recursos financeiros alocados; pessoal e perfis profissionais
correspondentes.

3. Apresentacdo dos Recursos Humanos (com Curriculum Vitae anexo) afetos ao desenvolvimento
do projeto e, apds a implementacdo e desenvolvimento do projeto, ao funcionamento da
instituicdo, designadamente do(a) Diretor(a) da Biblioteca ou Arquivo (a quem compete dirigir
0s servigos, assegurar o cumprimento das suas fungGes, propor e coordenar a execu¢do do
plano anual de atividades) e demais pessoal devidamente habilitado;

4. Apresentacdo de Declaracdo relativa ao enquadramento organico da Biblioteca ou Arquivo na
estrutura da entidade que tutela a instituicao;

5. Declaragcdo relativa aos recursos financeiros especialmente consignados a atividade da
Biblioteca ou do Arquivo, adequados a sua vocac¢do e dimensdo, suficientes para assegurar a
respetiva sustentabilidade e o cumprimento das suas fun¢des apds a abertura;

6. Pareceres obrigatérios, designadamente, da Dire¢dao-Geral do Livro, dos Arquivos e das

Bibliotecas (DGLAB).

Coimbra, 28 de novembro de 2022

A Diretora Regional de Cultura do Centro Assinado por: SUZANA MARIA PERES DE MENEZES
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Doutora Suzana Menezes
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