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NOTA DE ABERTURA

O Relatdrio de Atividades 2021 foi construido a partir do contributo de todas as Unidades
Organicas da Direcao Regional de Cultura do Centro, espelhando, deste modo, o trabalho
desenvolvido pela organizagao, ao longo do ano, no contexto nas suas multiplas vertentes de

intervencgao.

Mais do que fazer cumprir o estipulado no n2 1, do Decreto-lei 183/96, de 27 de setembro de
1996, que determina a obrigatoriedade de elaborag¢do do relatério de atividades de todos os
servigos e organismos da Administracdo Publica Central, pretendemos com este documento
realizar um exercicio critico de accountability perante os cidaddos e todas as entidades,
publicas e privadas, que servimos e com as quais nos relacionamos, numa Otica de
responsabilidade ética e (auto)responsabilizacdo, transparéncia, interesse publico e legalidade,

imparcialidade, colaboracdo e boa fé, integridade, competéncia e responsabilidade.

Sendo estes os principios que fundamentam a atuacdo da Administracdo Publica Portuguesa,
procuramos detalhar com este Relatério “aquilo que fazemos”, “como fazemos”, “porque
fazemos” e “quanto gastamos”, realizando uma autoavaliacdo critica, ndo apenas quantitativa,
como, sobretudo, qualitativa, do desempenho da organizacdo, eixo central da boa governanca
publica. Para tanto, evidenciamos os resultados alcangados, descrevendo, de forma clara e
transparente, o desempenho da Diregdo Regional de Cultura do Centro (DRCC) ao longo de

2021.

Na senda da experiéncia vivida em 2020, quando a pandemia Covid19 se instalou de forma
abrupta no quotidiano dos cidaddos e das organiza¢des, 2021 ficou ainda significativamente
marcado por um conjunto de contingéncias e restricbes que se impuseram em varios
momentos e que condicionaram o normal desenvolvimento da atividade das organizagdes.
Pese, naturalmente, o maior grau de previsibilidade e adaptacdo a circunstancias adversas,
fruto da experiéncia adquirida no ano anterior, em 2021 as novas praticas e metodologias de
trabalho estimuladas pelos processos de confinamento mantiveram-se de modo bastante
impressivo, designadamente, em termos de gestdo de recursos humanos (regime de
teletrabalho, equipas em espelho), gestdo administrativa, gestdo de institui¢des culturais (com

periodos de encerramento ao publico e necessidade de reajustamento de projetos e agdes
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culturais programadas), gestdo financeira (com impacto significativo na geracdo de receitas)

gestdo da programacao cultural (que em alguns casos obrigou a reprogramacées temporais).

Contudo, mesmo com estas circunstancias, a DRCC procurou cumprir e executar, de forma
rigorosa, o Plano de Atividades tracado para 2021 superando, de modo geral, todas as metas
estruturantes a que se propos e contribuindo, deste modo, para a afirmacdo da Cultura, da
Arte e do Patriménio como bem estratégico nacional, sobretudo num momento decisivo de
desenho e construgdao de novos instrumentos financeiros e de politica publica para a préxima

década.

De resto, procuramos que aquele Plano de Atividades e, consequentemente, a nossa atuacao
ao longo de 2021, representasse mais um passo ha construcdo e consolidacdo da Visdo de

Regido que propusemos para a proxima década e que se consubstancia do modo seguinte:

UMA REGIAO. MULTIPLAS COMUNIDADES, MULTIPLOS PATRIMONIOS

Construir Cidades com Cultura, conectadas em rede, conectadas digitalmente, conectadas entre
sie com o mundo.

Promover lugares criativos e inspiradores onde as pessoas, todas as pessoas de cada territdrio,
se experimentalizem, se realizem, se expressem, se encontrem consigo e com os outros, onde
cada pessoa possa explorar todo o seu potencial e talento criativo e critico.

Preservar a histdria, a nossa histéria, com todo o seu patrimonio material.

Preservar a estdria, todas as nossas estorias, as que nos edificam como comunidades, com todo
o0 seu patrimdnio imaterial.

Fomentar a resiliéncia dos nossos territorios através da sua identidade, da sua histéria e da sua
cultura.

Querer uma cultura, enquanto prdtica e processo, que nos interrogue, interpele, nos faca
duvidar e questionar, nos faca ser mais, fazer mais, estar mais.

Foi este pressuposto estratégico de politica publica (que evidencia o papel da Cultura e da
Criatividade na construgdo de territdrios mais resilientes, atrativos e inspiradores e, por isso
mesmo, territérios mais capazes de superar as fragilidades e constrangimentos do seu

presente e de enfrentar os desafios do seu futuro) que determinou o desenho do Plano de
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Atividades de 2021 e o conjunto de projetos, acdes e metodologias de trabalho que tivemos

oportunidade de implementar ao longo do ano de 2021.

Globalmente, através dos diferentes eixos de execugdao do Plano de Atividades visamos
evidenciar o potencial da cultura e da criatividade na promoc¢do da coesdo social e do bem-
estar das comunidades, designadamente, através do apoio ou desenvolvimento de atividades
e projetos culturais que estimulassem a participacao ativa das comunidades (aqui destacando
projetos como o CASULOS ou os projetos apoiados por via do PAAC 2021) e projetos que
protegessem e promovessem o patrimonio cultural (nomeadamente, projetos de reabilitacdo
de patriménio edificado ou ac¢Ges de prote¢do e valorizacdo do patrimdnio imaterial),
aumentando a sensibilizacdo para a nossa histéria e valores comuns e reforcando o

sentimento de pertenca e identidade.

N3ao menos relevante foi o conjunto de acdes que teve por base a promog¢ao da criatividade,
das artes e do pensamento criativo e o estimulo a criacdo de ecossistemas favoraveis a
promocdo da criatividade, designadamente, através da formacdo e capacitacdo das
comunidades (onde evidenciamos a realizacdo da |l Conferéncia Internacional da DRCC

dedicada precisamente a promocao de Estruturas de Criatividade).

E no contexto desta visdo e destes objetivos regionais que entendemos o papel da Direc¢do
Regional de Cultura do Centro e no ambito da qual procuramos definir a nossa atuacdo

estratégica ao longo do ano.

Deste modo, este é o momento de prestar contas, revelando este Relatdrio de Atividades o
nosso olhar critico sobre o modo como 2021 decorreu, procurando evidenciar os resultados
alcancados e, sobretudo, descrevendo, de forma clara e transparente, o desempenho da

equipa da Direc¢do Regional de Cultura do Centro (DRCC).
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Sumario Executivo

Partindo do Plano de Atividades e dos objetivos estabelecidos em sede de QUAR, o Relatério
de Atividades de 2021 assume-se como uma anadlise critica ao desempenho da Direcdo
Regional de Cultura do Centro tendo como referéncia trés eixos da maior relevancia para a

Administracao Publica: economia, eficécia e eficiéncia.

O documento é composto por quatro capitulos. No Capitulo | é apresentada a entidade do
ponto de vista da sua missdo, valores, visdo e organigrama. No Capitulo Il é apresentada a
Autoavaliagdo do servico, tendo em conta os objetivos e os resultados atingidos em funcao das
metas definidas no QUAR 2021. No Capitulo Il detalham-se as atividades e projetos que
contribuiram para a concretizacdo dos objetivos, e outras a¢des relevantes que estruturaram a
atuacdo da DRCC. Por ultimo, no Capitulo IV, sdo abordados os recursos utilizados, do ponto

de vista financeiro e humano.

Apesar das dificuldades ainda registadas como consequéncia da pandemia COVID 19, o ano
2021 ficou marcado por um conjunto de acdes muito relevante em termos de salvaguarda e
preservacdao de patrimoénio cultural. Desde logo, submetemos em abril de 2021, ao PO
Regional Centro 2020, uma nova candidatura para a recuperacdo do Orgdo de Tubos da Sé da
Guarda, tendo em paralelo desenvolvido os procedimentos concursais com vista a adjudicagao
desta empreitada. O projeto de Conservagdo e restauro do patrimdnio, reparagdo e
acessibilidades da Sé de Viseu esteve em processo de fiscalizagdo prévia dos contratos pelo
Tribunal de Contas. Ao longo de todo o ano, estiveram a decorrer as empreitadas de
Requalificacdo da Sé Nova de Coimbra, de Reabilitacdo e Estabilizacdo da Igreja do Mosteiro
de Santa Maria de Maceira do Dao, em Mangualde, de Reparagbes Diversas das Coberturas e
Conservacdo e Restauro do Claustro do Mosteiro de Celas, em Coimbra e iniciaram-se os
trabalhos prévios para o inicio da empreitada de Consolidacdo da Abdbada de suporte do Coro

Alto da Igreja do Carmo, em Coimbra.

No que diz respeito ao setor cultural e criativo ndo profissional da Regido Centro, a DRCC
apoiou um total de 93 entidades através do seu Programa de Apoio a Ac¢do Cultural (PAAC) e
da restituicdo do IVA, sendo de registar o reforco de orcamento por intermédio do Programa
Garantir Cultura que permitiu incrementar o montante de apoios no ambito do PAAC em 175

mil euros.
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Merece, também, destaque o desenvolvimento do projeto “Casulos” que resultou de uma
parceria entre a DRCC e o IPDJ para a operacionalizacdo de um projeto apresentado ao
Orcamento Participativo Jovem 2019. Com curadoria e producao da DRCC, o projeto “Casulos”
visou o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas culturais e artisticas que pretendiam
estimular a inclusdo e integracdo cultural de diferentes comunidades da Regido Centro e a
mobilizacdo e formacdo de jovens, promovendo a sua capacitacdo para agirem como
‘multiplicadores culturais’ no seio das suas comunidades. O projeto focou-se, essencialmente,
em dois territdrios, Caldas da Rainha e Figueiré dos Vinhos, seguindo o espirito inicial da
proposta apresentada ao Orgamento Participativo Jovem pelo Teatro Pessoa, que visou

aproximar as comunidades locais a cultura e expressao artistica.

Finalmente, no ambito da politica e metas definidas ao nivel da transicao digital pelo Governo,
a DRCC criou, em 2021, dois novos servicos de apoio a Regido Centro: o Gabinete de
Virtualizacdao da DRCC e o Centro de Exposi¢Oes Virtuais. Estes dois novos projetos pretendem
prestar um servico articulado de proximidade e acompanhamento técnico e cientifico a todo o
nosso territorio, respondendo, em paralelo, a objetivos de preservacdo, conservacao,
salvaguarda e divulgacdo do patrimdnio cultural da Regido Centro. O Gabinete de Virtualizacdo
pretende servir a Regido Centro e os seus 77 municipios, mas muito particularmente o
conjunto das suas instituicoes museoldgicas, através do desenvolvimento de projetos especiais
de divulgacdo do Patriménio Cultural da Regido, nomeadamente, através do Centro Exposi¢oes
Virtuais que é, na realidade, o primeiro grande projeto deste Gabinete. Os objetivos centrais
deste Gabinete passam pelo incremento da capacidade digital da Regido Centro e a
sensibilizacdo para as questdes associadas a transicdo digital e ao seu potencial do ponto de
vista da mediacdo cultural, pela formac¢do de recursos humanos e pelo apoio a investigacdo
cientifica, disponibilizando o acesso a acervos digitalizados, sobretudo, de pegas ou estruturas
em risco de perda. Pretende-se, igualmente, promover uma maior acessibilidade ao acervo,
seja ao publico especializado, seja ao publico em geral, e estimular a divulgacdo de colegdes
museoldgicas, potenciando deste modo, no mundo digital, a divulgacdo do nosso patrimdnio
cultural. Atendendo a estes objetivos, o primeiro grande projeto do Gabinete de Virtualizagcdo
é, precisamente o Centro de Exposi¢des Virtuais da Regido Centro que abriu publico no dia 28
de novembro de 2021, no ambito da celebracdo do Dia do Mediterraneo. Trata-se da primeira

sala de exposi¢Oes temporarias de dimensdo regional do nosso Pais, que existe exclusivamente
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no mundo digital e que periddica e tematicamente ird colocar em evidéncia ndo apenas os

museus da regidao centro, como sobretudo, as suas mais belas pecas e histdrias.
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CAPITULO I. DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

1.1 Contexto Regional

A Direcao Regional de Cultura do Centro teve a sua reorganiza¢ao através do Decreto-Lei
114/2012 de 25 de maio. Sendo um servico periférico da administracdo direta do Estado,
dotado de autonomia administrativa, exerce as suas atribuicdes e competéncias na respetiva
circunscricdo territorial que corresponde ao nivel Il da Nomenclatura das Unidades Territoriais
para Fins Estatisticos (NUTS), estabelecida pelo Decreto—Lei 46/89 de 15 de fevereiro, para o
territério continental. Respondendo a NUT Il do Centro, a sua area de abrangéncia
compreende 77 municipios a que correspondem, em termos de NUT lll, sete Comunidades
Intermunicipais, a da Beira Baixa, Beiras e Serra da Estrela, Médio Tejo, Regido de Aveiro,

Regido de Coimbra, Regido de Leiria e Viseu Dao LafGes.

Detentora de um rico patrimdnio cultural, a Regido Centro conta com seis rotas patrimoniais

diferentes:

- A Rota de Sefarad constituida em 2014, no Museu Judaico de Belmonte, visa a valorizacdo da
Identidade Judaica Portuguesa enquanto parte fundamental da memdria e da identidade
coletiva e, bem assim, a valorizag¢do e divulga¢do do patrimdnio cultural associado. A criagao
desta rota respondeu a objetivos mais amplos de promog¢do dos territorios através do
desenvolvimento de um turismo de qualidade, diferenciado e direcionado. Ao todo, 16

municipios, em Tras-os-Montes, no Centro e no Alentejo integram esta Rota.

- A Rota das Catedrais, criada em 2009, resulta do acordo de cooperagao entre o Ministério da
Cultura e a Conferéncia Episcopal Portuguesa para a implementacdo do projeto, onde se
incluem os monumentos afetos ao culto catdlico com o estatuto candnico de Catedral ou de
Concatedral. A Rota das Catedrais é um projeto que procura devolver a estes monumentos
uma atencdo global e corresponsabilizante, sobretudo, no dominio da conservagdo. Na Regido
Centro integram esta Rota a Catedral de Aveiro, a Catedral de Castelo Branco, a Catedral de
Coimbra (Sé Velha), a Catedral de Coimbra (Sé Nova), a Catedral da Guarda, a Catedral de

Leiria e a Catedral de Viseu.
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- A Rede de Castelos e Muralhas do Mondego resulta de uma parceria entre 14 entidades
publicas e privadas, com vista a recuperacdo de uma linha militar criada em tempos anteriores
a fundacdo da nacionalidade. Os Castelos de Coimbra, Buarcos, Lous3d, Miranda do Corvo,
Montemor-o-Velho, Penela e Soure formaram, entre outros, a Linha Defensiva do Mondego. A
esta fronteira, associaram-se outras estruturas como o Castelo de Pombal, Germanelo,
Santiago da Guarda e Ega. A Rede ancora-se nesta histdria para criar, a partir do patriménio

histdrico e cultural que a testemunha, um produto turistico de exceléncia.

- A Grande Rota das Aldeias Historias de Portugal reine um total de 12 aldeias histdricas com
um tragado circular com cerca de 600km, sendo de referir que a Rota se encontra em processo
de Certificacdo Europeia “Leading Quality Trails — Best of Europe”, para integrar o grupo dos
melhores destinos de caminhada na Europa. Sob a égide da rota encontram-se muralhas de
defesa militar, castelos e fortalezas, para além da salvaguarda e divulgacdo de um rico
patrimdnio imaterial perpetuado pelas gentes resilientes dos territdrios em causa. No contexto
desta rota estdo ainda disponiveis os Caminhos Histdricos, ou Pequenas Rotas, marcados em

cima de trilhos e levadas ancestrais, com grande interesse histdrico e cultural.

- A Rota da Arte Nova é constituida por 17 edificios (dois no concelho de ilhavo, estrada
nacional, em direcdo a Aveiro, e os restantes na Cidade de Aveiro) concebidos por Ernesto
Korrodi, Francisco Augusto da Silva Rocha, Jaime Inacio dos Santos, José de Pinho ou Carlos

Mendes

- A Rede de Aldeias do Xisto é constituida por 27 aldeias do interior da Regido Centro, sendo
seu objetivo preservar e promover a paisagem cultural e natural do territério, valorizando o
patrimoénio material (arquitetdnico) e imaterial (saber fazer, tradi¢Ges, crengas) dos territérios.
A Rede é um projeto de desenvolvimento sustentavel, de ambito regional, liderado pela
ADXTUR- Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto, em parceria com 21

Municipios da Regido Centro e com mais de 200 operadores privados.

Para além desta organizacdao temadtica e turistica do patrimdnio cultural da Regido, deverd
referir-se que existem, na Regido Centro, 881 imdveis classificados, a saber: 2 como Conjunto
de Interesse Municipal; 20 como Conjunto de Interesse Publico; 432 como Imdvel de Interesse
Pablico; 176 como Monumento de Interesse Municipal; 93 como Monumento de Interesse

Publico; 143 como Monumento Nacional; 3 como Sitio de Interesse Municipal; e 12 como Sitio
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de Interesse Publico. Registe-se, ainda, a inscricdo da Universidade de Coimbra — Alta e Sofia

na Lista do Patriménio Mundial da UNESCO.

Por tipologia de bens classificados, contam-se na Regido Centro: 12 Aldeias Histdricas, 5
Aquedutos/arcos, 3 Campos de Batalha, 67 Capelas, 28 Castelos, 11 Conjuntos de edificios, 13
Conventos, 9 Fontes ou chafariz, 10 Fortes/fortalezas/muralhas, 137 Igrejas, 158
Iméveis/casa/quintas, 13 Mosteiros, 15 Pacgos, 10 Palacios, 140 Pelourinhos/cruzeiros, 23
Pontes, 6 Ruinas arqueoldgicas, 4 Santuarios, 7 Sés, 24 Solares, 4 Teatros, 10 Torres, 8 Trogos,

78 bens do dominio da arqueologia e mais 86 outros bens.

Quanto ao Patriménio Cultural Imaterial, a Regido Centro tem registado em Inventario
Nacional a Capeia Arraiana, Sabugal (inscricio efetuada pelo Anuncio n2. 16895/2015,
publicado em Diario da Republica, 22. série, n2. 220, de 16/11/2015), as Dancas Tradicionais da
Lousa, Castelo Branco (inscricdo efetuada pelo Antncio n?. 6/2015, publicado em Diario da
Republica, 22. série, n2. 4, de 07/01/2015), a Festa em honra de Nossa Senhora da Penha de
Franca, Vista Alegre, ilhavo (inscricdo efetuada pelo Anlncio n2. 82/2015, publicado em Diario
da Republica, 22. série, n2. 88, de 07/05/2015) e os Conhecimentos tradicionais de carater
etnobotanico e artesanal, utilizados no processo de producdo de palitos do Lorvdo, Penacova
(inscricdo efetuada pelo Anuncio n2. 70/2016, publicado em Diario da Republica, 22. série, ne.

29, de 11/02/2016).

No que concerne a instituicdes culturais, segundo o “Estudo Cultura no Pés-Centro 2020”,
realizado pela DRCC em 2019, nos 67 municipios respondentes foram identificados 103
auditdrios, 51 arquivos, 23 salas de cinema, 36 cineteatros, 95 museus (dos quais 13 integram
a Rede Portuguesa de Museus), 132 galerias de arte ou espagos expositivos, 57 salas

multiusos, 18 teatros e 106 bibliotecas.

Do ponto de vista da dinamica cultural associativa nao profissional, a Regido Centro regista
mais de 2.000 associa¢des culturais e artisticas, o que evidencia a sua grande capacidade de
criagdo e produgao cultural a qual procura, a DRCC, dar a melhor resposta, quer em termos de

apoio técnico e cientifico, quer em termos de apoio financeiro.

E perante esta realidade cultural, artistica e patrimonial que a DRCC responde e atua,

assumindo a responsabilidade de executar, a escala regional, as politicas culturais nacionais,
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promovendo relacdes de proximidade e confianca com o seu territorio e de grande articulacao
com as diferentes tutelas que constituem o territdrio (municipios, igreja, privados, associagoes,
setor privado empresarial...), tendo por objetivo ultimo, o estudo, salvaguarda, preservacao,
conservagao, restauro, valorizacdo e divulgacdao do patrimdnio cultural, material ou imaterial,
movel ou imdvel, o apoio e acompanhamento das estruturas do setor cultural e artistico da
regido e da sua producao cultural e artistica, e, bem assim, a gestdo dos museus, monumentos,
conjuntos e sitios que lhe estdo afetos, assegurando as condi¢Bes para a sua fruicdo pelo

publico.

1.2 Missao

A Direcdo Regional de Cultura do Centro (DRCC) tem por missdo, na sua drea de atuacdo
geografica e em articulacdo com os servigos e organismos do Ministério da Cultura, a criacao
de condicGes de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das atividades e a fiscalizacdo
das estruturas de producdo artistica financiadas pelos servicos e organismos da area da
cultura, o acompanhamento das acGes relativas a salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do

patrimdnio cultural imével, mével e imaterial, e 0 apoio a museus.

1.3 Valores

A DRCC rege-se por principios de dedicagdao exclusiva ao servico do interesse publico, no
ambito de uma gestdo orientada para os cidaddos dos 77 municipios que fazem parte da sua
area geografica e para os agentes culturais, procurando melhorar continuadamente o servigo

prestado.

A DRCC observa os valores fundamentais e os principios da atividade administrativa como
sejam os da legalidade, transparéncia, responsabilidade, imparcialidade, competéncia,

eficiéncia, economicidade e celeridade.
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1.4 Visao

A visdo e valores que norteiam o desempenho da DRCC na prossecucdao da sua missao e
atribuicdes sao os seguintes: ser um servico de referéncia no ambito das estruturas tuteladas
pelo Ministério da Cultura ao nivel da promocao da cultura, do patrimdnio e das artes, na

Regido Centro.

1.5 Organigrama

A Direcdo Regional de Cultura do Centro é um servico periférico da administracdao direta do
Estado, dirigido por um diretor regional, cargo de direcao superior de primeiro grau. Estrutura-
se numa unidade organica nuclear, designada por Direcdo de Servicos dos Bens Culturais,
dirigida por um diretor de servicos, cargo de direcdo intermédia de primeiro grau e em 2
unidades organicas flexiveis, a saber, a Divisdo de Gestdo Financeira, Administrativa e de
Recursos Humanos e a Divisdo de Comunicagdo, Difusdo e Programacao Cultural. Sdo servigos
dependentes o Museu José Malhoa, o Museu da Cerdmica e o Museu Dr. Joaquim Manso,
coordenados por um diretor equiparado a Chefe de Divisdo, e o Mosteiro de Santa Clara-a-

Velha.

Visando contribuir para uma administragdo publica mais préxima, aberta e transparente, que
sirva efetivamente as necessidades das nossas comunidades e contribua para a promogao de
um Pais moderno e inovador, e pretendendo facilitar o acesso aos servigos publicos por todas
as pessoas, assegurando respostas simples para problemas complexos e, deste modo,
garantindo um melhor servigo publico, a DRCC tem investido, desde 2020, na cria¢do de varios
gabinetes de apoio que sdo interfaces diretos entre o cidaddo e a administragdo do
patrimdnio. Aqui se inscrevem os Gabinetes de Apoio as A¢oes no Edificado, as Ag¢oes de
Conservacao e Restauro e a Classificacdo de Patrimdnio, que ndo sé cumprem um relevante
papel ao nivel da desburocratizacdo dos procedimentos, como desempenham uma importante

funcdo de mentoria e apoio técnico cientifico, a particulares e entidades publicas e privadas.

Paralelamente, visando assegurar um apoio direto ao setor cultural e criativo da Regido

Centro, foi também criado o Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais, por intermédio do qual
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se articulam e veiculam todos os programas de apoio técnico e financeiro disponiveis para o

setor.

Em 2021, seguindo esta filosofia e visando, ainda, contribuir para o esforgo de transi¢do digital,
nomeadamente, na area cultural, foram criados o Gabinete de Virtualizagao de Patrimonio e

o Centro de Exposicoes Virtuais da Regiao Centro, um projeto pioneiro no nosso Pais.

Diretora Regional

Gabinete de Apoio a
Diregao

Gabinete Juridico

Divisao de
Comunicagao, Difusad
e Promogao Cultural

Divisdo de Gestao
Financeira e de
Recursos Humanos

Direcdo de Bens Museus José Malhoa
Culturais Ceramica, Dr.
Joaquim Manso

Gabinete de Apoio as
Acdes no Edificado

Gabinete de Apoio

gt = Dlaleise aos Agentes Culturais

Gabinete de AcGes de
Virtualizagao Conservagao e
Restauro

Gabinete de Apoio a
Classificacdo de
Patriménio

Mosteiro de Santa

Clara-a-Velha

Imoveis Afetos
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CAPITULO Il. AUTO- AVALIAGAO QUAR 2021

2.1 Objetivos Estratégicos (OE)

A Direcado Regional de Cultura do Centro definiu um conjunto de objetivos e estratégias que,
em alinhamento com o Programa de Governo e com as Grandes Op¢Ges do Plano para 2020-
2023, no dominio da Cultura e da promogdo da criatividade, visaram contribuir para a
concretizacdo de politicas de acessibilidade e participacdo alargada, de sustentabilidade,
investimento, inova¢do e coesdo social e territorial, associadas a politicas de difusdo,

internacionalizagdo e promocdo dos agentes e dos bens culturais.

Deste modo, a Direcdo Regional de Cultura do Centro elegeu, no ambito da sua atuacdo
propria e do posicionamento que pretende assumir no contexto regional, um conjunto de
eixos estratégicos relativos a valorizacdo dos museus, dos monumentos e do patriménio
cultural, apoio a arte como agente de mudanca social e territorial, internacionalizacdo das
artes e da lingua portuguesa e fomento da transformacao digital, da inovacao e das industrias

criativas, que se traduziram nos seguintes Objetivos Estratégicos:

OE 1. Conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal

OE 2. Dar continuidade ao processo de Modernizagao Administrativa

OE 3. Promover a qualificagdo, valorizagao e fruicdo dos Museus

OE 4. Promover a salvaguarda, valorizagdo e dinamiza¢ao do patrimdnio cultural

OE 5. Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissao

Europeia - Portugal 2020

OE 6. Apoio a cria¢ao e produgao artistica e cultural
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Globalmente, estes objetivos corresponderam a projetos, iniciativas e acdes que estruturando
e definindo a atuacdo da Dire¢cdo Regional de Cultura e dos seus servicos ao longo de 2021,
pretenderam dar resposta as necessidades, aspiracdes e potencialidades da Regido Centro e
da sua rica e diversa cultura, material e imaterial, contribuindo para uma maior ligacdo entre
as pessoas e a sua heranga cultural, entendida esta como fator chave da sustentabilidade,

inovacdo e coesdo social dos territérios.

Das iniciativas, acOes e projetos implementados ao longo do ano de 2021, saliente-se:

- Realizacdo de um diagndstico sobre a realidade museoldgica da Regido Centro e, mais
concretamente, sobre o impacto dos contratos interadministrativos na gestdo dos museus.
Tendo a DRCC trés museus em gestdo municipal (Museu Francisco Tavares Proenca Junior,
Castelo Branco, Museu da Guarda, Museu de Aveiro), este diagndstico visou analisar varias
dimensdes de gestdo museoldgica, tendo sido constituido por dois momentos chave: o
preenchimento, pelo Municipio e pelo diretor do museu, de dois questiondrios de resposta
fechada e a realizacdo de uma entrevista presencial as equipas técnicas do Museu e visita
técnica as instalacées. O diagndstico elaborado para cada um dos museus foi submetido a

apreciacdo da Tutela.

- Realizacdo de um inquérito sobre as necessidades de conservacdo e preservagdo de
patrimdnio cultural, que serd a base material para a elaboracdo do “Plano Estratégico
Regional para a Reabilitagao, Conservagdo e Valorizagdo do Patrimoénio Cultural da Regido
Centro. Mapeamento 2030”. Entre novembro de 2021 e janeiro de 2022, a DRCC dirigiu um
inquérito a todos os Municipios e demais tutelas, por intermédio do qual pretendeu averiguar,
com rigor, as atuais condi¢des de conservacdo dos bens culturais e identificar acGes de
conservagdo e reabilitagdo necessdrias, com o objetivo de realizar a graduagdo do risco
inerente ao estado de conservagdao de cada Bem, priorizando as interven¢des consoante a
urgéncia dos trabalhos. Este levantamento, rigoroso e exaustivo, e o consequente processo de
anadlise, teve como objetivo a recolha de dados para a elaboragao daquele Plano Estratégico
Regional sendo que, devemos referir, apenas 33 dos 77 municipios, responderam em tempo
atil. Sem prejuizo de tal circunstancia, a informagdo prestada pelos municipios e demais
tutelas foi analisada, estudada e confrontada com um conjunto muito alargado de outras
fontes, nomeadamente, o profundo conhecimento da DRCC sobre o seu territdrio, a

informacdo recolhida no ambito das Cartas de Risco e o intenso trabalho de diagndstico
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realizado apds a tempestade Leslie, em outubro de 2018, e, de novo, em idénticas

circunstancias, apds as tempestades Elsa e Fabien, em dezembro de 2019.

- Criacao do Gabinete de Virtualizacdo da DRCC e do Centro de Exposi¢des Virtuais - estes
dois novos projetos visam prestar um servico articulado de proximidade e acompanhamento
técnico e cientifico a todo o nosso territdrio, respondendo, em paralelo, a objetivos de
transicdo digital associados a preservacdo, conservagdo, salvaguarda e divulgacdo do
patrimonio cultural da Regido Centro. Através de projetos especiais ligados a virtualizagdo e
divulgacdo do patrimdnio, especialmente no que se refere as instituicdes museoldgicas, o
Gabinete de Virtualizagdo pretende servir a Regido Centro e os seus 77 municipios. Com este
horizonte, a DRCC criou, em 2021, o primeiro grande projeto do Gabinete de virtualizacdo: o
Centro de Exposicdes Virtuais da Regido Centro. A primeira das exposi¢des virtuais, “PERIPLOS
DO MEDITERRANEO”, foi inaugurada no dmbito do Dia do Mediterraneo, e consolida os
objetivos centrais do Gabinete de Virtualizacdo, designadamente, o incremento da capacidade
digital da Regido Centro, a sensibilizacdo para as questdes associadas a transicdo digital e ao
seu potencial do ponto de vista da mediacdo cultural, a formacdo de recursos humanos e o
apoio a investigacao cientifica, disponibilizando o acesso a acervos digitalizados, sobretudo, de
pecas ou estruturas em risco de perda.Com “Périplos do Mediterraneo”, a DRCC inaugurou a
primeira sala de exposicdes temporarias de dimensdo regional do nosso Pais, além de
possibilitar aos visitantes digitais o acesso a acervos de cinco museus da Regido Centro, que
podem ser vistos numa curadoria tematica que coloca em evidéncia ndo apenas estas
instituicdes, como sobretudo, as suas mais belas pecas e histdrias, divididas em “salas

virtuais”, com objetos digitalizados, textos e experiéncias interativas.

- No que concerne as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia
no ambito do Portugal 2020, a DRCC tem em curso, dentro dos prazos estipulados, a
requalificacdo da Sé Nova (Coimbra), a reabilitagdo e estabilizagdo da igreja Mosteiro de Santa
Maria de Maceira do Dao (Mangualde), as reparagdes das coberturas e conservagdo e
restauro do Claustro do Mosteiro de Celas (Coimbra) e a consolidagdo da abdbada de suporte
do coro alto da Igreja do Carmo (Coimbra). No que concerne a requalificacdo da Sé Velha
(Coimbra) esteve em preparacdo o inicio da empreitada agendado para 2022. Refira-se, ainda,
o projeto “Sé de Viseu — Conservacdo e restauro do patrimdnio, reparacdo e acessibilidades”

esteve em processo de fiscalizacdo prévia dos contratos pelo Tribunal de Contas. Finalmente, a
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empreitada do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha foi finalizada, faltando apenas a concretizagcao

relativa a componente “elevadores”.

- Ainda no ambito da execucdo do Portugal 2020, em abril, a DRCC apresentou uma nova
candidatura para a recuperacdo do Orgdo de Tubos da Sé da Guarda®, que se encontra em
anadlise. Paralelamente, foram lancados consecutivamente trés procedimentos concursais, a
saber, dois concursos publicos internacionais com prévia qualificagdo e uma consulta prévia,
todos sem resultados. Serd de referir que esta situacdo registou uma significativa evolucdo no

ano de 2022.

Analisa-se, seguidamente, o grau de concretizacdo dos Objetivos Operacionais definidos em

sede de QUAR.

! Refira-se que a DRCC submeteu a CCDR-C, em outubro de 2017, uma primeira candidatura intitulada
«Sé da Guarda- Reforgo estrutural do guarda vento da entrada lateral e Instalagao de 6rgdo de tubos».
Esta candidatura foi retirada, em novembro de 2018, uma vez que o aviso de concurso ndo permitia a
construgdo de instrumentos novos, mas apenas a conservagdo e restauro de instrumentos existentes.
Tendo sido descoberto, posteriormente, um conjunto significativo de elementos estruturais do anterior
6rgdo da Sé da Guarda, a DRCC submeteu uma segunda candidatura, em dezembro de 2018, intitulada
«Sé da Guarda — Recuperacdo do Orgdo de Tubos». Apds um longo processo, de quase dois anos, de
negociacdo e esclarecimentos com a Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela, a
candidatura é entdo enviada a CCDR-C com parecer positivo desta CIM. Contudo, por sugestdo da CCDR-
C esta segunda candidatura é, também, retirada, sendo substituida por uma terceira candidatura, em
abril de 2021, no ambito da qual foi possivel prever um refor¢co do valor de financiamento de modo a
acondicionar da melhor forma das exigéncias do mercado.
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2.2 Objetivos Operacionais / Analise das metas dos indicadores

0OO0L1. Celebrar Protocolos e Parcerias com as Autarquias e outras entidades publicas e privadas

1. N¢ de parcerias estabelecidas no 0 0 16 8 25 17 106,25%
ambito de agBes de salvaguarda,
valorizagdo e divulgacdo do patriménio
cultural
2. N2 protocolos com agentes culturais 0 0 22 2 27 59 268%

A meta definida para o indicador 1 era de 16 protocolos a celebrar com autarquias e outras
entidades. O resultado foi superado, tendo sido celebrados 17 protocolos, o que reflete uma
taxa de realizagao de 106%. Destacamos, com particular énfase, os protocolos celebrados com
autarquias, Dioceses e particulares para a execug¢do de intervengdes em monumentos
classificados no ambito das candidaturas ao Centro 2020 e PRR (9), sendo de destacar, entre
outros possiveis, a negociacdo, assinatura e implementacdo de protocolos de colaboragdo com
a Camara Municipal de Almeida tendo em vista a realizacdo da interveng¢ado “Muralhas da Pracga
de Almeida — Conservacdo, Protecdo, Promocdo e desenvolvimento do Patriménio Cultural” e
as intervengbes de preservagao e valorizagao dos castelos e muralhas de Castelo Mendo e
Castelo Bom; com a Confraria da Rainha Santa Isabel tendo em vista a concretizagdo dos
projetos “Ac3o de restauro dos Orgdos Histdricos da Igreja de Santa Clara-a-Nova” e “Obras de
conservagao da fachada principal e vdaos do Mosteiro de Santa Clara-a-Nova”; com a Santa
Casa da Misericérdia de Coimbra tendo em vista a concretizagdo do projeto “Acao de
conservagao dos painéis azulejares, dos estuques do claustro maior e elementos pétreos da
sacristia do Colégio de Santo Agostinho”; com a Diocese da Guarda para a realizagdo da
intervencdo de “Recuperacio do Orgdo de Tubos da Sé da Guarda”; com a Camara Municipal
de Penacova para a realizagdo da intervencdo “Conservacao e restauro do patrimdnio artistico
integrado do Mosteiro de Lorvdo” e com a Camara Municipal de Penalva do Castelo, para a
valorizacdo do Mosteiro do Santo Sepulcro. Foi, ainda, celebrado um protocolo com a Camara
Municipal de Arganil para a execu¢do de uma acdo de conservagao e restauro de peca
escultérica do século XVI (Virgem com o Menino), desenvolvida pelo Gabinete de Apoio as
AcOes de Conservacgao, no Laboratério de Conservagdo e Restauro do Mosteiro de Santa Clara-

a-Velha.
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Refiram-se, igualmente, os protocolos celebrados com a Camara Municipal de Sintra para
cedéncia temporaria de uma tela de Veloso Salgado pertencente ao acervo do Museu José
Malhoa; com a Camara de Leiria, com vista ao estabelecimento de bases de cooperagdo entre
ambas as entidades para promocdo de valores de natureza cultural e artistica no ambito da
programacdo do equipamento Centro de Arte Contemporanea Villa Portela e com a
Universidade de Coimbra para a realizacdo de um estudo do Patriménio Cultural e Imaterial

(PCI), no ambito do Projeto Territério e Patriménio (TERPAT).

No ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia foram celebrados contratos inter-
administrativos com a Camara Municipal de Coimbra, com o GEPAC e com a DGPC, com vista a
realizacdo da intervencdo de requalificacdo no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e da

implementagdo de cobertura wi-fi nos Museus afetos a DRCC.

Relativamente ao indicador 2, a meta de 22 protocolos foi superada, tendo-se registado a
celebracao de 59 protocolos, o que se traduz numa taxa de execug¢dao de 268%. Este desvio
positivo, mas significativo, resulta da implementacdo do programa Garantir Cultura que
reforcou o orcamento do Programa de Apoio a A¢do Cultural (PAAC), com uma dotagdo inicial

de 70 mil euros, em 175 mil euros, o que permitiu o apoio direto a 55 agentes culturais.

Destaca-se, também, neste indicador, a realizagdo do projeto CASULOS, um programa artistico
multidisciplinar desenhado pela Direcdo Regional de Cultura do Centro, que contemplou a
realizacdo de duas exposicGes tempordrias e trés residéncias artisticas, com 87 acbes de
mediacdo cultural nos territdrios das Caldas da Rainha e de Figueird dos Vinhos. “CASULOS” foi
o resultado de um protocolo de colaboracgdo celebrado entre a Dire¢cdo Regional de Cultura do
Centro e o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, no ambito da operacionalizacdo do
Orgamento Participativo Jovem Portugal 2018, com vista a execu¢do do projeto vencedor, na
area da Inovagdo Cultural, “Teatro da Pessoa — Partilha e Interven¢do Cultural". Através do
CASULOS foram celebrados protocolos de colaboragdo com 4 agentes culturais da Regido

Centro.
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002. Assegurar intervencdes de conservacao e restauro

3. N.2 de agdes de conservagdo, de 22 8 8 3 13 6 75%

restauro e de requalificagdo do

patrimdnio edificado
4, Taxa de execugdo das operagdes - - 20% 15% 30% 29,89% 149,45%
financiadas pelo programa CENTRO
2020

5. N.2 de agdes de conservagdo e de 10 15 8 2 11 9 112,5%

restauro do patriménio mével

(projetos)

Para o indicador 3 estavam definidas 8 acdes de conservacao, restauro e requalificacdo do
patriménio edificado. Contabilizaram-se 6 ac¢des desta natureza, valor que, embora nao

atingindo a meta, se mantém dentro da tolerancia estabelecida.

Destas ac¢Oes relevam-se os dois projetos desenvolvidos pela equipa técnica da DRCC,
envolvendo técnicos de vdrias especialidades (Arquitetura, Conservacdo e Restauro e
Engenharia), no ambito de cooperacdo com a Camara Municipal de Coimbra, visando a
recuperacao de dois importantes monumentos da cidade: a Igreja de Sdo Salvador e a Igreja de

S3o Bartolomeu.

A equipa do Laboratério de Conservagdo e Restauro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha
executou, para além das habituais acGes de manutengdo preventiva em estruturas edificadas e
arqueoldgicas do Mosteiro, uma ag¢ao de conservagdo preventiva de emergéncia, solicitada
pela Camara Municipal de Oleiros, que evitou a perda definitiva de um painel de azulejos da

Igreja Matriz de Oleiros.

Para além destas agbes, as equipas técnicas desenvolveram metodologias de atuagdo,
promoveram os procedimentos administrativos e acompanharam a execugao de trabalhos de
reparacao e manutencdo ordinarias no Centro Interpretativo do Mosteiro de Santa Clara-a-

Velha e Museu José Malhoa.

O indicador 4 reflete a taxa de execuc¢do das operacdes financiadas pelo programa CENTRO
2020. A meta estabelecida era de 20%, tendo sido atingida uma taxa de execugao de 29,89%,

superando o objetivo considerado.
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Diversos fatores contribuiram para uma concretizacdo menos célere dos projetos financiados
pelo Programa CENTRO 2020, verificando-se que foi nos Ultimos meses do ano que a execu¢ao
das operagdes acelerou, contribuindo para um cenario, apesar de tudo, mais positivo que o

antecipado.

Deste modo, importa referir que no decurso da empreitada de conservagdo e beneficiacdo
geral do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha-Obras, constatou-se a existéncia de trabalhos
complementares imprevisiveis, conduzindo a um longo processo de negociacdo com a
entidade financiadora para eventual enquadramento da sua elegibilidade. Esta situacdo
atrasou o normal andamento dos trabalhos e o inicio da ultima componente da operacdo,

ainda sem execuc¢do em 2021.

As empreitadas de Requalificacdo da Sé Nova de Coimbra, da requalificacdo do Mosteiro de
Celas e de Requalificacdo da Sé Velha de Coimbra foram adjudicadas a mesma empresa,
praticamente em simultaneo. Por dificuldades em assegurar equipas para responder a todas as
frentes de trabalho, as empreitadas iniciaram de forma faseada, atrasando o calenddrio

previsto.

Por razbes de seguranca a empreitada de Reabilitacdo e estabilizacdo da Igreja do Mosteiro de
Santa Maria de Maceira D3o foi suspensa em janeiro de 2021, tendo reiniciado apenas em
outubro, apds adjudicacdo de segundo procedimento que contemplou os trabalhos

necessarios para ultrapassar a questdo de segurancga.

No que se refere a Igreja do Carmo, a empreitada foi adjudicada, iniciada e de imediato
suspensa por se ter verificado a omissdo de trabalhos absolutamente imprescindiveis para a
execucdo da operacdo prevista. Foram, entretanto, realizados os necessarios trabalhos

complementares e terd agora reinicio a empreitada principal.

No respeitante a operagdo Sé de Viseu — Conservagao e restauro do patrimdnio, reparagdes
diversas e acessibilidades, apenas foi possivel reunir condi¢des para langar um segundo
procedimento, apds o primeiro ter ficado «deserto», em margo de 2021. Os contratos foram
sujeitos a fiscalizagdo prévia pelo Tribunal de Contas, tendo decorrido ao longo de 2021 o

processo de esclarecimentos.
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O segundo procedimento de concurso publico por prévia qualificacdo para a Recuperacdo do
Orgdo de Tubos da Sé da Guarda ficou «deserto», tendo obrigado a preparacdo de terceiro
procedimento, por consulta prévia, também sem concorrentes. Nova consulta prévia esta em

preparacao, para langamento no inicio de 2022.

N3o menos relevante é referir que do ponto de vista interno, a DRCC enfrentou algumas
dificuldades em responder de forma célere em particular aos procedimentos administrativos,
porquanto os recursos humanos na area da engenharia sdo atualmente escassos. Esta situacdo
ficou a dever-se, por um lado, a situacOes de reforma e, por outro, a situacoes de baixa médica
prolongada, que agudizaram significativamente a necessidade de reforco da equipa, ja
antecipada, e que se pretendia colmatar com a abertura de um procedimento de contratacdo
por recurso a mobilidade interna. Infelizmente, apenas no final do ano foi possivel reforcar a

equipa por recurso a figura de mobilidade.

No que concerne ao indicador 5, nimero de acdes de conservacdo e de restauro do
patrimonio movel (projetos), estava prevista uma meta de 8 acdes, tendo sido concretizadas
9. A meta foi, portanto, superada. Estas acdes resultam de um trabalho continuado da equipa
do Gabinete de Apoio as A¢des de Conservacdo e Restauro e do Laboratdrio de Conservacao e
Restauro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, abrangendo essencialmente duas vertentes: as
acGes que decorrem da implementacdo de um plano de conservacdo preventiva dos acervos
dos museus afetos a Direcdo Regional de Cultura do Centro, incluindo intervencbes de
preparacdo de exposicGes temporarias (montagem e desmontagem) e as a¢Ges que resultam

do estabelecimento de protocolos com entidades externas.

De entre as primeiras, destacam-se a montagem da exposicdo tempordria “Pegas com
Historia” do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha (limpeza das pecas para colocagdo em exposicao)
e a preparagdo de pegas em vidro existentes a reserva, fraturadas, para colocagdo em
exposi¢do. Foi ainda realizada a estabilizagdo e estudo, com apoio do Laboratério José de
Figueiredo, de duas esporas metalicas provenientes da escava¢do arqueoldgica realizada em
2020, no ambito da empreitada ocorrida no Mosteiro. De igual modo, foram desenvolvidas
acOes sobre diversas pegas do Museu José Malhoa, nomeadamente, trés pinturas (Moinho do
Gregorio de Antdnio da Silva Porto, Paisagem de Anténio da Silva Porto, Paisagem com o Rio) e
cinquenta esculturas, das quais trés de grandes dimensdes (Rainha D. Leonor, escultura em

gesso patinado, Jodo Gongalves Zarco, escultura em gesso patinado, D. Dinis, escultura em
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gesso patinado) e o Conjunto Escultdrico da Via Sacra, constituido por cerca de sessenta

esculturas em barro policromado.

No respeitante aos trabalhos executados para entidades externas, serd de destacar as agdes
de conservacdo levadas a cabo nas pecas do antigo 6rgdo da Sé da Guarda, armazenadas no
Semindrio Maior da Guarda, que foram alvo de a¢Oes de limpeza superficial e desinfestacao, e
também as exigentes intervengdes sobre acervo do Museu da Ciéncia da Universidade de
Coimbra, nomeadamente, quatro animais taxidermizados que serdo incluidos na exposicao

permanente do futuro Gabinete de Curiosidades.

003. Apoiar projetos de criacdo artistica e cultural

INDICADORES 2019 2020 META Tolerancia Valor Resultado Taxa de
2021 Critico Realizagdo

6. N.2 de projetos/iniciativas de criagdo e 50 25 50 2 63 113 226%
produgdo artistica e cultural apoiados

O indicador 6, correspondente ao numero de projetos/iniciativas de criacdo e producgdo
artistica e cultural apoiados, tinha uma meta prevista de 50 iniciativas apoiadas. A meta foi
superada com um total de 110 projetos/ iniciativas de criacdo e produgdo artistica e cultural

apoiados, o que resulta numa taxa de realiza¢ao de 226%.

Refira-se que através dos programas de apoio ao associativismo (PAAC e restituicdo do IVA) a
DRCC apoiou um total de 93 entidades, um valor bastante superior ao inicialmente previsto

uma vez que o PAAC foi reforcado em 175 mil euros através do Programa Garantir Cultura.

Neste resultado destaca-se também o projeto de afirmacdo do Mosteiro de Santa Clara-a-
Velha como polo cultural de Coimbra, através do qual foram apoiados oito projetos realizados

nos espagos do Mosteiro.
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004. Assegurar o apoio técnico e cientifico em matéria de conservacao e restauro e
patrimdnio imaterial

INDICADORES 2019 2020 META  Tolerancia Valor Resultado Taxa de
2021 Critico Realizagdao
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7. | N2 agdes de diagndstico de conservagao e - 15 18 5 25 18 100%
restauro a patriménio imoével e mével
realizados (com relatério técnico)

8. | N2 agdes promotoras de reconhecimento - - 5 2 8 6 120%
do patrimdnio imaterial

O indicador 7, correspondente as acGes de diagndstico de conservagdo e restauro a
patrimdénio imdvel e mével, tinha uma meta prevista de 18 acbes. A meta foi atingida com

uma taxa de realizacdo de 100%.

Praticamente todas as acbes contabilizadas neste indicador correspondem a solicitacées de
apoio externas para a realizacdo de diagndsticos do estado de conservacdo e propostas de
metodologia ou orientacdes para intervencdo em bens patrimoniais. Trata-se de apoio de
caracter técnico, numa area altamente especializada, que esta Direcdao Regional de Cultura

entende ser uma drea de conhecimento que importa colocar ao servico da comunidade.

De entre as acOes realizadas, que implicam sempre uma anadlise in situ e a elaboracdo de
relatério técnico, refiram-se a andlise de fraturas e fissuras no chamado “Poc¢o do Abade” na
muralha norte do Castelo, em Montemor-o-Velho, a andlise do estado de conservacdo e
condigOes estruturais das Muralhas de Trancoso, a avaliagdo das condig¢des estruturais do pano
de muralha da cerca urbana de Moreira de Rei, Trancoso, a realiza¢do da avaliacdo do estado
da lIgreja Paroquial da Atalaia, Pinhel, Guarda, e do seu patriménio mdvel e integrado, a
elaboragdo de proposta de conservagdo e restauro de duas esculturas de madeira
policromada, Anjos Candelarios, da Igreja do Convento do Lourical, a elaboragdo de relatdrio
de avaliagdo do estado de conserva¢do da Ermida Nossa Senhora da Guia, a avaliagao de
afloramento granitico em risco na rua do Reldgio, Monsanto, a vistoria ao Pago de Melo,
Gouveia, a analise do estado de conserva¢ao da Ermida de Nossa Senhora do Castelo e a visita
técnica para avaliagdo do estado de conservagdo do patriménio mével e mdvel integrado da Sé

de Aveiro.

Quanto ao indicador 8, previa-se uma meta de cinco a¢des promotoras de reconhecimento do

patrimdnio imaterial, tendo sido concretizadas seis a¢cdes, o que permitiu superar o objetivo.
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A equipa do Gabinete de Apoio a Classificacao e Inventariacdo do Patrimdnio Cultural encetou
um exaustivo trabalho de investigacdao em torno do patrimdnio imaterial da Regido Centro que
se iniciou com contactos com os 77 municipios. Paulatinamente, estdo a ser promovidas
reunides tendo em vista a identificacdao das manifestacGes presentes no territério, auscultando
estas entidades, sensibilizando e prestando apoio em ag¢des de reconhecimento e,
eventualmente, de inscricdo no Inventario Nacional do Patriménio Cultural Imaterial. Espera-

se que este trabalho, ora iniciado, traga relevantes e visiveis resultados no ano de 2022.

Ainda neste ambito, ha que destacar os pareceres realizados pela mesma equipa sobre os
pedidos de registo no INPCI, nomeadamente as manifestacées do “Teatro de Dom Roberto”, o
“Cantar dos Reis em Ovar”, a “Arte e Saber-fazer da Calgcada Portuguesa” e o “Bodo de Nossa

Senhora da Consolagao”.

0O05. Implementar as Medidas de Transicao Digital dos Museus e Monumentos afetos a DRCC

INDICADORES 2020 META Tolerancia  Valor Resultado  Taxa de
2021 Critico Realizagdo

9. N.2de novas fichas de inventario 0 1000 2000 100 2200 2057 102,85%
completas realizadas pelo Museu José
Malhoa, Museu Dr. Joaquim Manso e
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha

No ambito das medidas de transicdao digital dos Museus e Monumentos, e mais
concretamente no que concerne a disponibilizacdo de fichas de inventdrio completas
relativas a acervo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Museu José Malhoa e Museu Dr.
Joaquim Manso, foram produzidas 2057 fichas, o que se traduz na superagdo da meta,

distribuidas do seguinte modo:

- Mosteiro de Santa Clara-a-Velha: 1439 fichas;
- Museu José Malhoa: 377 fichas;
-1 Museu Dr. Joaquim Manso: 241 fichas.

Este intenso trabalho de estudo e inventdrio das colecbes, fruto da situacdo pandémica

ainda registada em 2021 que permitiu um trabalho mais consistente, permitiu enriquecer
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as bases de dados de cada entidade museoldgica e facilitar o acesso a informacdo a
investigadores e a centros de estudos e, igualmente, contribuir para o processo futuro de

digitalizacdao de acervo inscrito no PRR.

006. Implementar as Operagoes de Modernizacdo Administrativa (Financiamento SAMA)

INDICADORES 2019 2020 META Tolerancia  Valor Resultado  Taxa de
2021 Critico Realizagao

10 = Taxa de documentagdo tramitada através da 0 0 25% 10% 100% 25% 100 %
plataforma de gestdo documental

Para o indicador 10 a meta planeada foi de 25% de documentagao tramitada através da
plataforma de gestao documental. O resultado foi claramente alcangado, tendo para o efeito
contribuido a tramitagdo de procedimentos relacionados com a aquisicao de bens e servigos.
Assim, foram elaboradas informagdes e assinadas pelos funciondrios, que posteriormente
encaminharam para as chefias de forma a colocarem o respetivo despacho. Neste ambito
foram ainda criados processos de dossiés na plataforma, para arquivar toda a documentagao

relacionada com a aquisicdo dos bens e servicos.

OO07. Promover a protecdo no patriménio através da inventariacao e classificacdo

INDICADORES 2019 2020 META 2021 Tolerancia Valor Resultado  Taxade

Critico Realizagdo

11 N2 de processos de classificagdo tramitados

Estando prevista uma meta de 25 processos de classificacdo tramitados, o indicador 11 foi

claramente superado com 30 processos tramitados durante o ano de 2021.

Estes procedimentos incluem a classificagdo, reclassificagdo ou desclassificagdo de patrimdnio
imével e/ou arqueoldgico, assim como a definicdo e redefinicdo de Zonas Especiais de
Protecdo, elemento fundamental para uma protecdo efetiva dos bens patrimoniais
classificados. Sdo frequentemente exigidas varias especialidades de conhecimento nas analises

realizadas, desde a Histéria da Arte, a Arqueologia e a Arquitetura.
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De entre os processos analisados durante o ano de 2021, podem destacar-se a proposta de
abertura de novo procedimento de eventual classificacdo do “Mosteiro do Santo Sepulcro ou
Mosteiro das Aguas Santas”, concelho de Penalva do Castelo, a “Casa dos Sas”, concelho de
Condeixa-a-Nova, o “Cineteatro Municipal de Nelas”, concelho de Nelas, a proposta de
abertura do procedimento de eventual classificacdo da “Zona Histdrica da Vila de Marialva”,
concelho de Méda, a proposta de abertura de novo procedimento de eventual classificacdo da
“Aldeia de Castelo Novo”, concelho do Funddo, a proposta de abertura do procedimento de
eventual classificacdo da zona histérica da “Vila de Trancoso”, concelho de Trancoso, a
reapreciacdo da proposta de abertura de procedimento de eventual classificacdo da “Igreja de
S30 Pedro, matriz de Valongo do Vouga”, concelho de Agueda, a proposta de abertura de novo
procedimento de eventual classificacdo da “Povoacdo de Pidddao, também designada por
Aldeia de Pi6dao”, concelho de Arganil, a proposta de abertura do procedimento de eventual
classificacdo da “Zona Histérica da Vila de Almeida”, concelho de Almeida, a proposta de
abertura de novo procedimento de eventual classificacdo da “Aldeia de Castelo Mendo”,
concelho de Almeida, a proposta de classificacdo da “Pedra de Eirinhas”, concelho de Sao
Pedro do Sul, a proposta de abertura do procedimento de eventual classificacdo da “Zona
Histdrica da Vila de Sortelha”, concelho de Sabugal, a proposta de abertura do procedimento
de eventual classificagdo da “Zona Histérica da Vila de Castelo Rodrigo”, concelho de Figueira
de Castelo Rodrigo, a proposta de eventual classificacdo e delimitacdo da respetiva zona
especial de protecdo da “Igreja de Nossa Senhora da Assuncdo, paroquial de Cernache, e
respetivo patriménio integrado”, concelho de Coimbra, a proposta de classificacdo do
“Conjunto dos Monumentos Megaliticos de Fiais/Azenha: Orca do Outeiro do Rato; Orca do
Santo; Délmen 1 de Troviscos; Délmen 2 de Troviscos; Orca 1 de Oliveira do Conde; Orca 1 do
Ameal; Orca 2 do Ameal; Habitat do Ameal; Orquinha Monumento da Vibora; Orca de Santo
Tisco; Orca de Travanca”, a proposta de revisdo da classificagdo do “Conjunto arquitetdnico e
arqueoldgico de Idanha-a-Velha”, concelho de Idanha-a-Nova, o pedido de parecer prévio
sobre a eventual classificagdo da “Quinta do Casal Bom”, concelho de Nelas, a proposta de
eventual classificacdo do “Castro de Nandufe”, concelho de Tondela, a proposta de eventual
classificagdo da “Lapa de Meruge”, concelho de Vouzela, a proposta de revogacdo da
homologacdo como IIP da “Casa dos Melos (ou Casa Rural) e Celeiros do Mosteiro do Lorvao”,
concelho da Mealhada, a proposta de abertura do procedimento de eventual classificacdo do

“Castro de Santiago”, concelho de Fornos de Algodres, a proposta de abertura do
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procedimento de eventual classificacdo do “Castro da Ucha”, concelho de S. Pedro do Sul, a
proposta de abertura do procedimento de eventual classificacdo da “Necrépole da Tapada do
Anjo”, concelho de Fornos de Algodres, a proposta de abertura do procedimento de eventual
classificacdo da “Necrdpole das Forcadas”, concelho de Fornos de Algodres, a proposta de
abertura de novo procedimento de eventual classificacdo da “Aldeia Velha de Monsanto”,
concelho de Idanha-a-Nova, a proposta de eventual classificagdo do “Museu do Caramulo,
escadaria e jardim” e delimitacdo da zona especial de protecdo (ZEP), concelho de Tondela, a
proposta de delimitacdo de ZEP da Igreja do Convento de S3o Francisco, concelho de Coimbra
e a proposta de eventual classificacdo e de delimitacdo da zona especial de protecdo (ZEP) da
“Igreja de Sdo Jodo Baptista, paroquial de Videmonte, incluindo toda a area envolvente, muro

e escadodrio, e o patrimdnio mével integrado”, concelho da Guarda.

Para este indicador, concorrem também os pareceres emitidos em sede de proposta de
classificacdo de imével com valor municipal. Em 2021, tramitaram-se os seguintes processos
neste ambito: “Salina do Corredor da Cobra, incluindo o Armazém de Sal e o Nucleo
Museolégico do Sal, Armazéns de Lavos”, concelho de Figueira da Foz e “Casa Gandaresa da
Rua dos Moliceiros, n? 12 (futuro Centro de Interpreta¢do da Casa e Cultura Gandaresa)”,

concelho de Mira.

008. Promover a utilizacdo de hordrios flexiveis e modalidades de organizacdo do trabalho
que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

INDICADORES 2019 2020 META Tolerancia  Valor Resultado  Taxa de
2021 Critico Realizagdo
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12 % de pareceres favoraveis a pedidos de horarios e 0 70 % 70% 5% 100% 100 % 142,86%
regimes de trabalho adaptados

Para o indicador 12 estava definida uma meta de 70% de pareceres favordveis a pedidos de
hordrios e regimes de trabalho adaptados. O resultado alcangado foi 100%, uma vez que

apenas foi apresentado um pedido, prontamente aceite pelo servico.
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INDICADORES 2019 2020 META Tolerancia  Valor Resultado  Taxa de
2021 Critico Realizagdo
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13 | Nudmero de agdes de formagdo destinadas aos 0 0 4 2 7 7 175%
colaboradores no sentido de melhorar a qualidade
dos servigos prestados

Durante o ano de 2021 estavam previstas no indicador 13, 4 acGes de formacao destinadas aos
colaboradores, sendo que o indicador foi claramente superado com 7 agdes de formagao
realizadas. Para este indicador contribuiram as seguintes acdes de formacdo: FORGEP; SIADAP;

Ciberseguranca; Gestdo Documental; Autocad; Fiscalizacdo de Empreitadas; e Word.

Dados os constrangimentos provocados pela pandemia de COVID-19, as a¢des de formacdo

foram realizadas através de plataformas online.

2.3 Avaliagao do Sistema de Controlo Interno e Gestao dos Servicos

Na senda da experiéncia vivida em 2020 a propésito dos desafios colocados pela pandemia
provocada por COVID-19, ao longo de 2021 a DRCC manteve, em muitos momentos, um
regime de teletrabalho quase generalizado ou, no melhor dos casos, um regime misto

(presencial + teletrabalho).

Contudo, considera-se que, de um modo geral, as diferentes equipas de trabalho estiveram
melhor preparadas para enfrentar as consequéncias desta realidade e dar a melhor resposta
possivel as diferentes solicitagdes do ano de trabalho, facto que se comprova pela elevada taxa

de concretizagdo dos objetivos operacionais estabelecidos em sede de QUAR.

No que se refere a organizac¢do e controlo das tarefas dos funcionarios, em 2021, recorreu-se a
mesma metodologia de trabalho utilizada em 2020, no sentido em que para assegurar o
cumprimento das fungbes e tarefas adstritas a cada funcionario, nos momentos de
confinamento, manteve-se a pratica de elaboracdo de relatérios semanais ou mensais
(dependendo da unidade organica) com vista a descri¢do das tarefas desenvolvidas em fungdo

das agendas de trabalho pré-determinadas por cada chefia. Estes relatdrios permitiram o
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controlo do desenvolvimento dos projetos/acdes/tarefas e, sobretudo, uma ligacdo e

comunicacdo permanentes das equipas com os servicos e as suas chefias de trabalho.

Em varios momentos do ano, as reunides presenciais (internas ou com entidades externas)
foram substituidas por reunides digitais usando para o efeito plataformas como o TEAMS ou o
ZOOM, sendo de referir que a DRCC adquiriu as licencas necessarias da versdo profissional da

plataforma ZOOM (que permite reunides sem limite de tempo).

No que concerne a gestdo de recursos humanos esta implementada na DRCC uma politica de
formacdo continua que visa garantir a adequacdo das equipas as funcgGes, necessidades,

desafios e complexidade das tarefas a desenvolver por cada elemento da equipa.

Por outro lado, as responsabilidades funcionais para a realizagdo das diferentes tarefas
encontram-se claramente definidas, estando implementado um sistema de rotatividade de
fungdes, sobretudo, nos servicos dependentes (museus e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha),

nos assistentes técnicos e nos assistentes operacionais (motoristas e telefonistas).

Refira-se, ainda, que estdo claramente definidos os valores éticos e de integridade que regem
o servico (cadigo de ética e de conduta), sendo que a estrutura da DRCC obedece as regras

definidas legalmente.

Paralelamente, encontram-se devidamente reconhecidos e formalizados os fluxos de
informacdo e comunicac¢do, ndo apenas do ponto de vista interno, como do ponto de vista

externo.

A competéncia para autorizacdo de despesas esta claramente definida e a realizacdo da

despesa ocorre atendendo sempre aos limites das dotagdes e fundos disponiveis.

O arquivo de documentos é organizado de forma ldgica e racional, permitindo uma facil
procura e localizagdo de processos e documentos. Concomitantemente, visando a
implementacdo do sistema de gestdo documental da DRCC e consequente desmaterializagao,

os circuitos dos documentos estdo a ser progressivamente otimizados.

Acrescente-se que 0s mecanismos proporcionados pelos sistemas de informagdo garantem a
fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas, sendo que a informacdo

produzida é sempre utilizada nos processos de decisdo. As aplica¢gdes informaticas de suporte
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ao processamento de dados nas areas de contabilidade e tesouraria decorre através da
aplicacdo GERFIP. S3o identificados os requisitos de seguranca para acesso de terceiros a
informacdo ou ativos do servico, estando salvaguardada a informagdo dos computadores de

rede. E garantida a seguranca na troca de informagdes.

2.4 Comparacao com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e
internacional, que possam constituir padrdao de comparagao

Como vem sendo pratica desde 2019, as DirecGes Regionais de Cultura (Centro, Norte,
Alentejo e Algarve) promoveram diversas reuniGes de trabalho tendo em vista a partilha de
boas préaticas e a resolugdo de problemas comuns e, igualmente, a articulagdo e agilizacdo de
procedimentos ou a reflexdo sobre diversas questdes relativas ao seu dominio de

competéncias.

Esta é uma metodologia de trabalho que envolve globalmente as entidades em causa, sendo
frequente o debate de assuntos/problemas entre os diferentes niveis de direcdo e chefia de

Servigos.

Paralelamente, procurou-se, ainda, o desenvolvimento de projetos comuns, como € o caso do
projeto “Ndo brinques com o Fogo” que, envolvendo todas as DRC, acabou por ndo se
concretizar em 2021 por razoes alheias a estas entidades, ou do projeto Agiliz@ que envolve
as DRC do Centro, Norte e Alentejo. No ambito destes projetos decorreram diversas reunides

de trabalho para a implementag¢ao das respetivas agdes.

Finalmente, sera de realgar a articulagdo entre as quatro Dire¢des Regionais de Cultura quando
se torna necessdrio proceder a analise de assuntos de dimensao nacional e a elaboragdo dos
respetivos pareceres (sobretudo, a pedido da tutela). Nestes casos concretos, as Dire¢bes
Regionais de Cultura debatem e analisam previamente os assuntos em causa e, sempre que

possivel, emitem pareceres conjuntos.
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2.5 Audicao de dirigentes intermédios e demais trabalhadores na autoavaliagao dos
servicos

Verificou-se um total envolvimento dos dirigentes intermédios e demais trabalhadores na
autoavaliacdo do servico, sendo intervenientes ativos no desenvolvimento das agbes, na
producdo de textos, documentos, relatérios respeitantes as a¢des desenvolvidas e fontes de

verificacdo no cumprimento do QUAR 2021.
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CAPITULO IlI. PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

No presente capitulo procuramos abordar as principais acdes desenvolvidas pelas diferentes
unidades organicas desta Direcdo Regional que contribuiram decisivamente para o

cumprimento da missdo da entidade e para o cumprimento das metas de QUAR 2021.

Deste modo, salienta-se o inequivoco papel da DRCC do ponto de vista da salvaguarda e
preservacdo dos bens culturais, através da emissdo de pareceres no ambito da salvaguarda
(deram entrada 2.140 processos de salvaguarda no ano de 2021) e através dos processos de
classificacdo e delimitacdo de Zonas Especiais de Protecdo (foram analisados e despachados 26

processos de classificagdo, incluindo fixacdo de ZEP’s).

Ndo menos relevante foi a sua atuacdo do ponto de vista da reabilitacdo de bens culturais,
sendo de salientar, desde logo, o acompanhamento dos processos de candidaturas ao
Programa Operacional Regional do Centro 2020 para a preservacao, valorizacdo e divulgacao
do patrimdnio arquitetdnico, arqueolégico e museoldgico da Regidgo Centro de Portugal, mas
também o trabalho preparatério encetado no ambito das intervencGes com investimento

previsto no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR).

Sobre esta matéria, note-se que, em 2021, encontravam-se em curso, em diversas fases, com
acompanhamento técnico e fiscalizacdo sob responsabilidade da equipa da DSBC, as
empreitadas de “Conservacdo e beneficiacdo geral do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha”, do
“Mosteiro de Santa Maria de Maceira do D3ao — reabilitacdo e estabilizacdo da igreja”, de
“Requalificacdo da Sé Nova de Coimbra”, do “Mosteiro de Celas - reparagbes diversas das
coberturas e conservagdo e restauro do claustro” e da “Igreja do Carmo de Coimbra -

Consolidagao da abdbada de suporte do coro alto”.

Paralelamente ao acompanhamento da execugdo fisica das operagdes, é desenvolvido um
importante trabalho de acompanhamento da execugado financeira e de controlo dos processos
administrativos relacionados com estas candidaturas, acautelando as reprogramacgdes
necessarias, os pedidos de pagamento e todos os esclarecimentos solicitados pela entidade

financiadora.

Destaca-se a preparacdo da empreitada “Sé de Viseu — Conservacdo e restauro do patriménio,

reparacGes diversas e acessibilidades” que exigiu o envio dos contratos respeitantes aos dois
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lotes para fiscalizacdo prévia pelo Tribunal de Contas, processo complexo que decorreu ao

longo do ano.

Refira-se ainda que, por proposta da CCDRC, a candidatura submetida em 2018 para a “Sé da
Guarda — Recuperacdo de 6rgdo de tubos”, que chegou a obter parecer positivo da respetiva
CIM, foi retirada, tendo sido elaborado um novo processo e submetida integralmente uma

nova candidatura, em abril de 2021, ao Aviso n.2 CENTRO-14-2021-19 (em analise até a data).

Em 2021 deu-se, também, inicio a operacionalizacdo da Componente Cultura do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia. A DRCC estd diretamente envolvida em dois processos no ambito
da medida C04-i02-m01 - Requalificacdo e conservacdo dos museus, monumentos e palacios,
referentes a operagdes a levar a cabo no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha (com contrato
interadministrativo com o Municipio de Coimbra) e no Museu José Malhoa, e dois outros no
ambito do Investimento RE-C04-i01: Redes Culturais e Transi¢cdo Digital (cobertura wi fi nos
museus afetos e digitalizacdo e virtualizacdo de espdlio). No dmbito desta operacdo, a DRCC

beneficiara de um investimento total de 3 457 350,00€.

Os programas de apoio ao associativismo abrangeram, em 2021, 93 entidades culturais e
artisticas, num investimento total de 259.124,32€. Estes niumeros foram, em parte, resultado
da implementacdo do programa Garantir Cultura que reforcou o orcamento do Programa de
Apoio a Agao Cultural (PAAC), com uma dotacgdo inicial de 70 mil euros, em 175 mil euros. Em
fevereiro de 2021, o PAAC foi apresentado numa sessdo realizada em live streaming que
contou com 250 participantes, sendo que nas semanas seguintes o video atingiu um total de

3.100 visualizagdes.

Por outro lado, a acrescer ao apoio financeiro, devemos evidenciar o papel do Gabinete de
Apoio aos Agentes Culturais (GAAC) no contacto de proximidade com as estruturas e agentes
culturais da Regido Centro. O acompanhamento direto destas entidades foi realizado através
do esclarecimento em tempo real de questfes, por via telefdnica, presencial e digital, e da
presenca da DRCC nos momentos mais importantes das associagbdes e coletivos regionais. O
GAAC iniciou, também, em 2021, uma rotina de envio de emails com informacdo util, para as
estruturas e agentes culturais, garantindo uma rapida e eficaz atualizacdo de informacdo sobre

medidas de apoio, financiamentos, legislacdo e orienta¢des, parcerias e projetos em curso.
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No ambito do programa de Evoca¢ao dos 50 anos da Morte de José Régio, que nasceu da
cooperacdo entre o Ministério da Cultura, a Direcao Regional de Cultura do Norte, a Direcao
Regional de Cultura do Centro, a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, os Municipios de
Coimbra, Portalegre e Vila do Conde, a Universidade de Coimbra e o Instituto Politécnico de
Portalegre, a DRCC promoveu, em 2021, a reedicdo de mais trés obras do autor, a saber:
“Davam Grandes Passeios ao Domingo”, “Jacob e o Anjo” e “Trés ensaios sobre Arte”. Este
apoio, realizado através da aquisicio de 225 exemplares de cada obra, traduziu-se num

investimento total de 7.187,35€.

Depois de adiada por duas vezes, em 2020, pelo constante agravamento das condi¢cOes de
salide publica em Portugal e no mundo, a Il Conferéncia Internacional "CULTURA, TERRITORIO
E DESENVOLVIMENTO. ESTRUTURAS PARA A CRIATIVIDADE" realizou-se em julho de 2021,
no New Hand Lab, na Covilha. Afirmando-se como um lugar de debate, questionamento e
desenvolvimento de pensamento critico sobre as politicas publicas culturais e o seu papel no
contexto das estratégias de desenvolvimento dos territdrios, esta edicdo contou com a
participacdo presencial de uma centena de pessoas e com um total de 893 visualizagGes no

streaming realizado em direto.

2021 foi também o ano que marcou o arranque dos programas de formacgao e capacitacao do
setor cultural promovidos pela DRCC. Neste primeiro ano, foram realizados 5 workshops onde
participaram 306 pessoas. Realizados em streaming, os workshops tocaram temas como a
elaboragcdao de projetos culturais, a comunicagdo de projetos culturais e a credencia¢do de

museus na Rede Portuguesa de Museus.

Finalmente, no ambito da promocdo cultural, a DRCC realizou a curadoria e desenvolveu o
projeto “CASULOS”, um programa artistico multidisciplinar constituido por duas exposi¢coes
tempordrias e trés residéncias artisticas e 87 a¢des de mediagdo cultural nos territérios das
Caldas da Rainha e de Figueird dos Vinhos. Este projeto resultou de um protocolo de
colaboragdo celebrado entre a Dire¢do Regional de Cultura do Centro e o Instituto Portugués
do Desporto e da Juventude, no ambito da operacionalizagdo do Or¢camento Participativo
Jovem Portugal 2018, com o objetivo de estimular a democracia cultural e favorecer o acesso

de “ndo-publicos” a museus e atividades artisticas.

Quanto ao plano de comunicacao da DRCC pretendeu-se, ao longo de todo o ano, aumentar a

proximidade e relacionamento direto com os diferentes publicos da instituicdo, internos e
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externos, publicos e privados, aumentando a notoriedade da DRCC e, igualmente, do
Ministério da Cultura e da Administracao Publica na Regido Centro. Este plano de comunicacgao
incluiu varias dimensdes, designadamente, assessoria de imprensa, acompanhamento e
producdo de informacgdo digital, desenvolvimento de canais de comunica¢do informativos
permanentes com a equipa interna, atualizacdo do banco de imagens e cria¢do e envio de

newsletters periodicas.
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3.1 Colaboragdao com Entidades Terceiras

Dando continuidade a estratégia de proximidade e interligacdo com os diferentes agentes do
territério, a DRCC empenhou-se, em 2021, na concretizacao de diversos projetos, eventos e

acOes de assinalavel impacto junto das respetivas comunidades.

Ndo sendo possivel elencar todas as agdes, consideramos relevante destacar o projeto
CASULOS, que resultou da cooperacao da DRCC com a Direcao Regional do Centro do IPDJ para
viabilizacdo e implementacdo do projeto “Teatro da Pessoa — Partilha e Intervengao Cultural”,
vencedor do Orcamento Participativo Jovem 2019. Assegurando os pressupostos chave desta
proposta, a DRCC foi convidada a desenhar e implementar um projeto de intervencdo cultural
gue promovesse o desenvolvimento da criacdo artistica e a partilha cultural entre diferentes
grupos etarios das popula¢des da Regido Centro, observando concomitantemente a dimensao
social e a facilitacdo no acesso a Cultura de publicos desfavorecidos. Com base nesta ideia
central, a DRCC assumiu a concecdo e curadoria do projeto transdisciplinar “CASULOS” que
decorreu em dois territérios diferentes, Caldas da Rainha e Figueiré dos Vinhos, assumindo a
curadoria, produgdo e realizacdo de duas exposicdes tempordrias, a saber, “CASULOS. José
Malhoa, Dado e Carolein Smit” (Museu José Malhoa) e a exposicdo-instalagcdo “Metamorfose”
(Centro de Artes de Figueird dos Vinhos). No dmbito do CASULOS foram também realizadas
residéncias artisticas e 87 a¢des de mediagao cultural nos territdrios envolvidos, amplificando
o campo de atuagdo do projeto. Na produgdo do evento, a DRCC envolveu os Municipios de
Caldas da Rainha e Figueird dos Vinhos e, bem assim, séniores, criancas, jovens, estudantes,
cegos e pessoas de baixa visdo, emigrantes, retornados e refugiados que participaram em 35
laboratérios artisticos, 10 conversas com o publico, 4 ensaios abertos, 2 visitas tacteis e

sensoriais e 2 ensaios abertos.

Na sequéncia de assinatura de protocolo de colaboragdo com a Universidade de Aveiro, a
DRCC assumiu o financiamento do “Prémio Internacional em Estudos Culturais Virginia
Quaresma”, integrando assim o Juri Cientifico que, em 2021, selecionou Eduardo Lourengo
como vencedor do Prémio Carreira e Sara Vidal Maia, galardoada com o Prémio Melhor Tese
de Doutoramento em Estudos Culturais. O Prémio Virginia Quaresma distinguiu também com
mengdes honrosas outras trés teses de doutoramento assinadas por Lélian Silveira, Walter
Chile e Catarina Laranjeiro. A ceriménia de entrega de Prémios, presidida pela Ministra da

Cultura, Doutora Graga Fonseca, decorreu no dia 24 de maio. O objetivo deste prémio é
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estimular a reflexdao critica em torno de temas como o colonialismo e pds-colonialismo
portugués, a lusofonia, a democracia, as questdes de género, raca e classe e, bem assim,
estimular o desenvolvimento de trabalhos relacionados com a cultura, identidade e
transformacgdo social e cultural que caraterizam a sociedade contemporanea. O galardado é
atribuido a cada dois anos nas duas modalidades “Carreira”, com prémio no valor de 1.500
euros, e “Melhor Tese de Doutoramento em Estudos Culturais”, premiado com a edicdo e
publicacdo da tese escolhida. Esta iniciativa foi promovida, em 2021, pela Universidade de
Aveiro com o apoio da Rede Internacional em Estudos Culturais e da Rede Nacional em

Estudos Culturais, para além do patrocinio da Dire¢do Regional de Cultura do Centro.

Ainda no dominio da cooperacado institucional, saliente-se a realizacdo do diagndstico relativo
ao impacto dos contratos interadministrativos na gestdao dos museus. Tendo a DRCC trés
museus em gestdo municipal (Museu Francisco Tavares Proenca Junior, Castelo Branco, Museu
da Guarda, Museu de Aveiro), este diagnéstico visou analisar varias dimensdes da gestdo
museoldgica, designadamente no que ao cumprimento das fungcdes museoldgicas diz respeito,
tendo para o efeito sido submetidos dois inquéritos para preenchimento (dirigidos ao
Municipio e ao diretor do museu) a que se seguiram uma entrevista presencial as equipas
técnicas do Museu e visita técnica as instalacGes. O diagndstico elaborado para cada um dos

museus foi submetido a apreciacdo da Tutela.

Devemos, igualmente, evidenciar a realizagdo de um inquérito sobre as necessidades de
conservagao e preservacao de patriménio cultural, que serd a base para a elaboragdo do
“Plano Estratégico Regional para a Reabilitagdo, Conservagdo e Valorizacao do Patrimdnio
Cultural da Regidao Centro. Mapeamento 2030”. Neste contexto, a DRCC preparou e enviou a
todos os Municipios e demais tutelas, um inquérito que pretendeu averiguar as atuais
condicbes de conservacdo dos bens culturais e identificar acdes de conservacao e reabilitacdo
necessarias. Com base neste levantamento, rigoroso e exaustivo, pretende-se elaborar, em
momento subsequente, aquele Plano Estratégico Regional que serd a base da proposta de
investimentos a considerar no contexto do proximo Quadro Plurianual de Investimentos 2021-
2027, assumindo-se como um racional/referente para os Municipios, Comunidades
Intermunicipais e, naturalmente, para a préopria Comissdao de Coordenagao e Desenvolvimento

Regional do Centro.
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2021 ficou, ainda, marcado pela criacdo e inauguracao do Gabinete de Virtualizagdo da DRCC
e do Centro de Exposi¢cdes Virtuais. Estes dois novos projetos visam prestar um servico
articulado de proximidade e acompanhamento técnico e cientifico a todo o nosso territério,
respondendo, em paralelo, a objetivos de transicdo digital associados a preservacgao,
conservacgao, salvaguarda e divulgacao do patrimdnio cultural da Regido Centro. O Gabinete de
Virtualizacdo pretende servir a Regido Centro e os seus 77 municipios e, muito
particularmente, o conjunto das suas instituicdes museoldgicas, através do desenvolvimento
de projetos especiais divulga¢do do Patrimdnio Cultural da Regido, nomeadamente, do Centro

de Exposicoes Virtuais que é, na realidade, o primeiro grande projeto deste Gabinete.

Uma outra acdo de grande relevo e impacto prendeu-se com a presenca/participacdo em
encontros cientificos ou atividades culturais promovidas por diversas entidades da regido, e

das quais salientamos a titulo de exemplo:

- Apresentacdo a Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria, das conclusdes do “Estudo
Cultura no Pés-Centro 2020” e apresentacdo e discussdao da “Estratégia Regional de Cultura

2030” (Online, 25 de janeiro);

- Apresentagdao a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, das conclusdes do
“Estudo Cultura no Pés-Centro 2020” e apresentacdo e discussdo da “Estratégia Regional de

Cultura 2030” (Online, 28 de janeiro);

- Conferéncia de imprensa e sessao de esclarecimentos sobre a terceira edigdo do “Programa

III

de Apoio a Agdo Cultural” (Online ,1 de fevereiro);

- Apresentagdo a Comunidade Intermunicipal da Regido da Beira Baixa, das conclusdes do
“Estudo Cultura no Pés-Centro 2020” e apresentacdo e discussdo da “Estratégia Regional de

Cultura 2030” (Online, 4 de fevereiro);

- Apresentagdo a Comunidade Intermunicipal de Viseu e D3o Lafdes, das conclusdes do
“Estudo Cultura no Pés-Centro 2020” e apresenta¢do e discussdo da “Estratégia Regional de

Cultura 2030” (Online, 9 de fevereiro);

- Apresentacdo a Comunidade Intermunicipal da Regido do Médio Tejo, das conclusGes do
“Estudo Cultura no Pds-Centro 2020” e apresentac¢do e discussdo da “Estratégia Regional de

Cultura 2030” (Online, 18 de fevereiro);
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- Participacdo no WORKSHOP “Como credenciar o meu museu?”, com apresentacdo da
comunicacdo de abertura da acdo de formacdo no ambito da qual foram apresentadas, ao
setor museolégico da regido, as principais conclusGes do “Estudo Cultura no Pés-Centro 2020”
e os objetivos estratégicos definidos para o setor ao longo da préxima década (Online, 4 de

margo);

- Participacdo na sessao de lancamento do livro “O Patrimdnio Histdrico e Arqueolégico do
Vale do Vouga: o Aproveitamento Hidroelétrico de Ribeiradio-Ermida”, com uma comunicagdo
sobre o projeto e o processo de acompanhamento patrimonial gerado no contexto do trabalho
desenvolvido pela Comissdo de Acompanhamento Ambiental (CAA) do Aproveitamento

Hidroelétrico de Ribeiradio-Ermida (Online, 05 de margo);

- Participagdo nas “JORNADAS DO INTERIOR | O papel da rede de cine teatros nas novas
dindmicas culturais da Beira Interior”, com uma comunicacao intitulada “N3do basta um edificio
para criar Cultura” e no debate das Jornadas, promovido pelo Jornal do Fundao (Online, 25 de

marco);

- Participacdo na sessdo publica de inauguracdo das obras de melhoramento do Castelo de
Leiria, financiadas no ambito do Centro 2020, e mais especificamente na visita guiada e

conversa publica intitulada “Castelo de Leiria - projetar o futuro!” (Leiria, 29 de marco);

- Participacdo e acompanhamento da Ministra da Cultura, Graca Fonseca, na inauguracao da
exposicdo de Jodo Cutileiro “Gravuras recentes e outros riscos”, inserida no ambito das

comemoragdes do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (Museu do C6a, 18 de abril);

- Participagdo na cerimdnia publica de apresentacdo da 392 Edicdo do Festival “Musica de
Leiria”, com comunicacdo dedicada ao impacto da pandemia Covid19 no setor cultural e
artistico e a importancia cultural do Festival de Musica de Leiria na Regido Centro (Leiria, 19 de

abril)

- Participagdo na sessdo de abertura do 32 Ciclo de programagdo do projeto “Coimbra, Regido
de Cultura”, promovido pela Comunidade Intermunicipal Regido de Coimbra, com
comunica¢do sobre a importancia da Cultura e da Arte e da necessidade de criar novos
publicos, através da renovagdo/reinvencdo de reportdérios culturais que estimulem o

envolvimento das comunidades de referéncia, através da valorizagao do patrimdnio imaterial
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da regido e do desenvolvimento de projetos culturais multidisciplinares que envolvam espacos

patrimoniais, museoldgicos, centros histdricos e recintos culturais da regido (Gdis, 23 de abril);

- Participacdo no Coléquio “Os desafios da transicdo digital”, organizado pela Universidade de
Coimbra, com comunicagdo sobre a profunda alteracdo dos habitos de fruicdo e consumo
cultural no pds-pandemia e as oportunidades e desafios que os recursos tecnoldgicos colocam,
quer do lado da criacdo e producdo cultural, quer do lado do publico, designadamente, em
termos legais e legislativos, evidenciando as consequéncias da emergéncia de um mercado

ilicito digital de circulacdo de obras de arte (Online, 23 de abril);

- Participagdo no Semindrio “Cultura e Agenda 2030/0DS”, organizado pelo GEPAC, com
moderac¢do do Grupo de Trabalho dedicado ao tema “Prosperidade e condicGes de vida” e com
apresentacdo da comunicacdo/caso inspirador de debate “Patrimdnio industrial e identidade:

o caso do Museu da Chapelaria e do Museu do Calgado” (Online, 04 de maio);

- Presidir a sessdo de encerramento do Seminario do “Art and Science Research Structure”,
organizada pelo Municipio do Funddo, com comunicacdo dedicada a Carta de Porto Santo

(Funddo, 6 de maio);

- Participacdo no debate do ciclo de webinares dedicado ao tema “A Cultura apds a Pandemia.
Um desafio autarquico”, promovido pelo Municipio de Gouveia e pelo jornal Noticias de
Gouveia, com comunicacdo dedicada as politicas publicas de cultura de dimensdo local e

regional (Online, 14 de maio);

- Apresentacao a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, das conclusdes do “Estudo
Cultura no Pés-Centro 2020” e apresentagdo e discussdao da “Estratégia Regional de Cultura

2030” (Anadia, 17 de maio);

- Participa¢do na cerimdnia de inauguracdo do espaco museoldgico “Dina Veloso”, no Museu
Municipal Manuel Soares de Albergaria, com comunicagdo sobre a importancia dos museus na
estruturacdo das identidades coletivas do territério e no ambito das estratégias de

desenvolvimento local e coeséo territorial (Carregal do Sal, 18 de maio);

- Participag¢do na cerimdnia de inaugura¢do da exposicdo “Casulos. José Malhoa, Dado e
Carolein Smit”, presidida pela Secretaria de Estado Adjunta e do Patriménio Cultural, Angela
Ferreira, com comunicacdo de apresentacdo do projeto artistico multidisciplinar “Casulos”

(Caldas da Rainha, 20 de maio);
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- Participacdo na cerimdnia de abertura do webinar “Retomar a cultura: impactos,
oportunidades e caminhos”, promovido pelo Pporto.pt e da VERde Novo, com o apoio
institucional da Universidade Portucalense, com uma comunicagdo sobre os impactos gerados
pela pandemia no setor cultural e criativo e os programas de apoio a recuperagao que visam
proteger os profissionais da cultura, capacitar o setor cultural, fomentar a criatividade,
estruturar e fortalecer a atividade em rede, criar novas dinamicas e novos negdcios e
salvaguardar e valorizar o patrimdnio cultural e natural, designadamente o Programa de Apoio
a Atividade Cultural da Regido Centro, o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e a Estratégia

Regional de Cultura 2030. (Online, 25 de maio);

- Participacdo na sessdao de abertura do “Encontro Museus, Municipios e Territdrios. do
regional ao local que geografias de missdo?” e no PAINEL 2 — “Museus, regides e
intermunicipalidades: horizontes projetivos”, promovido pelo ICOM Portugal e pela Sociedade
dos Amigos do Museu de Francisco Tavares Proencga Junior, com comunicagdo sobre o papel e
missdo dos museus contexto do desenvolvimento das comunidades e no ambito das politicas
culturais de dimensao regional e local e, bem assim, apresentacdo dos resultados de avaliacdo
do setor museoldgico regional que decorreu no contexto do “Estudo Cultura no Pds-Centro

2020” (Castelo Branco, 29 de maio);

- Participagdo na sessdao de abertura do Congresso Jovens Folcloristas, organizado pela
Federagdo do Folclore Portugués, com comunicagdo sobre o processo de retoma do setor
cultural e as oportunidades de apoio e financiamento do setor cultural e criativo ndo

profissional (Online, 29 de maio);

- Participagdo, por despacho da Ministra da Cultura, no juri de avaliagdo das candidaturas
realizadas ao Programa ProMuseus que atribuiu, em 2021, o montante de 1 015 023,14€ a 58
projetos promovidos por museus, nas areas preferenciais de Parcerias, Transformacao digital,

Estudo, investigacdo e exposi¢des, Divulgacdo e Media¢do e educagdo (entre maio de 2021);

- Participacdo na reunido de trabalho promovida pelo Conselho Geral da REDE CULTURA 2027
com as entidades regionais do Centro, designadamente, Direcao Regional de Cultura do
Centro, Instituto de Conservacdao da Natureza e das Florestas e Entidade Regional Turismo
Centro de Portugal, para apresentacdo e analise da Candidatura de Leiria a Capital Europeia da

Cultura para 2027 (Online, 4 de junho);
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- Participagdo na sessdo de encerramento do Festival DIAFRAGMA, organizado pelo Municipio
da Covilhd, com comunicacao sobre a importancia da retoma das iniciativas culturais, quer do

ponto de vista do setor artistico, quer do ponto de vista dos publicos (Covilhd, 6 de junho);

- Presenca no concerto integrado na 22 edi¢do das Maratonas com Orquestra de Bolso, para
desenvolvimento de publicos em amplo alcance geografico num contexto de descentralizagao
do acesso a cultura, iniciativa organizada pela Orquestra Sem Fronteiras (Belmonte, 6 de

junho);

- Participacdo na sessdo de apresentacdo/conferéncia de imprensa do projeto “Viagem do
Elefante — Rota Turistica Literaria”, promovido pela Territorios do Céa — Associacdo de
Desenvolvimento Regional, em parceria com 7 municipios da Regido Centro, com a Fundacdo
José Saramago e a Dire¢do Regional de Cultura do Centro (Fundacgdo José Saramago, Lisboa, 8

de junho);

- Participacdo no “Férum Politico da Artemrede” e, mais especificamente, no debate “A cultura

III

nas encruzilhadas estratégicas de Portugal” que contou, igualmente, com as intervencdes do
diretor-geral das Artes, do representante da Area Metropolitana de Lisboa, do Presidente da
Camara Municipal de Evora, da Presidente da Camara Municipal de Almada, da Presidente da
Comissdo de Coordenac¢do de Desenvolvimento Regional do Centro, do Presidente da Camara

Municipal de Braga e da Presidente da Quarternaire Portugal (Online, 11 de junho);

- Presidir a cerimdnia de entrega de prémios aos vencedores do concurso “Convocatodria
Aberta”, no dominio da musica e/ou arte sonora, no ambito da operacdo de Programacdo
Cultural em Rede: COIMBRA REGIAO DE CULTURA, promovida pela Comunidade Intermunicipal
da Regidgo de Coimbra, com a participacdo dos 19 municipios, que visou valorizar a relagao
entre criagdo artistica, o patrimdnio cultural e estruturas culturais do territdrio, envolvendo as
comunidades locais e reforcando a notoriedade e a atratividade turistica da regido (Arganil, 25

de junho);

- Participagdo na ceriménia de inauguracdo do Quartel da Imagem da Figueira da Foz, com
comunica¢do sobre a importancia dos espacos de incuba¢do e coworking de projetos no
dominio cultural e criativo, que estimulam a criagdo artistica e cultural e a capacidade
empreendedora e criativa da regido e breve apresenta¢do da “Estratégia Regional de Cultura

do Centro 2030”, designadamente, do dominio estratégico “Criatividade”, que se assume
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como um dos eixos estruturantes dos investimentos na préxima década (Figueira da Foz, 26 de

junho);

- Participagcdo na cerimdnia de assinatura de varios autos de transferéncia de competéncias de
gestdo, valorizagdo e conservagdo de equipamentos culturais para as autarquias com a
presenca da Ministra da Cultura, Graca Fonseca, do Secretario de Estado da Descentralizagdo e
da Administracdao Local, Jorge Botelho e da Ministra da Modernizagdo do Estado e da

Administracdo Publica, Alexandra Leitdo (Abrantes, 29 de junho);

- Participagdo na cerimdnia de abertura e no encerramento da Conferéncia Internacional
“Cultura, Territério e Desenvolvimento 2021 - Estruturas de Criatividade”, promovida pela
Direcdo Regional de Cultura do Centro, com comunica¢Ges alusivas ao contexto cientifico da
conferéncia e apresentacdo da Estratégia Regional de Cultura do Centro 2030,

designadamente, do Eixo Estratégico “Criatividade (Covilhd, 30 de junho, 1 e 2 de julho);

- Participacdo na ceriménia de inauguracao da antiga Fabrica Ceramica Rocha, em Oliveira do
Bairro, em representacdo da Senhora Secretdria de Estado Adjunta e do Patrimdnio Cultural,
com uma comunicacdo sobre a importancia da reabilitacdo e refuncionalizacdo cultural e social
de espacos industriais devolutos no contexto dos objetivos desenhados pela Estratégia

Regional de Cultura 2030 (Oliveira do Bairro, 7 de julho);

- Participa¢do na cerimdnia de depdsito de um conjunto de obras de arte do acervo do Novo
Banco Cultura (Maria Helena Vieira da Silva, Arpad Szenes, Julio Resende, Malangatana e
Eduardo Malta) no Museu da Covilhd, com comunicagdo sobre a importancia da
disponibilizagdo publica deste acervo e do papel dos museus na construgao de democracias

plenas e cidadaos informados (Covilhd, 8 de julho);

- Participacdo na conferéncia de imprensa de apresentacdo da “Rede Cultural Terras da
Chanfana” e dos projetos de programacdo cultural “Artes a Rua”, liderado pelo municipio da
Lousd, “Do Xisto a Chanfana vai um Mundo”, liderada pelo municipio de Miranda do Corvo, e
“Entre Deus e o Diabo — O Sagrado e o Profano”, liderada pelo municipio de Vila Nova de
Poiares, com comunicagdo sobre as orienta¢gdes do Encontro de Alto Nivel sobre Cultura e
Desenvolvimento Sustentavel intitulado “Reconstruir melhor: rumo a um setor de cultura mais

resiliente e impactante ao longo do COVID-19 e da Década de A¢ao”, promovido pelas Nagdes
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Unidas, e do impacto destas recomendagdes nas politicas culturais de dimensdo regional e

local (Lousa, 14 de julho);

- Participacdo na sessdo de comemoragao dos 273 anos do langamento da primeira pedra da

construcdo do Seminario Maior de Coimbra (Coimbra, 16 de julho);

- Participacao e apoio na organizacao da cerimdnia de Evocacdao do Aniversario de Nascimento
de Aristides de Sousa Mendes, inserida no projeto nacional Nunca Esquecer, no ambito da qual
foi apresentada a moeda alusiva a Aristides de Sousa Mendes, que contou com a presencga do
Presidente da Camara de Carregal do Sal, da Secretdria de Estado Comunidades Portuguesas,
Berta Nunes, do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, André Moz
Caldas, do Vogal do Conselho de Administracdo da Imprensa Nacional Casa da Moeda, Alcides

Gama e da Fundacdo Aristides de Sousa Mendes (Carregal do Sal, 19 de julho);

- Participacdo na ceriménia de Abertura Festival das Artes-Quebralazz e na inauguracao da
Exposicdo “Portugal e Japao” na Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra (Coimbra, 19 de

julho);

- Presidir sessdo solene de abertura das Festas do Bodo em Pombal, com comunicagdo
dedicada a importdncia do patrimodnio cultural imaterial na estruturagcdo das multiplas

identidades e respetivas estratégias de salvaguarda e valorizagdo (Pombal, 23 de julho);

- Participacao na conferéncia de imprensa de apresenta¢do do projeto Territdrios de Pedra,
promovido pelos Municipios de Ansido, Pombal e Figueird dos Vinhos, com uma comunicag¢do
sobre a importancia de valorizar, no contexto das estratégias locais, as tradicdes e “saber-
fazer” das comunidades, estimulando a aten¢do de novos publicos através de circuitos de

visitacdo e programacao cultural, dindmica e multidisciplinar (Ansido, 24 de julho);

- Participacdo na cerimonia de inauguracdo das obras de beneficiacdo da Igreja das Barrocas,
com comunicagdo sobre a importancia cultural e social deste investimento e o processo de
cooperacdo desenvolvido entre a DRCC e o Municipio de Aveiro para a realizagdo da obra,

comparticipada por ambas as entidades (Aveiro, 29 de julho);

- Participacdo na cerimdénia de encerramento do XV SEMINARIO INTERNACIONAL DO CEAMA —
ALMEIDA, organizado pelo Centro de Estudos de Arquitetura Militar de Almeida, com
comunicacdo sobre as condicGes e responsabilidades assumidas no contexto da classificacdo

de um Bem Cultural a Patrimdnio Mundial da Unesco, partindo do contexto especifico da
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candidatura do Bem “Fortalezas Abaluartadas da Raia”, promovida pelos Municipios de

Almeida, Valenca e Marvéo (Almeida, 28 de agosto);

- Participagio no SEMINARIO ESTRATEGIAS PARA INVENTAR O FUTURO: O INTERIOR EM
ANALISE NO POS-PANDEMIA, promovido pela Rede Artéria, com uma comunica¢do sobre o
impacto e relevancia de diversos instrumentos de gestdo, europeus e nacionais, para o setor
cultural e artistico, designadamente, o Green Deal Europeu, o Novo Bauhaus Europeu, a
Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a Estratégia Regional de

Cultura 2030 (Belmonte, 3 de setembro);

- Participacdo no seminario “Tecnologias Digitais e Patriménio Cultural Mdvel - Valoriza¢do das
TIC no contacto, divulgacdo e acesso ao Patrimdnio Cultural”, organizado no contexto do
projeto europeu “Patrimdnio Cultural — Um Alicerce na Construgao do Futuro da Europa”, com
uma comunicacao sobre a Recomendacdo da Comissdo Europeia aos Estados Membros que
propds a criacdo de um espaco comum europeu de dados para o patrimdnio cultural e sobre o
papel das novas tecnologias no contexto do desenvolvimento das fun¢des museoldgicas de

investigacdo, divulgacdo e mediacdo cultural e pedagdgica (Figueira da Foz, 10 de setembro);

- Participacdo na Conferéncia “O Patrimdnio Cultural como Promotor de Saude Mental”,
promovido pelo Municipio de Condeixa-a-Nova, com a comunicagdo intitulada “Cultura e Bem

I”

Estar: da autoestima a inclusdo social” (Condeixa-a-Nova, 2 de outubro);

- Participagdo, no contexto das Jornadas Europeias do Patriménio, na sessdo de inauguragdo
da Exposi¢do “Inés de Castro, a rainha morta e outras personagens desencantadas” de Anténio
Saint Silvestre e na cerimdnia de entrega do “Prémio Instituicdo 2020” atribuido pela
Associa¢do Portuguesa de Museologia a Dire¢ao Regional de Cultura do Centro, que distingue
o trabalho exigente de salvaguarda, preserva¢do e valorizagdo do patrimdnio cultural da

Regido Centro, ao longo de varias décadas (Coimbra, 2 de outubro);

- Participacdo na sessdo de abertura da AR&PA, Bienal Ibérica de Patrimdnio Cultural, e na 12
edicdo dos Prémios Patrimdnio.Pt que distinguiu projetos e boas praticas de aproximacdo dos
cidaddos ao seu patrimdnio cultural, em representacdao da Ministra da Cultura e da Sra.
Secretaria de Estado Adjunta e do Patrimdnio Cultural, com comunicagdo sobre a importancia
do patriménio cultural nos processos educativos e pedagdgicos dos jovens e das comunidades

e sobre os instrumentos de gestdo e apoio ao patrimdnio cultural, designadamente, o
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“Programa Ciéncia no Patrimdnio Cultural”, a componente Cultura do Plano de Recuperacgao e
Resiliéncia, o préximo Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 e a “Estratégia Regional de

Cultura do Centro 2030” (Leiria, 14 de outubro);

- Participacdo na 272 edicdo do CineEco - Festival Internacional de Cinema Ambiental da Serra
da Estrela, organizado pelo Municipio de Seia, na conferéncia “Ciéncia, Cultura e Sociedade”,
com uma comunicacdo sobre o papel da Cultura e mais concretamente do cinema, na
promocdo da cidadania e no desenvolvimento de comportamentos participativos,
comprometidos, criticos e reflexivos que estimulam a criatividade, o didlogo, o

autoconhecimento e a autoestima nas comunidades (Online, 14 de outubro);

- Participacdo na sessdo de encerramento do Curso de Formacdo em Museologia, promovido
pela Associacdo Portuguesa de Museologia, pela Direcdo de Histéria e Cultura Militar do
Exército Portugués, pela Associacdo de Museus e Centros de Ciéncia de Portugal e pelo
Municipio de Almeida, com comunicacdo sobre a func¢do social dos Museus na sociedade

contemporanea (Almeida, 15 de outubro);

- Participacdo na mesa redonda “Turismo Militar em Portugal — Desafios, Exigéncias e
Expectativas” que decorreu no contexto do “Semindrio de Turismo Militar 2021”, organizado
pela Associacdo de Turismo Militar Portugués, com comunicacdo sobre a importdncia do
patrimonio histdrico-militar para a atual oferta cultural da Regido Centro, o potencial da
ativacdo do patriménio histérico-militar e os principais desafios e casos de sucesso na regidao

(Tomar, 22 de outubro);

- Participagdo na Mesa Redonda "Salvaguarda do PCl em Portugal - Implementagdo e
Monitorizagdao" organizada no contexto do Encontro "Medidas de Salvaguarda para o
Patrimdénio Cultural Imaterial - Desafio UNESCO", promovido pela DGPC, com comunicagao
sobre a observancia das medidas de salvaguarda propostas para as manifesta¢des inscritas na
LPCIH e no INPCI, os impactos mensurdveis das medidas de salvaguarda e a articulagdo das
medidas de salvaguarda com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030

(Lisboa, 28 de outubro);

- Participagdo na Sessdao Abertura do “Encontro Internacional Jean Claude Gillet: o homem e o
seu legado”, organizado pela Escola Superior de Educagdo do Politécnico de Coimbra, em
parceria com varias instituicdes de ensino superior de Portugal, Espanha e Fran¢a, com uma

comunica¢do sobre a importancia do legado cientifico de Jean Claude Gillet na pratica
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museoldgica e nos processos de mediacdo cultural e sobre os fundamentos da Carta de Porto
Santo e do conceito de democracia cultural. No contexto desta iniciativa, a DRCC assinou um
protocolo de parceria com a Escola Superior de Educagdo para a edigdo do livro “Jean-Claude
Gillet. Um pedagogo da Animagdo Cultural” que foi posteriormente oferecido a todas as

bibliotecas publicas municipais da Regido Centro (Coimbra, 29 de outubro);

- Participacdo na Gala de Prémios do 149 Festival Internacional de Cinema de Turismo -
ART&TUR, representante portugués no Comité Internacional dos Festivais de Cinema de
Turismo, promovida pelo Centro de Portugal Film Commission e a Entidade de Turismo Centro

de Portugal (Aveiro, 29 de outubro);

- Participacdo na sessdo de abertura do Festival Caminhos do Cinema Portugués, com
comunicacdo sobre a importancia deste festival no processo de literacia filmica na Regido

Centro (Coimbra, 6 de novembro);

- Participagao na ceriménia de assinatura dos contratos interadministrativos de cooperagdo no
ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia — Componente Cultura, realizada no Museu
Nacional de Machado de Castro, e presidida pela Ministra da Cultura, Graca Fonseca (Coimbra,

12 de novembro);

- Participacdo na cerimdnia de inauguracdo galeria de arte Luis Cruz, com intervengao sobre a
importancia da arte contempordnea no ambito da Estratégia Regional de Cultura 2030

(Covilha, 12 de novembro);

- Participacdo na inauguracdo oficial do Teatro Municipal/Centro de Inovagdo Cultural da

Covilh3, presidida pelo Primeiro Ministro, Antdnio Costa (Covilhd, 13 de novembro);

- Participagdo no debate “Turismo Cultural como motor de desenvolvimento local” moderado
pelo Diretor do Jornal do Fundao, realizado no contexto do Programa INTERIORIDADES #4,
com comunica¢gdo sobre a importancia da preservagdo, salvaguarda e divulgagdo do
patrimdnio industrial enquanto relevante marca de identidade e memdria coletiva de uma

comunidade (Covilh3, 13 de novembro);

- Participacdo na sessdo de abertura do “Coimbra 30-2030 — Coléquio internacional sobre a
arquitetura e o espacgo urbano da cidade”, organizado pela Universidade de Coimbra, com

comunicacdao sobre o impacto das ac¢des de salvaguarda, valorizacdo e divulgacao do
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patriménio cultural, no presente e futuro das comunidades, e o equilibrio entre a heranca
patrimonial dos lugares e as ambicbes de transformacdo dos territdrios (Coimbra, 16 de

novembro);

- Participacdo no 72 Encontro da APCM dedicado ao tema “Os Museus e a Transformacao

Digital”, com comunicacdo intitulada “Transicdo digital e Patrimdnio Cultural. Que caminhos?”

(Tomar, 19 de novembro);

- Presenca na cerimdnia de entrega do Grande Prémio de Literatura Biografica Miguel Torga,

promovido pelo Municipio de Coimbra (Coimbra, 24 de novembro);

- Conferéncia de imprensa organizada pela DRCC para apresentacdo de dois novos servicos, o
CENTRO de ExposicOes Virtuais da Regido Centro e do Gabinete de Virtualizacdo da DRCC

(Coimbra, 26 de novembro);

- Participacdo na inauguracdo da Casa da Meméria da Medicina Sefardita Ribeiro Sanches e da
Incubadora de Valorizagdo de Recursos Enddgenos - Espaco Cowork, presidida Ministra da

Coesdo Territorial, Ana Abrunhosa (Penamacor, 10 de dezembro);

- Apresentacdo do livro “Praticas Artisticas, Participacdo e Politica”, de Hugo Cruz, a convite da

Beira Serra - Associacdo de Desenvolvimento (Covilhd, 10 de dezembro);

- Participagdo em cerimdnia publica do lancamento da Obra de Requalificacdo da Sé Velha de
Coimbra, presidida pela Secretdria de Estado Adjunta e do Patriménio Cultural, Angela
Ferreira, com comunicacdo de apresentacdo dos projetos de requalificacdo da Sé Velha de

Coimbra e da Igreja do Carmo (Coimbra, 14 de dezembro);

- Participagdo na Conferéncia “Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — Componente Cultura”,
presidida pela Ministra da Cultura, com apresentagdo de comunicag¢do intitulada
“Modernizacdo tecnoldgica e digitalizacdo em Museus, Monumentos e Paldcios Nacionais”

(Lisboa, 15 de dezembro);

- Participagdo na 42 Reunido Ordinaria do Conselho Intermunicipal da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Coimbra, para apresentacao da Componente Cultura, do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia destinado ao patriménio cultural da Regido Centro (Penela, 16 de

dezembro);
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- Reunido com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA), para apresentacdo de
projeto elaborado em conjunto com os 11 municipios e varias associacdes locais, com o
objetivo principal de inscrever o patriménio associado ao “Barco Moliceiro e a Carpintaria
Naval da Regido de Aveiro”, no Inventdrio Nacional do Patriménio Cultural Imaterial. (Coimbra,

17 de dezembro).

58



9 REPUBLICA

3.2. Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia | Componente Cultura

O Plano de Recuperagcdo e Resiliéncia (PRR), com um periodo de execucdo até 2026,
implementa um conjunto de reformas e investimentos destinados a repor o crescimento
econdmico sustentado, apds a pandemia, reforcando o objetivo de convergéncia com a Europa
ao longo da préxima década. A componente do PRR “C4 Cultura” estrutura-se em duas

medidas distintas: Redes Culturais e Transi¢do Digital e Patriménio Cultural.

O investimento destinado as redes culturais e a transicdo digital inclui a modernizacdao dos
equipamentos culturais publicos e a digitalizacdo de obras de arte e patrimdnio cultural, tendo
como objetivo central a melhoria da experiéncia cultural, alcancando novas audiéncias. No que
respeita ao investimento para o patriménio cultural, a missdo é requalificar edificios e

monumentos nacionais e adapta-los as novas exigéncias da transi¢ao climatica.

Sendo a DRCC beneficidaria final destas duas medidas, coube-lhe a estruturacdo e
conceptualizacdo dos diversos projetos e, bem assim, a producdo de documentos

fundamentais que irdo sustentar a implementacao das medidas em causa.

Redes Culturais e Transi¢ao Digital

No ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia foi definido como eixo prioritdrio a
promog¢do da transicdo digital das redes culturais, nomeadamente, através da sua
modernizagdo tecnoldgica e da digitalizacdao do patrimdnio, tendo sido assumida, como meta,
a realizagdo de 59.500 registos digitais de patrimdnio cultural e, como evidéncia justificativa, a
“digitalizacdo em imagem de alta definicdo, direitos de autor e respetivo alojamento no

servidor”.

A luz da realidade museoldgica de cada entidade e dos diferentes graus de transi¢do digital
internalizados pelas instituicGes, tornou-se necessario definir um racional de intervencgdo que
atendesse ao objetivo maior da medida: promover a transicao digital das nossas instituicdes
museoldgicas e patrimoniais. Deste modo, a DRCC elaborou, em outubro de 2021, um
documento intitulado “Plano de Recuperag¢ao e Resiliéncia. Digitalizacao e Transi¢ao Digital”,
que apresenta a proposta de trabalho desenhada para o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha,

Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso, a concretizar entre
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2022 e 2025. Aprovado pela tutela, este documento serviu de base referencial as demais
entidades da cultura que beneficiam desta medida, designadamente, as restantes Direcdes
Regionais de Cultura. Estruturalmente, o referido documento contempla os seguintes capitulos

de analise:

1. O contexto de partida | 1.1 Tecnologias a Explorar | 1.2 Tipologia de Acervo Vs. Tecnologia
2. Objetivos Gerais
3. Metas e Calendario de Execucgdo

4. CondigBes Técnicas e Cadernos de Encargos | 4.1 Procedimento de contratagdo publica, por
lotes, para digitalizagdo em 2D e 3D de pegas do acervo dos Museus e Mosteiro sob tutela da
DRCC |4.2 Procedimento de contratagdo publica para fornecimento de 1 reconstituicido de
patrimoénio imdével — Mosteiro de Santa Clara-a-Velha |4.3 Procedimento de contratagdo
publica, por ajuste direto, para fornecimento de um video de patrimdnio imaterial — Museu Dr.

Joaquim Manso

5. Sobre as Visitas Virtuais

Com base neste documento e na anadlise realizada pela DRCC ao “ponto de partida”, isto €, ao
estado atual de cada instituicdo no que a transicdo digital diz respeito, concluiu-se que entre as
quatro instituicdes existem niveis muito diferenciados de digitalizacdo, desde instituicdes que
ndo possuem qualquer sistema informatizado de inventario e registo digital de acervo (e por
conseguinte ndo disponibilizam digitalmente qualquer tipo de informagdo), até instituigdes
que tendo acesso a um sistema de inventdrio denotam significativas fragilidades no modo
como disponibilizam a informacdo e na qualidade da informagao prestada digitalmente (fichas
incompletas, sem registo visual ou com registos visuais de ma qualidade). Tal significa que as
solugBes tecnoldgicas a implementar devem, antes de mais, atender a estes diferentes niveis
de digitalizagdo, assegurando, contudo, que o processo conduzird a uma presenca digital de
qualidade, a um reforco da capacidade de media¢do da informagdo e do conhecimento, a
necessidades de diferentes dos publicos (do investigador ao turista), a tipologia especifica de
cada acervo e aos objetivos gerais e especificos de produc¢do de conteldos, que poderdo ir da

simples divulgacdo de “peca do més” até a realizacdo de visitas virtuais estruturadas.
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Assim, atendendo a tipologia de cada acervo, preconizou-se um processo que varia entre a
digitalizacdo e a virtualizacdo do patrimdénio, com recurso a diferentes tecnologias como a
fotografia em alta resolugdo, a fotogrametria digital, laser scanner ou modelagdo 3D (nestes
trés casos, com ou sem restauro, reconstrucdo ou anastilose virtual, dependendo das
necessidades especificas das pecas) e gravacdao de audiovisual (no caso especifico de

patrimdnio imaterial).

Globalmente, no que concerne a digitalizagdo, o processo iniciou-se com uma analise
profunda e rigorosa do acervo museoldgico de cada entidade, de modo a cumprir os seguintes

objetivos gerais:

- Desenvolver um processo intensivo de digitalizacao do acervo em tecnologia 2D, de modo a
fazer o registo visual do maior nimero possivel de pecas, atendendo a sua relevancia
patrimonial, permitindo a correta disponibilizacdo do acervo por intermédio do sistema de
gestdo de colecdes, para fins de pesquisa, investigacdo e estudo de colecGes. Este processo
permitird incrementar a qualidade das fichas de inventdrio, disponibilizando imagens de
grande qualidade funcional e estética que irdo valorizar a compreensdo e inteligibilidade do
acervo. Concomitantemente, pretende-se a criacdo de um banco de imagens de elevada
qualidade que possa ser usado em futuros catdlogos, exposicdes temporarias, divulgacdo
unitdria de pecas (redes sociais e websites, acbes dos servicos educativos, pecas do més, entre

outras) e cedéncia (gratuita ou venda) de imagens a entidades terceiras (empresas,

investigadores, imprensa, docentes).

- Desenvolver um processo de digitalizacdo do acervo em 3D, de modo a fazer o registo
integral de pecas de elevada relevancia patrimonial, para disponibilizacdo em contexto de
visita fisica (por intermédio de QRCodes ou qualquer outra tecnologia que permita
complementar a informacdo disponibilizada nos percursos expositivos), em contexto de salas
virtuais de exposicao, projetos educativos e de mediagdo cultural especificos, visitas virtuais,
acoes de divulgacdo de pecas (redes sociais e websites, ag0es dos servicos educativos, pecas
do més, entre outras) e fichas de inventario (se e quando os sistemas de inventario permitirem
a sua inclusdo). Este processo ird permitir criar objetos virtuais manipuldveis, de alta
qualidade, que servirdo fins diversos em termos de acesso publico a cole¢Ges, investigacdo e
mediacao de conhecimento, valorizando a compreensao, interatividade e inteligibilidade do

acervo.
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- Desenvolver um processo de digitalizaggo em 3D, realizando a reconstituiciao
fotogramétrica em 3D da Ruina do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, entendida esta como o
objeto de estudo primordial do Centro Interpretativo, de onde deriva todo o conhecimento,
para disponibilizagdo em contexto de visita fisica (inserido na nova museografia em
desenvolvimento para o Centro Interpretativo) e para a futura visita virtual. Esta virtualizacdo
da ruina serd a base de novas narrativas de se pretendem promover ao nivel da mediacdo
cultural e pedagdgica, criando um objeto manipuldvel, de alta qualidade, que servira fins
diversos em termos de acesso publico, investigacdo e mediacdo de conhecimento, valorizando

a compreensado, interatividade e inteligibilidade do objeto e respetivos contextos.

- Desenvolver um processo de digitalizagdo de patrimdénio imaterial, em registo audiovisual,
para o Museu Etnogréafico Dr. Joagquim Manso, cujas colecdes e futuro projeto museografico
explorem, de forma pedagdgica, a cultura e identidade maritima da Nazaré. Neste registo
audiovisual elaborado com base nos testemunhos de pescadores e ex-pescadores, patroes e
ex-patrées, e respetivas familias, pretende-se explorar a dimensdo humana e social do
universo da pesca, mas também realizar um levantamento de testemunhos sobre a construcao
naval em madeira, as vdrias artes de pesca, os artefactos relacionados com a preparacao,
transporte e comercializacdo do pescado, até a vida quotidiana em terra, a habitacdo, as
crencgas e devogoes, usos e costumes das gentes da beira-mar. Pelo papel que desempenhou
na regidao, pretende-se, ainda registar, testemunhos da presenca dos nazarenos na pesca do
bacalhau na Terra Nova. Este registo assume particular importancia, quer no contexto do
desenvolvimento do novo projeto museogréfico do Museu, quer na visita virtual que se

pretende desenvolver para este museu.
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A luz destes objetivos gerais, 0 processo de digitalizagdo serd consubstanciado numericamente

nos moldes apresentados no grafico seguinte:

VISITAS
VIRTUAIS

1 registo video e
ENGIAVIIEG N —
(patriménio

125 registos 3D

(patriménio
movel)

imaterial)

1 reconstituigdo
4.882 registos 2D fotogramétrica
(patriménio em 3D -
movel) patrimonio

5009 imovel

registos

Como se depreende, pretende-se realizar, no total das 4 instituicdes museoldgicas, 4.882
registos em tecnologia 2D para disponibilizacao através do sistema de gestao de colegdes, para

fins de pesquisa, investigacao e estudo de colegdes.

Dos registos remanescentes, 125 serdo realizados em tecnologia 3D (onde se incluem os oito
Tesouros Nacionais acima identificados, com exce¢do do Album de desenho de José Malhoa
que sera realizado em 2D), 1 registo sera produzido com recurso a audiovisual e refere-se ao
patrimonio imaterial da Nazaré e 1 registo implicard a reconstituicio em 3D de patrimdnio
imovel (ruina de Santa Clara-a-Velha). Estes 128 registos serdo a base material para a producdo
das visitas virtuais dos Museus José Malhoa, Ceramica, Joaquim Manso e Mosteiro de Santa

Clara-a-Velha, sendo ainda integrados no contexto da museografia de cada instituicdo.

Para este processo foi realizada, em 2021, a sele¢do prévia de todas as pegas de acervo a
digitalizar (conjugadas com as necessidades resultantes dos guiGes das visitas virtuais) e
realizados os respetivos cadernos de encargos e definicdo de parametros técnicos, que
permitirdo a abertura dos procedimentos em 2022. O valor de investimento para esta a¢do é

de 751. 350,00€.
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No que concerne as visitas virtuais cabe a DRCC a producdo de 4 visitas para os Museus José
Malhoa, Ceramica e Dr. Joaquim Manso e para o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, num
investimento total de 40.000€+IVA. A producdo destas visitas virtuais, que concetualmente
pretendem propor uma viagem interativa e pedagdgica, cultural e socialmente Util, ao acervo e
as histérias que esse acervo preserva, estd dependente do processo de digitalizacdo
mencionado acima, no sentido em que deste processo emerge a base material para o
desenvolvimento das visitas virtuais, nomeadamente, com a producdo de registos em 3D e
audiovisual. Por esta razdo, a escolha minuciosa das pegas na fase anterior determina o
sucesso da fase seguinte, uma vez que os guides das visitas virtuais serdo preparados em
conformidade com as histdrias especificas daquele acervo que sera incluido como elemento

central das préprias visitas.

Em todo o caso, em 2021 foram preparados os pré guides de cada visita virtual, assim como os
respetivos cadernos de encargos e definicdo de parametros técnicos que permitirdo a abertura

dos procedimentos em 2022.

Patrimdnio Cultural

No que diz respeito a medida Patrimdnio Cultural, a DRCC elaborou, em 2021, o Programa
Preliminar de Requalificacio do Museu José Malhoa e, bem assim, todos os projetos e
respetivos cadernos de encargos, que permitirdo abrir os procedimentos concursais em 2022.
Em causa estd um investimento de 429 000,00 € que permitird resolver algumas das mais

graves patologias do edificado.

No que concerne a Requalificagdo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, a DRCC preparou, em
2020, o processo administrativo inerente a formalizagdo do contrato interadministrativo
celebrado com o Municipio de Coimbra, que assumird o papel de dono de obra. Em causa estd

um investimento no valor de 1 837 000,00€.

Serd, ainda de mencionar que a estes dois investimentos da reabilitacdo do edificado acrescera
um investimento global de 400.000,00€ para a moderniza¢ao da infraestrutura tecnolégica —

WIFI - para ambas as entidades.
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3.3 Diregao de Servigos e Bens Culturais

No ambito das suas atribuicGes especificas, cabe a DRCC propor o plano regional de
intervengdes prioritarias em matéria de estudo e salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e
arqueoldgico, bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da sua conservacao,
restauro e valorizacdo. De igual modo, é sua responsabilidade pronunciar-se sobre planos,
projetos, trabalhos e intervencgdes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de
protecdo dos imoveis classificados ou em vias de classificagdo, acompanhar e fiscalizar a
execucdo de intervenc¢des nas zonas de protecdao de imodveis classificados ou em vias de
classificagdo, instruir e submeter a apreciagdo os processos de classificacdo e fixacdo das zonas
especiais de protecdo de imdveis de interesse nacional e de interesse publico, acompanhar as
acles de salvaguarda e valorizacdo do patriménio arquitetdnico e arqueoldgico, apoiar e
colaborar na inventariacdo sistematica e atualizada dos bens que integram o patriménio

arquitetdnico e arqueoldgico, entre varias outras.

Neste contexto, a Dire¢do de Servigcos dos Bens Culturais (DSBC) tem a fungdo estratégica de
executar agles tendentes a salvaguarda, valorizagdo e divulga¢do do patrimdnio cultural,
imovel, moével e imaterial, assumindo um largo espetro de tarefas conduzidas por um corpo
técnico com valéncias em varias especialidades. No ambito especifico da sua atuagdo,
pretende-se promover a requalificagdo do patrimdnio cultural nas suas diferentes vertentes,
dotando-o de condi¢des de fruicdo e manutengdo para usufruto dos cidaddos, ao mesmo
tempo que se potencia o reconhecimento do seu valor intrinseco enquanto heranga

identitaria.
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3.3.1 Principais servigos prestados e beneficiarios

Principais Servigos Prestados Principais Beneficiarios

Fiscalizacdo e acompanhamento técnico de obras Administragdo central, autarquias locais, entidades

diversas e particulares

Fiscalizacdo e acompanhamento técnico de obras Autarquias locais, entidades diversas e particulares

Classificagdo e desclassificagdao de bens culturais iméveis e Administragdo central, autarquias locais, entidades
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defini¢do ou redefinicdo de ZEP’s

diversas e particulares

Participagdo na elaboragdo e acompanhamento de PDM’s e
Planos de Pormenor de Salvaguarda

Autarquias locais

Instrucao de processos e emissdao de pareceres no ambito da
salvaguarda, sobre estudos e projetos

Administragdo central, autarquias locais, entidades
diversas e particulares

Emissdo de pareceres sobre o exercicio do direito de
preferéncia legal sobre bens iméveis classificados, em vias de
classificagao e sitos em ZEP’s

Entidades diversas e particulares

Levantamento sistematico do estado de conservagdo de
patriménio classificado ou em vias de classificagdo

Autarquias locais, entidades diversas e particulares

Elaboragdo de relatdrios técnicos sobre o estado de
conservacao e identificacdo de patologias em imdveis
classificados

Autarquias locais, entidades diversas e particulares

Elaboragao de propostas de intervengdo, com base em
levantamentos técnicos, estudos e projetos, que visem a
salvaguarda do patriménio arquitetdnico e arqueoldégico
considerado em risco de deterioragdo imediata

Autarquias locais, entidades diversas e particulares

3.3.2 Centro 2020

As candidaturas ao PO Regional Centro 2020 continuaram a representar, em 2021, uma parte

importante do trabalho desenvolvido pela DSBC.

Os projetos que tém vindo a ser implementados resultam do diagndstico prévio realizado em

articulagdo com varias entidades competentes (Direcdo Regional de Cultura do Centro,

Comunidades Intermunicipais e Autoridade de Gestdo do Centro 2020), do qual resultou o

mapeamento cultural objeto de aprovagao por parte da Comissdo Europeia. Este documento

identificou os investimentos a concretizar no ambito do quadro de apoio Centro 2020,

enquadrado no objetivo tematico 6 “Proteger o ambiente e promover a eficiéncia de

recursos”.
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Os projetos desenvolvidos visaram atender ao estado de conservacgdo, muitas vezes deficitario,
de imdveis classificados como Monumento Nacional, tendo sido elaborados em colaboracao

com entidades terceiras, nomeadamente, Camaras Municipais, Dioceses e Fabricas de Igreja.

Nos ultimos anos, a DRCC tem mobilizado os seus recursos técnicos para prestar apoio técnico
as entidades beneficidrias na elaboracdo de projetos, na instrugdo de procedimentos e no
acompanhamento das interveng¢des. Foram alvo de acompanhamento, designadamente, os

seguintes projetos:

e Requalificagdo do Baluarte e do acesso da Cota Baixa a Cota Alta da aldeia de
Monsanto, Idanha-a-Nova;

e Requalificacdo do Castelo/Fortaleza de Penamacor;
e Requalificagdo e valorizagdo do Castelo de Longroiva, Marialva;
e Conservacdo e Reabilitacdo do Castelo de Alfaiates, Sabugal;

e Requalificacdo da Igreja de Santa Marinha de Moreira de Rei e largo envolvente,
Trancoso;

e Reabilitacdo da Igreja das Carmelitas, Aveiro;

e Reabilitagdo do Mosteiro de Jesus / Museu de Aveiro;

e Preservacdo do Pantedo dos Lemos, Igreja da Trofa do Vouga, Agueda;

e Reabilitagdo da envolvente ao Castelo de Montemor-o-Velho;

e Conservacgdo e reparacao do Convento dos Anjos, Montemor-o-Velho;

e Requalificagdo do largo envolvente a Igreja S. Pedro de Lourosa, Oliveira do Hospital;

e Conservagdo e restauro do patrimonio artistico integrado do Mosteiro de Lorvao,
Penacova;

e Recuperac¢ado da antiga garagem do Palace Hotel do Bugaco, Mealhada;

e Implementacdo de infraestruturas e requalificacdo de espacos exteriores do Castelo de
Leiria;

e Requalificacdo da Igreja de Nossa Senhora da Assunc¢do, Pedrdgao Grande;
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e Conservagado e restauro do patriménio integrado da Igreja do Santissimo Sacramento -
Convento do Lourigal, Pombal;

e Conservagdo e reabilitacdo da Igreja de Nossa Senhora da Ermida do Paiva, Castro
Daire;

e Termas de S3o Pedro do Sul;

e Requalificacdo do Castro do Bom Sucesso e espaco envolvente, Mangualde;
e Conservacao, restauro e valorizacdao do Délmen do Carapito, Aguiar da Beira;
e Requalificacdo da Igreja de Sdo Bartolomeu, Coimbra;

e Requalificagdo da Igreja de Sao Salvador, Coimbra.

Algumas destas intervengdes transitaram para o ano de 2022, prevendo-se o inicio de varias
outras, pelo que esta acdo continuard a ter um peso substancial na atividade da equipa

adstrita a Direcao de Servicos dos Bens Culturais.

De igual modo, a DRCC apresentou, na qualidade de beneficidria, oito candidaturas ao referido
programa de financiamento. Estas encontram-se em diferentes fases de execuc¢do no final de

2021. As operacgOes propostas incidem sobre os seguintes imoéveis afetos a DRCC:

e Sé da Guarda — Recuperagdo de Orgdo de Tubos (candidatura apresentada em abril de

2021, ainda em analise);

e Sé de Viseu — Conservacgao e restauro do patrimonio, reparacdo e acessibilidades (em

processo de fiscalizagdo prévia dos contratos pelo Tribunal de Contas);
e Requalificagcdo da Sé Nova — Coimbra (empreitada em curso);
e Requalificacdo da Sé Velha — Coimbra (em preparacgdo o inicio da empreitada);

e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Obras de conservagido/beneficiagdo geral, Coimbra

(empreitada finalizada; uma componente (elevadores) por iniciar;
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e Mosteiro de Santa Maria de Maceira do D3ao — Reabilitacdo e estabilizacdo da igreja

(empreitada em curso);

e Mosteiro de Celas — Reparagoes Diversas das Coberturas e Conservacgao e Restauro do

Claustro, Coimbra (empreitada em curso);

e lgreja do Carmo — Consolidagdo da abdbada de suporte do coro alto, Coimbra

(empreitada em curso).

3.3.3 Instrucdo de processos e pareceres de salvaguarda

No ambito das competéncias definidas pelo Decreto-Lei n? 114/2012, de 25 de maio, é
responsabilidade da DRCC, na sua circunscricdo territorial, proceder a elaboracdo de pareceres
sobre planos, estudos ou projetos em imdveis classificados, em vias de classificacdo ou nas

respetivas zonas de protecao.

Durante o ano de 2021, foram submetidos a andlise cerca de 2.140 processos. Estes processos
respeitam a opera¢Ges muito diversificadas, sendo a sua andlise realizada por técnicos
especialistas das areas cientificas da Arquitetura, Engenharia(s), Arqueologia, Conservagao e

Restauro, Histdria da Arte e Museologia.

A analise das interveng¢des, contudo, ndo se esgota na emissdo de pareceres. A equipa de
técnicos estd permanentemente disponivel para a discussdo prévia das intervengdes com
promotores, projetistas e municipios, para prestar orientagcdes e para acompanhar, se
necessario, a execugao das intervengdes, sendo que no campo da Arqueologia a fiscalizagao

dos trabalhos assume particular importancia.

Este trabalho de acompanhamento e mentoria tem vindo a ser claramente incrementado
através da atuagdo dos Gabinetes de Apoio as A¢Bes no Edificado, as A¢des de Conservagao e
Restauro e a Classificagdo do Patrimdnio, que prestam um apoio mais préximo aos
requerentes, particulares, empresas ou outras entidades publicas, proporcionando uma
comunicagdo clara e célere que facilita a tramitacdo dos processos. O modo de funcionamento
dos Gabinetes continuard a ser ajustado, de modo a promover uma melhoria no servico

publico prestado ao cidadao.
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3.3.4 Parcerias de valorizacao dos Bens Culturais

Ao longo de 2021 foram estabelecidas diversas parcerias/protocolos de colaboracdo que
visaram a preservacao, protecdo, valorizacao e divulgacao de Bens Culturais e que permitiram
colocar ao dispor da Regido Centro um conjunto de competéncias e saberes muito alargado.

Dos varios projetos e protocolos firmados, saliente-se:

- Protocolo de colaboragdo com a Camara Municipal de Arganil para a “Conservagao e
restauro da escultura da Virgem com o Menino”, datada do século XVI, pertencente a Capela
de Nossa Senhora da Encarnacdo de Muceldo, pelo Gabinete de Apoio as Agdes de

Conservagdo e Restauro (28/02/2021);

- Protocolo de colaboragdo para a realizacdo do projeto “Muralhas da Praga de Almeida -
Conservacao, Prote¢ao, Promogdo e Desenvolvimento do Patrimoénio Cultural”, candidatado
pelo Municipio de Almeida ao Aviso n2 CENTRO-14-2016-01, tendo em vista a valorizagao e
divulgagcdo das Muralhas de Almeida enquanto patrimdnio com valor histérico e identitario,
através da divulgacdo da sua histéria e importancia, no contexto cultural e arquiteténico
nacional e europeu, bem como da promog¢do da visitagdo do monumento publico apds a

realizacdo da intervencdo prevista (06/04/2021);

- Protocolo de colaboragdo com a Camara Municipal de Almeida para a “Preservagao e
valorizacdo dos castelos e respetivas muralhas de Castelo Mendo e Castelo Bom”,
nomeadamente pela prestacdo de apoio técnico na fase de elaboracdo dos projetos, na
preparacdo do lancamento dos procedimentos pré-contratuais inerentes a realizacdo das
intervengdes, no acompanhamento da execugdo e na prossecucdo de futuras acbes de

divulgacdo e valorizacdo;

- Protocolo de colaboracdo com a Confraria da Rainha de Santa Isabel para a concretizacdo dos
projetos "Acdo de Restauro dos Orgdos Historicos da Igreja de Santa Clara", "Ac¢do de
Conservacao e Restauro da Pintura Mural da Capela Mor do Mosteiro de Santa Clara-a-
Nova” e "Obras de Conservagao da Fachada Principal e Vaos do Mosteiro de Santa Clara-a-

Nova", operag&es candidatadas pela Confraria ao Aviso n2 CENTR0O-14-2021-19 (19/04/2021);
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- Protocolo de colaboragao com a Santa Casa da Misericdrdia de Coimbra para a concretizagdo
do projeto “Ac¢ao de Conservacao dos painéis azulejares, dos estuques do claustro maior e
elementos pétreos da sacristia do Colégio de Santo Agostinho”, operacdo candidatada pela

SCMC ao Aviso n? CENTRO-14-2021-19 (19/04/2021);

- Protocolo de colaboragdo com a Camara Municipal de Sintra para a cedéncia temporaria da
pintura de Veloso Salgado, Paisagem de Sintra, pertencente ao acervo do Museu José Malhoa

(19/04/2021);

- Protocolo de colaboracdo com a Diocese da Guarda tendo em vista a realizacdo da
intervencdo na Sé da Guarda para recuperagdo e implantacdo do 6rgao de tubos, operacdo

candidatada pela DRCC ao Aviso n? CENTR0-14-2021-19 (22/04/2021);

- Protocolo de colaboracdo com a Camara de Arganil, tendo em vista a concretizacdo do
projeto de “Recuperagao do Acampamento Militar Romano da Lomba do Canho”, operacado a

candidatar pelo Municipio ao Aviso n2 CENTRO-14-2021-19 (27/04/2021);

- Protocolo de colaboracdo com a Camara de Leiria para o estabelecimento de bases de
cooperacdo entre ambas as entidades tendo em vista a promocdo de valores de natureza
cultural e artistica no ambito da programacdo do equipamento Centro de Arte

Contemporanea Villa Portela, em Leiria (27/04/2021);

- Protocolo de colaboragdo com os proprietarios privados do Mosteiro de Santa Maria de
Maceira Dao, tendo em vista a concretiza¢do dos trabalhos previstos para suprir necessidades
imprevistas e inadidveis do projeto “Mosteiro de Santa Maria de Maceira do Ddo -
Reabilitacio e estabilizacdo da Igreja - Paredes e Cobertura da Nave e Capela Mor”

(06/05/2021);

- Contrato de comodato celebrado com a Camara Municipal da Nazaré para entrega a titulo de
empréstimo tempordrio, para efeitos de conservagdo e restauro, de cinco embarcacoes

pertenca da cole¢do do Museu Dr. Joaquim Manso (11/05/2021);

- Acordo celebrado com a Universidade de Coimbra para a realizacdo de um estudo do
Patrimdnio Cultural e Imaterial (PCl), no dambito do Projeto Territorio e Patrimonio (TERPAT), a
adjudicar pela Diregdo Regional de Cultura do Centro (DRCC). O projeto de investigagdo

“Patrimonio Cultural Imaterial da Regido Centro de Portugal” tem por objetivo geral proceder
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a inventariagdo, estudo e registo e mapeamento do Patrimdnio Cultural Imaterial (PCl) da area
administrativa referida, valorizando o papel que a vivéncia e o reconhecimento do patriménio
cultural imaterial desempenham na sedimentacdo das identidades coletivas, e como objetivo
complementar a investigacdo dos sentidos do PCl para os seus produtores, agentes

fundamentais na sua transmissao e salvaguarda (27/07/2021);

- Protocolo de colaboragdao com a Camara Municipal de Aveiro para a realizagdo de trabalhos

adicionais de intervencdo na cobertura da Sacristia da Igreja das Barrocas (07/09/2021);

- Protocolo de colaboragdo com a Camara Municipal de Penacova para a realizacdo da
operacdo “Conservacao e Restauro do patrimonio Artistico Integrado do Mosteiro de

Lorvdo”, candidatada pelo MP ao Aviso n2 CENTRO-14-2021-19 (28/09/2021);

- Contrato interadministrativo celebrado com o GEPAC, a DGPC e a Camara Municipal de
Coimbra, tendo como objetivo regular as relacGes entre estas entidades na execucdo das
intervencdes de transicao digital das redes culturais, através da modernizacao tecnolégica, que
venham a ter financiamento através dos instrumentos financeiros do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR), em especial através da cobertura de wi fi nos Museus, Palacios e

Monumentos (12/11/2021);

- Contrato interadministrativo celebrado com a DRCC; DGPC e a Camara Municipal de Coimbra,
tendo como obijetivo regular as relagGes entre estas entidades na execucdo das intervengoes
de valorizagdo dos Museus, Monumentos e Palacios Nacionais, no Municipio de Coimbra,
que venham a ter financiamento através dos instrumentos financeiros do Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) (12/11/2021);

- Protocolo de colaboragcdo com a Camara Municipal de Penalva do Castelo e a Imobiliaria
F.T.P. SA, tendo em vista a requalificagdo, valorizagdo e divulgacdo do Mosteiro do Santo
Sepulcro enquanto patrimdnio com valor histdrico e identitario impar no contexto do concelho
de Penalva do Castelo, através da dinamizac¢do cultural dos respetivos espagos e da promogao

da visitacdo do Mosteiro pelo publico apds a realizacdo da intervengdo (19/11/2021).
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3.3.5. Projetos especiais e grupos de trabalho

De entre os trabalhos levados a cabo pelos técnicos da DSBC, cabe destacar o trabalho que é
desenvolvido no acompanhamento de projetos especiais e de representacdo em grupos de
trabalho. Trata-se de tarefas a que estdo afetas equipas ou técnicos especificamente
designados para esse efeito, consubstanciando-se num trabalho de acompanhamento
continuo, com participacdao em reunides com interlocutores externos, prestando o contributo

da DRCC nas matérias em discussdo. A titulo de exemplo, refiram-se os seguintes:

e Processo de inovacdo e valorizacio das Aldeias Historicas de Portugal (AHP), em
cooperacdo com a Estrutura de Gestdao e Coordenacdo do PROVERE da Rede das AHP e
Municipios. Uma equipa multidisciplinar constituida por quatro técnicos superiores
(Arqueologia, Arquitetura e Histéria da Arte) tem mantido contactos regulares com a
Estrutura de Gestdo, prestando o apoio técnico necessdrio nas matérias que sdo da
competéncia da DRCC, designadamente a instrucdo de procedimentos de revisao,
classificacdo ou reclassificagdo das aldeias, e na construgdo de um referencial estratégico

para a salvaguarda das Aldeias;

e Grupo de Trabalho Estratégia Nacional para a Arqueologia — foi publicado em Didrio da
Republica, a 12-11-2020, o Despacho n? 11141/2020, que criou um grupo de trabalho com
a missao de definir uma estratégia nacional para a arqueologia. Este visa a "elaborag¢do de
um Programa Estratégico para a Arqueologia (terrestre e subaquatica), mobilizando os
recursos existentes e estimulando novas capacidades em torno de a¢des estratégicas para
Portugal, bem como garantir a atracdo de fontes de financiamento alternativo ao nivel
nacional e europeu", devendo a estratégia abordar “a) O plano nacional de trabalhos
arqueoldgicos; b) A gestdo de espdlios arqueoldgicos (incluindo osteolégicos),
operacionalizada através de uma rede nacional de reservas arqueoldgicas; c) A arqueologia
preventiva e de acompanhamento; d) O impacto da agricultura intensiva e das a¢Ges de
arborizacdo e/ou rearborizacdo sobre o patrimoénio arqueoldgico”. O grupo mantém
reunides de trabalho, a nivel nacional, numa base regular. Uma técnica superior, da drea

da Arqueologia, acompanha estes trabalhos em permanéncia, em representa¢do da DRCC;

e Comissdo Técnica de Normalizagcdao CT 145 — Gestdo Florestal Sustentavel. A CT 145 é o
orgdo técnico que define a elabora¢do de documentos e pareceres normativos no dominio

da gestdo florestal, no qual os elementos participam em regime de voluntariado. O
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objetivo principal da CT 145 é a elaboracdao, acompanhamento e revisdo de uma norma
portuguesa de gestdao florestal, incluindo os principios, critérios e indicadores
estabelecidos por reconhecidos esquemas de certificacdo florestal internacionais, que
atendendo a especificidade da floresta portuguesa, permita a sua certificagdo. Dado o
potencial impacto que os processos de florestacdo e de reflorestacdo tém na salvaguarda
de bens patrimoniais, nomeadamente cariz arqueoldgico, a DGPC e as Dire¢des Regionais
de Cultura encontram-se representadas nesta Comissao Técnica. Um técnico superior, da

area da Arqueologia, acompanha estes trabalhos, em representacdo da DRCC;

Projeto Territorial MED — Salvaguarda e Valorizagdo da Dieta Mediterranica (DM). No
ambito deste projeto, as Dire¢des Regionais de Agricultura das Regides Alentejo, Lisboa e
Vale do Tejo, Centro e Norte, em colaboracdo com a Universidade do Algarve,
promoveram a realizacdo de focus group, em formato online, com o objetivo de promover
o debate em torno do conceito da Dieta Mediterranica, reforcar a estratégia nacional para
a salvaguarda e valorizacdo da DM, desenvolvendo uma intervencdo que contribua para
aumentar a adesao dos cidaddos e preservar e divulgar os valores naturais, de cultura e
patriménio que lhe estdo associados, adequando a DM a realidade de cada regido. Tém
sido realizadas reunides regularmente. Uma das ac¢ldes propostas pelo grupo estd em
execucdo — elaboracdo uma candidatura a Iniciativa Emblemdtica 1 - Alimentagdo
sustentavel (PRR), coordenada pela DRAP Centro. Uma técnica superior, da area da

Histdria da Arte, acompanha estes trabalhos, em representa¢do da DRCC.

3.3.6. Gabinete de Apoio as Ac¢des no Edificado

O trabalho levado a cabo por este gabinete tem conduzido a uma comunica¢do mais proxima,
informal e célere com os cidaddos, mantendo o rigor na informacdo prestada. O modo de
funcionamento do gabinete, sob a responsabilidade de uma técnica que presta o apoio e
esclarecimentos necessarios ou, se for o caso, direciona os pedidos para resposta por outros
colegas, permite individualizar o tratamento dos assuntos, simplificando o acesso e os
circuitos, por vezes excessivamente burocrdticos. Tem sido, assim, possivel promover uma

maior proximidade e, cré-se, maior satisfagao junto do publico.

74

“9Y REPUBLICA

PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAD REGHINAL DE CULTURA DO CENTRO



9 REPUBLICA

Os pedidos que chegam a este gabinete, maioritariamente por via de correio eletrdnico,
versam sobre os assuntos mais diversos: duvidas sobre a instrucdo de pedidos de parecer,
guestdes relacionadas com o ambito e extensdo das competéncias da Direcdo Regional,
dendncias e reclamacgbes sobre o estado de conservacdo de imdveis ou sobre agles
consideradas inadequadas, pedidos de apoio para a conservacdo de patrimdnio edificado,

entre tantas outras matérias.

Tem sido também um canal privilegiado para esclarecimento do teor dos pareceres emitidos e

para a solicitacdo de reunides presenciais para discussdo técnica de projetos em andlise.

3.3.7. Gabinete de Apoio as A¢des de Conservacgao e Restauro

Por intermédio da acdo deste Gabinete, foi criado um canal de comunicacdo e acesso direto
com a equipa de conservacdo e restauro da DRCC, permitindo deste modo a obtencdo de
apoio técnico especializado de uma forma mais imediata e eficaz. A este gabinete chegam
pedidos de apoio para andlise do estado de conservacdo de bens méveis ou integrados, assim

como pedidos para definicdo de metodologias de intervencdo nesta drea especifica.

As técnicas responsaveis asseguram ainda o trabalho no Laboratério de Conservagdo e
Restauro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, onde se dedicam a conservagdo preventiva das
pecas do espdlio, ao apoio a montagem de exposi¢des e a agdes de conservagdo periddicas das
ruinas arqueoldgicas. Salienta-se ainda o apoio prestado a entidades externas, como a agao de
conservagao urgente em painéis azulejares da Igreja Matriz de Oleiros, apds pedido da Camara
Municipal. Paralelamente, a mesma equipa integra, quando necessario, equipas
multidisciplinares na realizacdo de ac¢6es de diagndstico e, também, na elaboracdo de projetos.
Destacam-se, durante o ano de 2021, a elaboragdo dos projetos de requalificacdo da Igreja de
Sdo Salvador e de requalificacdo da lIgreja de S3do Bartolomeu, em Coimbra, com

enquadramento em protocolos estabelecidos com este Municipio.
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3.3.8. Gabinete de Apoio a Classificacdo e Inventariacdo de Patrimdnio

Na sequéncia da elaboracdo, em 2020, de um plano para a implementacdo de uma
metodologia para reconhecimento do Patrimdnio Cultural Imaterial do Centro, a equipa do
Gabinete de Apoio a Classificacdo e Inventariagdo do Patrimdnio encetou um trabalho de
investigacdo em torno do patrimdnio imaterial da Regido Centro que se iniciou com contactos
com os 77 municipios. Paulatinamente, estdo a ser promovidas reunides tendo em vista a
identificacdo das manifestacGes presentes no territério, auscultando estas entidades,
sensibilizando e prestando apoio em a¢bes de reconhecimento e, eventualmente, de inscricdo
no Inventdrio Nacional do Patrimdnio Cultural Imaterial. Deste modo, em 2021, destaca-se o

trabalho de levantamento realizado apds contacto com a Camara Municipal de Idanha-a-Nova.

Cabe, ainda, a esta equipa dar resposta aos pedidos de consulta direta sobre os procedimentos
submetidos a apreciagdo da DGPC para inclusdo no Inventdrio Nacional do Patrimdnio Cultural
Imaterial, na Regido Centro. Neste dominio, evidenciamos os pareceres realizados pela DRCC
sobre as manifestacGes do “Teatro de Dom Roberto”, o “Cantar dos Reis em Ovar”, a “Arte e
Saber-fazer da Calgada Portuguesa” e o “Bodo de Nossa Senhora da Consola¢do”, num total de

4 pareceres.

E também no seio deste gabinete que s3o acompanhados outros assuntos relevantes ligados
ao patrimoénio imaterial, como é o caso da Certificagdo do Caminho de Santiago, cujo conselho
consultivo inclui uma das técnicas que integram o gabinete. Em 2021, foi analisado o pedido

de certificacdo e emitido o respetivo parecer.

N3o menos importante, a disponibilizacdo e divulga¢do de um canal dedicado a esta tematica,
suscitou diversos pedidos de apoio técnico e de esclarecimento, quer sobre a tramita¢do deste
tipo de procedimentos, quer quanto ao ponto de situagdo de processos em curso. Assumindo-
se como um canal mais direto e, sobretudo, direcionado, tem-se conseguido diminuir os

tempos de resposta, tornando mais agil o contacto com os cidaddos e entidades.
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3.4 Divisao de Comunicac¢ao, Difusdao e Promog¢ao Cultural

A DRCC desempenha, a escala regional, um importante papel do ponto de vista do
acompanhamento e fiscalizacdo das atividades promovidas por estruturas apoiadas pelos
servicos e organismos da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) na area da cultura, em
articulagdo com a Direcdao-Geral das Artes (DGARTES), e ao nivel do apoio a iniciativas culturais
locais ou regionais, de carater ndo profissional, que correspondam a necessidades ou aptiddes
especificas da regido. Cabe-lhe, igualmente, emitir pareceres sobre o manifesto interesse
publico de projetos enquadraveis no ambito do mecenato cultural e sobre quaisquer outras

matérias que lhe sejam solicitadas pelos servicos e organismos da drea da cultura.

Deste modo, em 2020 foi criada a Divisdo de Comunicacdo, Difusdo e Promoc¢do Cultural a
guem compete, entre outras funcdes, elaborar e implementar o Plano de Comunicacdo da
DRCC, garantir a producdo e partilha regular de conteudos de caracter informativo com
relevancia para o setor cultural e criativo da Regido, assegurar o registo audiovisual e
fotografico de acGes promovidas pela DRCC, conceber e desenvolver as acGes de sensibilizagdo
e divulgacdo de boas praticas para a defesa e valorizagdo do patrimdnio cultural, organizar e
concretizar projetos ou eventos culturais e cientificos que contem com a participacdo das
Companbhias e Estruturas financiadas pela Dire¢do Geral das Artes ou outros departamentos do
Ministério da Cultura, manter atualizada a base de dados de recintos e infraestruturas
existentes e demais instituicdes culturais, emitir pareceres sobre processos de Mecenato
Cultural, Utilidade Publica e outros, manter atualizada a base de dados respeitante ao
associativismo cultural da Regido Centro, as atividades desenvolvidas e ao historial dos
financiamentos e outros apoios, assegurar o acompanhamento e fiscalizagdo das atividades
das estruturas apoiadas pelos servigos do Ministério da Cultura (MC), acompanhar iniciativas
culturais locais ou regionais, de cardter nao profissional, conceber projetos, elaborar e
apresentar as respetivas candidaturas a Programas associados a financiamento comunitario ou
ndo, concretizar, acompanhar e produzir relatérios e registos relativamente a projetos
tematicos ou multidisciplinares, apoiar e acompanhar agentes, estruturas, projetos e acdes de
caracter ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura tradicional e propor e
implementar um programa de atividades culturais e cientificas e respetivo orgcamento.
Acrescidamente, cabe a esta Divisdao a responsabilidade de desenvolver e implementar o

programa de comunica¢ao dos Museus e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, nomeadamente, ao
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nivel da gestao das redes sociais, da elaboracdo de newsletters periddicas para manter niveis
de comunicacdo regulares com os publicos dos museus, producdo de videos tematicos para
promover os museus em ambiente digital e implementa¢cdo dos websites do Museu José

Malhoa e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.

No ambito das diversas a¢Oes levadas a cabo em 2021, salientamos a criagdo de um novo e
pioneiro servico, o Gabinete de Virtualizagdo do Patrimdénio. Promovido pela DRCC, este
gabinete insere-se no ambito da politica de transi¢do digital do Governo Portugués, e pretende
prestar um servico articulado de proximidade e acompanhamento técnico e cientifico,
sobretudo, ao conjunto das instituicoes museoldgicas da regido, através do desenvolvimento
de projetos especiais divulgacdo do Patrimdnio Cultural da Regido, nomeadamente, através do
Centro Exposi¢Oes Virtuais que é, na realidade, o primeiro grande projeto deste Gabinete.
Com este novo servico pretende-se incrementar a capacidade digital da regido e a
sensibilizacdo para as questdes associadas a transicdo digital e ao seu potencial do ponto de
vista da mediacdo cultural, fomentando a formacdo de recursos humanos e o apoio a
investigacao cientifica, e disponibilizando o acesso a acervos digitalizados, sobretudo, de pecas
ou estruturas em risco de perda. Pretende-se, igualmente, promover uma maior acessibilidade
ao acervo, seja ao publico especializado, seja ao publico em geral, e estimular a divulgacdo de
acervos museoldgicos, potenciando deste modo, no mundo digital, a divulgacdo do nosso

patrimdnio cultural.

No ambito da politica de formacgdo e capacitacdo da Regido, devemos, igualmente, destacar a
realizacdo da Il Conferéncia Internacional “Cultura, Territério e Desenvolvimento. Estruturas
para a Criatividade” que em 2021 aconteceu na cidade da Covilhd e a realizacdo de diversos

workshops dirigidos ao setor cultural e artistico e aos técnicos municipais.
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3.4.1. Il Conferéncia Internacional “Cultura, Territério e Desenvolvimento | Estruturas

para a Criatividade”

A DRCC organizou, em 2019, a sua primeira conferéncia internacional que procurou afirmar-se
como um lugar de debate, questionamento e desenvolvimento de pensamento critico sobre as
politicas publicas culturais e o seu papel no contexto das estratégias de desenvolvimento dos
territdrios. Depois de, em 2020, fruto da falta de condi¢cdes de seguranca resultante da
pandemia COVID-19, ter sido adiada por duas vezes, a Il Conferéncia Internacional foi realizada
em julho de 2021, no New Hand Lab, na Covilhd, em formato hibrido (presencial e online),
contando com oradores e participantes nas duas modalidades. Presencialmente, no New Hand
Lab, estiveram uma centena de participantes, tendo o streaming contado com um total de

893 visualizagoes.

A 1l Conferéncia Internacional foi dedicada a questdo da Criatividade como motor de
desenvolvimento dos territérios e, mais especificamente, a criacdo de condi¢cdes necessarias
para o fomento e otimizacdo de estruturas facilitadoras da criatividade nos territérios
(constituidas ou ndo em organizacbes e estruturas, sejam profissionais independentes,
instituicdes, eventos, dinamicas, recursos) e junto das comunidades, com vista a promogao de

ecossistemas culturais e criativos alargados e resilientes.

Deste modo, a Conferéncia estruturou-se em torno de trés questdes fundamentais: 1) Como
desenvolver politicas culturais para o territdrio; 2) Qual o papel da educagdo e formagdo, no
sentido do desenvolvimento de publicos e da cidadania; 3) Como criar, gerir e desenvolver os

espagos criativos.

A conferéncia pretendeu, neste contexto, promover e debater visGes e experiéncias nacionais
e internacionais, colocando a cultura no centro do debate do desenvolvimento territorial e
societal, tendo sido dirigido a operadores culturais e criativos, incluindo autoridades locais e
regionais e o setor privado, assim como todos os atores envolvidos no planeamento regional e
local, sendo que ao longo dos dois dias de debate, emergiram um conjunto de trés eixos

fundamentais que percorreram uma boa parte das intervencdes e que importa registar:
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1) A cultura como area de conhecimento e pratica, assumindo-se como dominio fundamental
para responder aos desafios societais atuais, que sdo cada vez mais planetdrios. Neste

contexto, a Cultura emerge como facilitadora de processos de mudanca;

2) A relevancia do trabalho em rede e da coordenacao, dentro e fora do setor, assumindo-se
as comunidades como um dos parceiros-chave e as instituicdes como mediadores

privilegiados;

3) A preméncia de assumir e reconhecer a cultura como uma drea politica estratégica que

exige planeamento, comprometimento politico e responsabilizagao.

Atendendo a visdo inerente a cada um destes eixos que surgem transversalmente ao longo das
discussodes, salientam-se desta Conferéncia um conjunto de conclusGes e recomendagdes

relevantes em termos de politica publica, designadamente:

-> Reconhecer e promover a importancia do setor cultural e criativo para a coesao territorial e

social, ao nivel local, nacional e Europeu.

-> Refletir e investir no desenvolvimento de novas politicas publicas de longo-prazo e de
continuidade, na drea da cultura, ao nivel municipal e regional, como elemento-chave para
uma mudanga necessaria de paradigma, assente no desenvolvimento sustentdvel, na

democracia e na participa¢do, e numa mobilizacdo e legitimacao politica alargada.

-> Promover e integrar a cultura como um dos quatro pilares do desenvolvimento, a par da

economia, inclusdo social e ambiente.

-> Qualificar e criar condi¢des para a atuacdo dos atores/agentes do setor cultural e criativo,
profissional e ndo profissional, com vista a promocdo de ecossistemas alargados e

sustentaveis.

-> Capacitar e coordenar os diferentes atores, incluindo autoridades, instituicdes publicas e
profissionais do setor cultural e criativo, tendo em vista a formacdo de aliangas em torno dos

grandes desafios societais.

80

“9Y REPUBLICA

PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAD REGHINAL DE CULTURA DO CENTRO



s

-> Mobilizar as grandes instituicdes culturais para os desafios societais que enfrentamos,

considerando o seu “poder contaminador” junto de operadores de menor dimensao.

-> Refletir e trabalhar novos modelos de atua¢do para as grandes instituicdes culturais, de
forma a que se sejam abertas as comunidades e ao didlogo, através de processos participativos

alargados.

-> Reconhecer as fragilidades dos profissionais do setor cultural e artistico, atuando sobre a
precariedade que os afeta e a valorizagdo do seu estatuto social e profissional, premissa
fundamental para a coesdo territorial e a criagdo de um espaco cultural Europeu justo e

efetivo, também ao nivel dos direitos e condi¢bes laborais.

-> Promover uma nova relagdo com a sociedade e as comunidades, através da humanizagao

das politicas e dos principios da democracia cultural.

-> Reconhecer e encorajar a diversidade de publicos, mobilizando-os e envolvendo-os.

-> Promover e capacitar os publicos para a participacdo e cidadania ativa, através do seu
envolvimento nos processos artisticos e criativos, incluindo na elaboracdo de politicas, e ndo

como mero consumidor cultural.

Serd de referir que a producdo e organizacdo da Conferéncia contou com o apoio financeiro e
logistico da Camara Municipal da Covilhad e da Entidade de Turismo Centro de Portugal e com a

parceria do New Hand Lab.
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3.4.2 Programas de apoio a criacdo cultural e artistica

Entre o conjunto de atribuicdes e competéncias da Direcao Regional de Cultura, encontra-se o
apoio a iniciativas culturais, de carater local ou regional, realizadas por agentes e estruturas de
carater ndo profissional que, pela sua natureza, ndo se enquadrem nos programas de apoio de

ambito nacional e que correspondam a necessidades ou aptiddes especificas da Regiao.

Em 2021, foram realizadas diversas a¢des e projetos que visaram beneficiar diretamente o
setor cultural e criativo, profissional e ndo profissional, da Regido Centro, e, bem assim,

estimular e favorecer ao acesso a Cultura.

Programa de Apoio a Agdo Cultural 2021 — PAAC e PAAC+

A Direcdo Regional de Cultura do Centro implementou, em 2019, o Programa de Apoio a Acdo
Cultural, constituido por um conjunto de linhas de financiamento suportado exclusivamente
através do seu orcamento, que pretende apoiar o desenvolvimento de iniciativas/projetos
culturais desenvolvidos por entidades ndo profissionais que estimulem o envolvimento,
participacdo e capacitacdo das comunidades locais, o fortalecimento do tecido cultural local
nao profissional através do apoio a criagdo artistica, o fortalecimento das relagdes de trabalho
entre equipamentos culturais e agentes culturais ndo profissionais, o reforco da criacdo de
redes culturais nos territdrios e o aprofundamento de uma politica sistematica de qualificacdo

e capacitagdo dos agentes culturais ndo profissionais.

A 1 de fevereiro de 2021, a DRCC langou a terceira edicdo do PAAC, com uma dotagdo
or¢amental de 70 mil euros. Este langamento foi feito através de uma sessao realizada em live
streaming que contou com 250 participantes. O video, que a DRCC manteve disponivel nas

suas paginas para consulta, atingiu, nas semanas seguintes, 3.100 visualizagdes.

Em margo de 2021, em resposta a crise provocada pela pandemia, o Ministério da Cultura
lancou o Programa Garantir Cultura, um pacote de medidas excecionais de apoio ao setor
cultural. Deste modo, o PAAC foi reforcado em 175 mil euros pelo que, em margo, a DRCC
lancou o PAAC+, substituindo a versao anterior do PAAC cujas candidaturas se encontravam

ainda abertas. O PAAC+ ndo sé disponibilizou uma verba maior (245 000,00€) como exigiu a
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elaboracdo de um novo regulamento cujos ajustes permitiram uma maior facilidade de acesso

aos apoios e o cumprimento dos objetivos iniciais do programa.

Como consequéncia deste reforco, o PAAC+ recebeu 181 candidaturas, sendo que destas 126
foram consideradas elegiveis e 55 foram apoiadas. O valor inicial do apoio excedia os 245 mil
euros, no entanto, no final de 2021, depois de seis associacGes terem comunicado a DRCC a
impossibilidade de concretizagdo dos seus projetos, o valor total de apoio foi de 234.631,18

euros, atribuido a 49 entidades.

O PAAC+ contemplou cinco medidas de apoio:

Medida 1: Apoio a iniciativas de criagdo artistica e iniciativas de difusdao das artes do
espetaculo;

Medida 2: Apoio a iniciativas no dominio das artes plasticas;
Medida 3: Apoio a iniciativas de difusdo e de formacdo de cinema e audiovisual;
Medida 4: Apoio a edicdo de livros;

Medida 5: Apoio a edicdo discografica.

Para que o PAAC (e posteriormente o PAAC+) fosse acessivel ao maior nimero de estruturas, a

DRCC implementou algumas a¢des de comunicagdo e de formacgao, a saber:

- Realizagdo de dois workshops sobre prepara¢ao de projetos culturais, onde participaram
167 agentes culturais. Nestes workshops realizou-se a simulacdo de um processo de
candidatura ao PAAC que permitiu aos participantes o contacto com o formuldrio de
candidatura e o modo de preenchimento, com as Normas do programa de apoio e o

esclarecimento de duvidas metodoldgicas relativas ao processo de candidatura;

- Realizagdo da sessdo de apresentagdo e esclarecimentos do programa em live streaming,

com resposta a questdes em direto;

- Disponibilizacao de FAQ’s sobre as candidaturas no site e redes sociais da DRCC;

- Resposta a questdes colocadas sobre o formuldrio de candidatura e sobre as normas, através

do Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais.
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Programa de Apoio ao Associativismo Cultural, as Bandas de Musica e Filarmdnicas

A Lei n? 123/99, de 20 de agosto, definiu as regras através das quais o Governo apoia
anualmente as bandas de musica, filarmoénicas, escolas de musica, tunas, fanfarras, ranchos
folcldricos e outras agremiagdes culturais que se dediquem a atividade musical, constituidas
em pessoas coletivas de direito privado sem fins lucrativos, tendo o Decreto-Lei n2 128/2001,
de 17 de abril, regulamentado o processo de candidaturas, nomeadamente, explicitando as
entidades que concedem o apoio, determinando o prazo de apresentacdo das candidaturas,
enunciando os documentos que instruem as mesmas e fixando o prazo de pagamento do
subsidio. Neste sentido, cabe as Dire¢des Regionais de Cultura conceder um subsidio em valor
equivalente ao imposto sobre o valor acrescentado (IVA), pago e suportado pelas entidades
referidas no artigo 22 do mencionado Decreto-Lei, que ndo confira direito a dedugdo constante
dos bilhetes de importacdo, faturas ou documentos equivalentes, relativamente a aquisi¢cdes
de instrumentos musicais e material consumivel, utilizados Unica e exclusivamente na
prossecucdo da sua atividade cultural, aquisicbes de fardamentos utilizados Unica e
exclusivamente na prossecucdo da sua atividade cultural e aquisicdes de trajes utilizados Unica

e exclusivamente na prossecugdo da sua atividade cultural.

Em 2021, na Regiao Centro, 44 entidades foram abrangidas por este apoio, num total de

24.493,14¢€.

Projeto “Nao Brinques com o Fogo”

Em 2020, foi estabelecida uma parceria entre o Ministério da Cultura, por intermédio das
Dire¢Oes Regionais de Cultura do Centro, Norte, Alentejo e Algarve, e a Agéncia para a Gestao
Integrada de Fogos Rurais, |.P. (AGIF), tendo em vista a implementagdo do projeto piloto “N&do
brinques com o fogo”, no ambito da campanha “Portugal Chama. Por si. Por todos”.
Coordenado pela Dire¢dao Regional de Cultura do Centro, o objetivo desta agao foi o de ensaiar
um método inovador para contribuir para a valorizagdo dos recursos florestais e naturais e
para a mudanca de comportamentos e, consequentemente, a reducao de ignicdes e do

numero de incéndios rurais graves em Portugal. Deste modo, cada Dire¢do Regional de Cultura
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ficou responsavel pela implementacao do projeto na sua area de circunscri¢do, tendo, para o
efeito, gerido financeira e administrativamente dois Avisos de Criacdo Artistica, dirigidos ao
setor cultural profissional, para o desenvolvimento de duas a¢des culturais e artisticas, a saber,
a criacdo de uma acdo de capacitacdo de comunidades em risco e a criagdao de um espetaculo

ao ar livre, destinado a comunidade em geral.

Depois do sucesso do projeto, em 2020, foi preparada uma nova edicdo para 2021. Com alguns
ajustes decorridos da experiéncia do ano anterior, esta contemplava novos municipios e, a par
dos espetdculos ao ar livre para toda a comunidade, uma novidade — a criagdo de um

espetaculo infantil para apresentacdo as escolas.

As DirecOes Regionais de Cultura estruturaram esta nova edi¢cdo e prepararam o langamento
dos Avisos de Concurso para 2021 abertos aos agentes culturais de cada Regido para a criacao
de espetdculos dirigidos ao publico infantil e juvenil, sobre a temdatica em apreco. No entanto,
nao tendo sido possivel a AGIF a transferéncia da verba para a realizagao do projeto, este foi

adiado para 2022.

Projeto CASULOS
No ambito da operacionalizagdo do Orgamento Participativo Jovem Portugal 2018, foi assinado

um protocolo de colaboragdo entre a Dire¢do Regional de Cultura do Centro (DRCC) e o
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ) com vista a execugdo do Projeto “Teatro
da Pessoa — Partilha e Intervengdo Cultural”, na area da Inovagao Cultural. Mantendo-se fiel
aos objetivos da proponente, a DRCC foi incumbida de desenhar e implementar um projeto de
intervengdo cultural que promovesse o desenvolvimento da criagdo artistica e a partilha
cultural entre diferentes grupos etdrios das populacdes da Regido Centro, observando
concomitantemente a dimensdo social e a facilitagdo no acesso a Cultura das franjas mais
desfavorecidas das populages, bem como, a mobilizacdo e a formacdo de jovens, numa

estratégia de capacita¢do destes para agirem como multiplicadores culturais nas comunidades.

Nasceu assim o projeto transdisciplinar “CASULOS” que se dividiu em dois territdrios, Caldas
da Rainha e Figueiré dos Vinhos, seguindo o espirito inicial da proposta apresentada pelo

Teatro Pessoa que pretendia aproximar o “nao publico da cultura” a cultura.
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O ponto de partida deste projeto foi a exposi¢cdo temporaria “CASULOS. José Malhoa, Dado e
Carolein Smit” inaugurada a 20 de maio, no Museu José Malhoa, que somou mais de 11.250
visitantes. Por sua vez, a exposicdo-instalacdao “Metamorfose”, inaugurada a 18 de janeiro, no
Museu e Centro de Artes de Figueird dos Vinhos, apresentou um conceito disruptivo de uma
exposicdo dinamica, que foi crescendo ao longo do tempo com cria¢des artisticas produzidas
no ambito das residéncias artisticas realizadas por alunos e professores da Escola Superior de

Arte e Design das Caldas da Rainha, atraindo mais de meio milhar de visitantes.

As residéncias artisticas realizadas nas Caldas da Rainha e em Figueird dos Vinhos, entre
setembro de 2021 e margo de 2022, tiveram na sua génese varias dinamicas de integracdo da
comunidade no processo criativo e na concretizacdo dos projetos artisticos finais,
concretizando 87 acdes de mediacdo cultural no territério. Estes espacos de partilha
protagonizados pelos coletivos que integraram o programa - Intruso, DEMO e Teatro da Pessoa
- resultaram em quatro propostas performativas de contacto direto com o publico. Numa
viagem artistica que serpenteou os labirintos da memdria coletiva e pessoal, dezenas de
pessoas desenvolveram durante varios meses uma proximidade com as artes performativas e

visuais, partilhando emocées e histérias como num casulo-reflgio.

O projeto CASULOS envolveu séniores, criangas, jovens, estudantes, cegos e pessoas com
baixa visdao, emigrantes, retornados e refugiados em 35 laboratérios artisticos, 10 conversas

com o publico, 4 ensaios abertos, 2 visitas tacteis e sensoriais e 2 ensaios abertos.

3.4.3. Programas de formacgao e capacitagao

Enquanto entidade com responsabilidades no desenvolvimento de ac¢des de sensibilizacdo,
capacitacdo e divulgacdo de boas praticas, a DRCC iniciou, em 2021, um conjunto de ac¢des de
formacao dirigidas ao tecido cultural associativo da regido centro, com o objetivo de ajudar a
superar algumas dificuldades sentidas pelas organiza¢des e agentes nao profissionais do setor

da cultura.

Neste contexto, foram organizados dois ciclos de workshops, um dedicado a elaboracdo e
desenvolvimento de projetos culturais, o outro dedicado a credenciagcdo de museus na Rede

Portuguesa de Museus. Realizados entre marco e abril, estes workshops decorreram em
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momentos em que ndo estavam reunidas as condicdes para garantir a seguranca dos
participantes em formato presencial, devido ao nimero de casos ativos de COVID-19 no pais,
pelo que foram realizados digitalmente. Ndo obstante, os workshops permitiram a
participacdo de agentes culturais de toda a regido e a criagdo de dinamicas de trabalho de

grupo.

Assim, e no que concerne aos workshops dirigidos ao setor cultural ndo profissional, foram

realizadas as seguintes iniciativas:

Workshop “Como elaborar um projeto cultural?” —este workshop destinou-se aos agentes
culturais ndo profissionais da regido centro. Contou com duas sessées (12 e 18 de fevereiro)
tendo participado 167 pessoas. O workshop teve como objetivos centrais o desenvolvimento
de competéncias e ferramentas para transformar uma ideia em projeto cultural, conseguir
identificar o valor de mercado de um projeto, conhecer os varios elementos que devem
constituir um projeto cultural, saber identificar o publico-alvo de cada projeto, saber
identificar necessidades de parcerias e, como exercicio final, fazer uma candidatura

(simulacdo) ao Programa de Apoio a A¢do Cultural da Regido Centro.

Workshop “Plano de Comunicac¢ao para Projetos Culturais” - Este workshop decorreu a 16 de
abril de 2021 e contou com 71 participantes. Foram objetivos deste workshop explicitar o que
é e como pode ser desenvolvido um Plano de Comunicagdo para projetos culturais com
recurso a ferramentas de comunicacdo de baixo custo, mas elevado valor, qual a sua
importancia na gestdo de um projeto, quais os principais elementos de um plano de

comunicac¢do e como implementa-lo.

Ambas as acbes de capacitacdo/formacdo foram avaliadas pelos formandos através do
preenchimento de um inquérito. A avaliagdo realizada revelou uma elevada satisfagdo com os
conteudos dos workshops, tendo sido sugerido, em edi¢des futuras, um formato mais alargado
para maior aprofundamento das tematicas. Refira-se que os workshops tiveram uma duracgdo

de 2 horas e 30 minutos.
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Workshop “Como credenciar o meu museu?” - Com o apoio da Rede Portuguesa de Museus,
este workshop teve como objetivo fornecer ferramentas para a elaboracao de candidaturas de
credenciacdo e adesdo a Rede, trabalhando tematicas como a Lei Quadro dos Museus
Portugueses e o Processo de credenciacdo de museus; o preenchimento do formuldrio de
candidatura e a elaboracdo dos documentos de gestdo museoldgica; os efeitos da
credenciacdo e da consequente integracdo na Rede Portuguesa de Museus. Este workshop
pretendeu ser uma das primeiras a¢des inseridas num dos objetivos centrais da “Estratégia
Regional de Cultura do Centro 2030” — o de que, até 2030, 80% dos museus da Regido Centro

tenham condig¢des para serem credenciados na RPM.

Esta acdo dedicada a profissionais de instituicGes museoldgicas da Regido Centro, publicas ou

particulares, contou com duas edicoes, a 3 e 4 de marco, tendo participado 68 profissionais.

3.4.4. Projetos de divulgagao, dinamizagao e valorizagdao do patriménio cultural

No ambito da valorizacdo e dinamizacdo do patriménio cultural, a DRCC desenvolveu e
implementou, desde 2020, um conjunto de projetos e acdes que visam assegurar 0 acesso
alargado a fruicdo cultural, criando condi¢des para que o patriménio cultural seja um
importante instrumento ao servico do desenvolvimento dos territérios e das comunidades.
Com o objetivo de contribuir para a promogao do potencial e competitividade dos territdrios,
criaram-se novas ferramentas de interpretagao do patrimdnio, gerando assim apeténcia para a
descoberta do patriménio cultural da Regido Centro. Atendendo a este objetivo, foram

desenvolvidos, em 2021, os seguintes projetos:

Patrimdnio Cultural Imaterial da Regido Centro

No ambito do projeto TERPAT, fruto do protocolo de colaboragdo estabelecido com a
Universidade de Coimbra, iniciou-se o processo de investigacdo “Patrimdnio Cultural Imaterial
da Regido Centro”. Esta investigacdo pretende proceder ao inventario, estudo e mapeamento
do Patrimdnio Cultural Imaterial (PCI) da Regido, dando origem, subsequentemente, a edicdo

de um catalogo e a producdo de uma exposicdo temporaria. Sera de referir que, atendendo as
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condicbes impostas pela pandemia, o projeto sofreu algum atraso relativamente ao

cronograma inicialmente proposto.

A Viagem do Elefante | Rota Turistica Literaria

A DRCC é parceira do projeto “A Viagem do Elefante”, cuja candidatura aprovada pelo
Programa Valorizar foi apresentada pela Associacdo de Desenvolvimento Regional Territérios
do Cba. Cabe a DRCC, no contexto desta parceria, assumir o pagamento do valor de 12 mil
euros que financiam uma parte dos custos de implementacdo do projeto e apoio técnico ao
projeto que ird estruturar uma oferta em Turismo Literdrio, acrescentando valor a promocao
da Cultura na Regido Centro, em particular, em contexto de territdrios de baixa densidade.
2021 foi o ano de estruturagdo, preparacdo de conteldos e apresentacdo do projeto a

imprensa e aos parceiros.

Evocagdo dos 50 anos da morte de José Régio

O programa de evocacdo dos 50 anos da morte de José Régio nasceu da cooperagdo entre o
Ministério da Cultura, a Direcdo Regional de Cultura do Centro, a Direcdo Regional de Cultura
do Norte, a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, os Municipios de Coimbra, Portalegre e
Vila do Conde, a Universidade de Coimbra e o Instituto Politécnico de Portalegre. Este
programa tem como propodsito evocar a memdéria do autor e ampliar o seu reconhecimento
publico. Depois de em 2020 a DRCC ter apoiado a reedi¢do das obras “Pdginas de Doutrina e
Criticas da Presenca” e “Biografia”, em 2021 a DRCC apoiou a reedicdo das obras “Jacob e o
Anjo”, “Trés ensaios sobre Arte” e “Davam grandes passeios ao domingo”, através da aquisicdo

de 225 exemplares de cada obra, num investimento total de 7.187,35 euros.

3.4.5 Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais

Enquanto estrutura de apoio ao setor cultural e criativo, este gabinete tem uma dupla fungao,

no sentido em que lhe cabe ser um ponto focal de dissemina¢do de informacao relevante em
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termos de financiamentos publicos e privados, projetos, formacao e capacitacdo, parcerias e
outras oportunidades de cooperacdo, e um ponto focal de acompanhamento e apoio ao
desenvolvimento e implementacdo de projetos culturais promovidos por entidades ndo

profissionais nos dominios artisticos e da cultura tradicional, de dimensao local ou regional.

Em 2021, o Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais da DRCC garantiu um contacto préximo e
permanente com os agentes culturais, profissionais e amadores, da Regido Centro,
assegurando informacdo/respostas a diversas questdes relevantes, quer por via telefdnica,
email ou em reunides de trabalho, quer através do envio regular de newsletters e mailings
informativos que reuniram, trataram e disseminaram um conjunto de informacées e alertas da
maior importancia para o setor cultural e artistico. O GAAC procurou, assim, assumir-se como
um parceiro privilegiado e ponto de contacto permanente dos agentes culturais da Regido

Centro.

Por outro lado, e ndo menos importante, o Gabinete garantiu a presenca e representacdo da
DRCC nos momentos mais importantes das estruturas artisticas e culturais da Regido. Em
2021, ano em que as atividades presenciais apenas foram possiveis em sete meses, a Divisao
de Comunica¢dao, Difusdo e Promogdo Cultural esteve presente em 26 atividades, entre
estreias, aniversarios de associacbes e apresenta¢des de projetos culturais. Este contacto
direto e privilegiado com os agentes e estruturas culturais e artisticas da Regido Centro
permitiu, ainda, manter a atualizacdo do “Inventdrio das Estruturas e Agentes Culturais

Profissionais e Nao Profissionais” disponivel em culturacentro.gov.pt (o site da DRCC).

Finalmente, importa referir que cabe a esta Divisdo a emissdo de pareceres sobre processos de
Mecenato Cultural, Utilidade Publica e outros. Neste ambito, em 2021 foram emitidos 6
pareceres relativos a pedidos de estatuto de interesse cultural, 4 pareceres relativos a pedidos
de reconhecimento de estatuto de utilidade publica, 58 pareceres plenarios no dmbito da
Comissdo de Avaliagdo da Regido Centro do Programa de Apoio Sustentado as Artes 2018-2021
e verificados 10 relatérios de entidades da Regidgo Centro fora da area de circunscri¢cdo da

DRCC.
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3.4.6 Gabinete de Virtualizacdo da DRCC

Integrada na estratégia da Década Digital, lancada pela Comissdao Europeia, que visa fomentar
uma infraestrutura digital, segura e sustentavel, estimular competéncias digitais e promover a
captacao de novas tecnologias, a DRCC lancou em dezembro de 2021 dois novos servigos com
vista a salvaguarda e a divulgacdo do Patriménio Cultural, o Gabinete de Virtualizagdao e o

CENTRO de Exposicoes Virtuais.

Instalado fisicamente no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, o Gabinete de Virtualiza¢ao da
DRCC pretende servir a Regido Centro e os seus 77 municipios, mas muito particularmente o
conjunto das suas instituicdes museoldgicas, através do desenvolvimento de projetos especiais
de divulgacdo do Patrimdnio Cultural da Regido. Assente em trés grandes eixos, a digitalizacao,
o apoio e a divulgacdo, o Gabinete de Virtualizagdo da DRCC pretende digitalizar acervo
cultural mével e imdvel da Regido Centro em 3D, reconstruir virtualmente contextos histéricos
e arqueoldgicos, apoiar a producdo de infografias 2D para museus da regido centro, restaurar
virtualmente o acervo museolégico digitalizado, otimizar modelos 3D fotogramétricos para

difusdo publica e apoiar a producdo audiovisual para a difusdo do patrimdnio.

Este servico tem como principais objetivos o incremento da capacidade digital da Regido
Centro e a sensibilizagcdo para as questdes associadas a transi¢do digital e ao seu potencial do
ponto de vista da mediagao cultural, acompanhando os grandes objetivos tragados pela Unido
Europeia para a préxima década; a formagdo de recursos humanos, através da criacao de
formagdes e do acolhimento de estdgios e de projetos de investiga¢do; o apoio a investigagao
cientifica, através da disponibilizacdo do acervo a investigadores; a promog¢ao da acessibilidade
ao acervo, especialmente aquele que, fisicamente, estd em risco de desaparecer pela sua
fragilidade e/ ou condi¢Bes de conservagdo. Em 2022, com recurso as novas tecnologias do
registo e impressdo 3D, o Gabinete de Virtualizacdo produzird réplicas tocdveis que permitirdo
uma revolucdo na acessibilidade ao patrimoénio cultural, especialmente para cegos e

ambliopes.

Paralelamente, a DRCC pretende, com este servico, estimular a divulgacdo de acervos
museoldgicos de toda a regido, potenciando deste modo a divulga¢do do patrimdnio cultural
regional através da sua integracdo em novos contextos e narrativas apelativas a diferentes
publicos, com diferentes necessidades de informagdo. O Gabinete de Virtualizagdo da DRCC

integra um Arquedlogo, uma Antropdloga Fisica, uma técnica de Conservagao e Restauro e um
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Desenhador de Arqueologia. Este conjunto de competéncias, aliado a especializacdo na
virtualizacdo, faz desta uma estrutura altamente capacitada para a salvaguarda, interpretacao
e divulgacdo do patriménio cultural. Entre setembro e dezembro de 2021, este gabinete
digitalizou mais de 20 pegas, em contexto de formacao, tendo disponibilizado 16 ao publico

com recurso a novas ferramentas e a novos conteudos de interpreta¢do do patrimdnio.

3.4.7. CENTRO de Exposi¢des Virtuais

Com o objetivo de implementar novas formas de interpretacdo do patrimodnio, que estimulem
a apeténcia de novos publicos para sua descoberta e visitacdo, ao Gabinete de Virtualizacdo
juntaram-se profissionais de Comunicacdo e de Museologia da DRCC, constituindo-se uma
equipa multidisciplinar capaz de devolver ao publico o patrimdnio digitalizado através de um

discurso expositivo (digital ou fisico) estruturado, acessivel e atrativo.

E neste contexto que surge o CENTRO de Exposi¢des Virtuais, uma sala de exposicdes
temporarias, que existe exclusivamente no mundo digital, que apresenta periddica e
tematicamente novas exposicdes que colocam em didlogo acervos de diferentes museus da
Regido Centro, colocando em evidéncia as suas pegas e as suas histdrias, com o objetivo de
ajudar a descobrir e compreender um dado fendmeno cultural ou social. Estimular o trabalho
em rede, consistente e continuo, entre os vdrios museus da regido centro,
independentemente da sua dimens3o ou tutela, estimular a salvaguarda e preservagao do
patrimonio cultural através da digitalizacdo, estimular a divulgacdo do patrimdnio cultural e
promover as instituicdes museoldgicas da regido, foram os objetivos tracados para este

projeto.

O CENTRO de Exposic¢bes Virtuais foi lancado, em 2021, como projeto piloto, com a exposi¢do
virtual “Périplos do Mediterraneo”, pretendendo afirmar-se como uma porta de entrada
digital para o espaco fisico dos museus. Associado a cada exposi¢do existird um projeto de
mediacdo cultural, para diferentes publicos, que lancara desafios online para serem realizados

em casa, nas escolas e, sobretudo, nos museus.
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3.4.8. Comunicagao

Em 2021, a DRCC tragou uma estratégia de comunicacao para fortalecer a sua notoriedade e
posicionamento no territério, dando a conhecer, de forma estruturada, transparente e
continua, a missdo e trabalho desenvolvido pela sua equipa. Esta estratégia teve, igualmente,
como objetivo a captacdo de novos publicos para a cultura e a fidelizacdo dos ja existentes,
afirmando e valorizando a cultura enquanto atividade essencial para a qualidade de vida dos

cidaddos e para o desenvolvimento dos territdrios.

Globalmente, neste primeiro ano, pretendeu-se fortalecer as dindmicas de assessoria de
imprensa, estimular a criacdo de dindmicas de comunicagao regular com o publico através das
plataformas digitais, criar e promover contetdos préprios de interesse para a regido, conceber
e desenvolver newsletters digitais periddicas para publicos segmentados, criar um banco de
imagens dos espacos culturais e das atividades da DRCC; criar conteddos audiovisuais para
promocao e divulgacao dos servicos dependentes e atividades da DRCC e desenvolver acdes de

comunicacao especificamente direcionadas aos colaboradores da DRCC.

ACOES E PROJETOS DE COMUNICACAO

Website — Um dos principais focos da equipa de comunicagao, ao longo de 2021, foi assegurar
em permanéncia a atualizagdao do website da DRCC. Desta forma, website foi integrando, ao
longo de todo o ano, todas as noticias divulgadas pela DRCC. Na sec¢do de destaques da
pagina foram criados menus peridédicos de acordo com os temas a destacar em cada
momento. O Museu Virtual de Arte Publica foi atualizado com 15 novas fichas sobre pecas de
arte publica da Regido, bem como a base de dados de Entidades Culturais que recebeu 19

novas entidades.

Assessoria de Imprensa - A DRCC manteve um contacto regular com a imprensa local, regional
e nacional. O envio de notas de imprensa e notas de agenda faz ja parte de uma rotina regular
que garante que os meios de comunicag¢do social tém informagdo em primeira mao de toda a
atividade da DRCC no territério. A par disso, a disponibilizacgdo de um contacto direto aos

jornalistas potencia o esclarecimento de duvidas e questdes que surgem, bem como o
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agendamento de entrevistas e reportagens sobre a atividade da DRCC e dos servicos

dependentes.

Comunicagdo Interna - Em simultdneo com a estratégia de assessoria de imprensa, foi
implementada a estratégia de comunicagdo interna. Atualmente, todos os colaboradores da
DRCC recebem, ao mesmo tempo que a imprensa e antes do publico externo, todas as notas
de imprensa e comunicagdes institucionais. Em 2022 esta estratégia sera intensificada com a
criagdo de comunica¢des especificas para vdrios momentos ao longo do ano. Com isto,
pretende-se aumentar os niveis de compromisso, empenho e sentimento de pertenca dos

publicos internos.

Redes Sociais da DRCC — Facebook, Instagram e Linkedin - As redes sociais da DRCC ganharam
uma nova cadéncia de comunicacdo. Uma comunicacao regular, com conteudos préprios e
linguagem acessivel originaram os seguintes resultados (dados relativos ao periodo 01.01.2021

a31.12.2021):

Facebook — Aumento do alcance da pdgina em 737,4%; aumento do nimero de visitas

a pagina em 251,2%; aumento do numero de gostos e seguidores em 328,4%.

Instagram — Aumento do alcance da pagina em 281,2%; aumento do numero de visitas

a pagina em 281,4%; 371 novos seguidores.

Linkedin — 293 novos seguidores entre 20 de abril de 2021 e 31 de dezembro de 2021.

Também as redes sociais dos servicos dependentes (Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Museu
José Malhoa e Museu da Ceramica) foram alvo de um novo plano de comunicagdo. Em 2021
foram criadas paginas de Instagram para estas instituices e reforcadas as dinamicas de

comunicagdo no Facebook.

As Mulheres na Cultura e na Salvaguarda do Patrimoénio Imaterial da Regiao Centro

No ambito das comemoragdes do Dia Internacional da Mulher, a 8 de margo, a DRCC langou a
campanha de comunica¢do “As Mulheres na Cultura e na Salvaguarda do Patriménio Imaterial

da Regido Centro”. A agdo teve inicio com uma solicitacdo as varias estruturas culturais nao
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profissionais e aos 77 municipios da regido para que identificassem as mulheres que, no seu
entender, contribuiam para a salvaguarda do patriménio imaterial local. Nesta primeira
recolha foram identificadas mais de duzentas mulheres e as suas histdrias, tendo a DRCC
preparado (edicdo de texto e imagem) e divulgado este conteldo informativo, numa base

diaria, nas suas redes sociais ao longo de varios meses.

Newsletter Digital

A newsletter assume o papel de jornal digital da entidade, permitindo o envio de conteldos
especificos para publicos previamente segmentados, garantindo que cada pessoa/entidade
recebe informagdo adequada aos seus interesses. Considerando a grande variedade de
publicos que contactam com a Direcao Regional de Cultura, esta é uma ferramenta necessdria
para a eficacia da sua comunicacdo. Assim, depois de estabilizadas as dinamicas de
comunicagdo digital e com a imprensa, foram definidos quatro modelos de newsletter a serem

utilizados pela DRCC, a saber:

- Newsletter de comunica¢dao da atividade da DRCC — Uma newsletter mensal que
apresenta, de forma breve, os varios projetos trabalhados naquele periodo pelos
servicos de salvaguarda dos bens culturais e pelos servicos de promocgao cultural da

DRCC;

- Newsletter de comunicagdo da atividade de salvaguarda do Patriménio — Uma
newsletter bimestral dedicada exclusivamente a atividade no ambito da salvaguarda

do Patrimdnio material e imaterial;

- Newsletter para os agentes culturais — Uma newsletter enviada sempre que ha
informacdo atualizada e atil para os agentes culturais, ndo profissionais e profissionais,

da Regido Centro;

- Newsletter dos Museus — Uma newsletter mensal dedicada a programacgao e

atividade das institui¢des museoldgicas tuteladas pela DRCC.
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3.5 Servicos Dependentes

Fruto dos condicionalismos impostos pela pandemia Covid19 em 2021 (um confinamento geral
entre final de janeiro e marc¢o, obrigatoriedade do regime de teletrabalho, medidas de
seguranca e circulagdo), as instituicdes culturais, designadamente, Museus e Monumentos,
tiveram que enfrentar um conjunto de restricbes e desafios que complexificaram a sua
atividade quotidiana, com repercussées ébvias em termos de processos de investigacdo e
inventdrio, conservacdo preventiva e seguranca, mediacdo cultural e pedagdgica. Ou seja,
2021 foi, ainda, um ano que combinou as incertezas da pandemia e os multiplos receios das
comunidades de visitantes com a necessidade de os museus manterem uma atividade
adequada ao desempenho das suas fungdes museolégicas e, consequentemente, ao

desempenho de um papel relevante na sociedade portuguesa.

Pese, contudo, estas circunstancias especificas, o ano encerrou com um conjunto de
resultados significativamente positivos em diversas dareas, onde se destaca, a titulo de
exemplo, a implementacdo do Gabinete de Virtualizacdo no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha
ou a implementacdo bem-sucedida das acdes culturais do Projeto Casulos que tiveram lugar
no Museu José Malhoa, no segundo semestre. Ser3, alids, de evidenciar que no caso especifico
do Casulos, reunindo os esfor¢os de varias entidades, o projeto ndo sé foi concretizado na
integra como conseguiu, ainda, mobilizar publicos desfavorecidos no acesso a cultura e as
instituicdes culturais, de diversas faixas etdrias, em atividades nas areas da musica, teatro,

performance, entre outras.

No caso do Museu Dr. Joagquim Manso, a programacado de atividades foi profundamente
comprometida, sobretudo, porque o estado de conservacdo do edificio ndo permitiu a sua
reabertura ao publico. Contudo, esta circunstancia estimulou a concecdo e implementacdo de
projetos on-line e permitiu, ainda, a realizacdo de estagios nas areas da programacao cultural e
animacdo sociocultural, que reforcaram a capacidade de trabalho da equipa do Museu Dr.
Joaquim Manso. Dito de outro modo, na auséncia de um espaco fisico adequado, a equipa do
Museu concentrou a sua atua¢ao no mundo digital, explorando novas formas de comunicac¢do
com diferentes publicos. Sem prejuizo do encerramento ao publico, sempre que foi solicitado,

o Museu disponibilizou o acesso fisico e presencial ao seu arquivo e acervo, designadamente, a
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alunos e investigadores. Outra iniciativa de grande relevancia em 2021 foi a mudanca e
acondicionamento do acervo em espacos cedidos pelo Municipio da Nazaré (edificio ANAZART
e Centro Cultural da Nazaré), de modo a libertar o espaco fisico do Museu para as obras que se
esperam concretizar em 2022. Paralelamente, ao longo de 2021, a equipa do Museu dedicou-
se a assegurar o acompanhamento, vistoria e limpeza periddicas das cole¢des armazenadas
nagueles espacgos. Saliente-se, ainda, o facto de o Museu Dr. Joaquim Manso ter integrado
projetos de investigacdo e em parceria como “muSEAum” e o Grupo de Museus da Rede
Cultura 2027, que permitiram a producdo de conhecimento, divulgacdo das colegdes,

programacao e participacdao em projetos educativos e sociais.

No que concerne ao Museu da Ceramica destaca-se, em 2021, a conclusdo da requalificacdo de
areas degradadas do edificio-sede da instituicdo. Palacete construido nos finais do século XIX,
a reabilitacdo realizada pela DRCC teve como objetivo reparar e substituir as caixilharias de
madeira, assim como reconstruir o alpendre nascente da institui¢do. Esta intervengao permitiu
a recuperacao de elementos cuja evidente deterioracdo punha em causa tanto o uso dos
espacos como a conservacdo das suas colegdes. Assim — além das atividades educativas — o
ano de 2021 marca, no Museu da Ceramica, a conclusdo destas intervencdes, melhorando as

condicOes de seu espaco fisico e trazendo beneficios a cole¢des e publicos.

No que se refere a gestdo das instituicdes museolégicas devemos destacar, também, a
conclusdo do Procedimento Concursal OE202007/0294, que visou a contratacdo de um Diretor
para a unidade organica que compreende os Museus José Malhoa, da Ceramica e Dr. Joaquim
Manso. Depois de concluidos todos os procedimentos concursais, a candidata selecionada,
doutora Nicole do Nascimento Medeiros Costa, tomou posse como diretora da referida
Unidade Organica a 01 de outubro de 2021. A partir de entdo, a direcdo dos museus tem
desenvolvido um processo de formagdes e remodelagdes internas que, em 2022, serdo a base

para os novos projetos e atividades a serem implantadas.
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3.5.1 Mosteiro de Santa Clara-a-Velha

No Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, 2021 foi um ano de afirmacdo de uma nova estratégia de
didlogo com o publico. Apesar de a ruina se manter encerrada ao publico, uma vez que é alvo
de uma profunda intervencao de conservacao e restauro, a programacao da sala de exposicoes
tempordrias do Centro Interpretativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha foi dinamica e
diferenciadora. As exposicdes tempordrias “Gastronomia e Religido”, “Prémio Estacdo e
Imagem” e “Inés de Castro, a rainha morta e outras personagens desencantadas” foram a base
para estes novos didlogos e para a criacdo de espacos de debate e questionamento em torno
de algumas questGes atuais e essenciais da nossa sociedade. A programacdo de datas
comemorativas, como a Semana do Mediterraneo, que contou com um programa desenhado
em parceria com a Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra e com o Instituto Politécnico de
Coimbra, as Jornadas Europeias da Arqueologia ou o Dia Internacional dos Monumentos e
Sitios garantiram uma programacdo cultural de referéncia na regido de Coimbra e
complementar aos temas permanentes do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Nao menos
importante é a programacao cultural assumida pelos agentes culturais da Regido que aqui
encontram um palco para a realizacdo dos seus eventos, como é disso exemplo o Festival “A

Ill

Corda Sessions II” e o Ciclo de Cinema ao Ar Livre.

Investigacdo Cientifica

No ano de 2021 o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha deu especial atengdo a investigacdo
cientifica, a realizagdo de investigacdo por parte da equipa interna e a disponibilizacdo de
condicbes para o trabalho de investigadores externos. Neste sentido, foi criada a “Sala de
Investigagdo”, uma sala dotada de condi¢Ges de trabalho, com uma politica de acesso aberto

ao acervo e as reservas para a promogao da investigagdo por investigadores externos.

Paralelamente, a equipa do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha produziu trés artigos cientificos
publicados na revista de Arqueologia “Al-madan” (os artigos foram publicados na revista em

janeiro de 2022, mas produzidos em 2021), a saber:
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- “D. Maria de Menezes: um caso de vida e de morte no Mosteiro de Santa Clara-a-
Velha” que retrata o caso do Unico individuo escavado que foi possivel identificar

através da inscricdo da sua laje tumular;

- “Memoérias da China Imperial — porcelana chinesa de Santa Clara-a-Velha de
Coimbra” que apresenta 48 pecas datadas da Dinastia Ming (1368-1644) pertencentes
a comunidade conventual feminina. Os exemplares evidenciam o elevado estatuto

social das Clarissas e o seu gosto requintado;

- “O Sagrado e o Profano nos Azeviches de Santa Clara-a-Velha” que aborda a
presenca desta matéria (azeviche), considerada taumaturgica, dentro da clausura. A
utilizacdo de objetos em azeviche, alguns sob a forma de amuletos, reflete, por parte
da populacdo conventual, a necessidade de recorrer a uma forma de protecdo

(supersticiosa) que supera a fé catolica.

Outra relevante area de trabalho foi a inventariacdo e estudo de materiais arqueoldgicos, que
permitem enriquecer a base de dados existente e facilitar o acesso a informacdo a
investigadores e a centros de estudos. O total de pecas inventariadas e inseridas na base de

dados foi de 1439 nas seguintes categorias:

- Vidro: 435 bens inventariados
- Instrumentos e Utensilios: 4 bens inventariados
- Escultura (elementos pétreos): 200 bens inventariados

- Exposicdao Permanente: 800 pecas inventariadas

No ambito da divulgacdo e da promocgao da interpretagao do seu acervo, o Mosteiro de Santa

Clara-a-Velha manteve a sua rubrica de comunicagdo online “Pe¢a do més”.

Conservagdo e Restauro

A equipa de Conservagao e Restauro procedeu, em 2021, a vdrias a¢des de conservacdo

preventiva do acervo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, nomeadamente:
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- Desmontagem da Exposi¢ao Branco no Barro;

- Colaboracdo na manutencdo do espdlio arqueolégico da DRCC que se encontra no Mosteiro
de Santa Clara-a-Velha;

- Preparacdo da exposicao temporaria Pecas do més do MSCV;
- Colagem de pecas de vidro do acervo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha;

- Esporas em ferro - Limpeza mecanica de duas esporas em ferro provenientes de escavagao
das obras de Requalificacdo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha;

- Remocdo de vegetagdo no patio central do claustro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.

Exposi¢Oes Temporarias

Em 2021, o Centro Interpretativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha implementou um novo
conceito de programacao cultural que pretende provocar e convocar, no publico, a reflexao e
discussdao de temas fraturantes da nossa sociedade. Neste contexto, desenvolveram-se as

seguintes exposicdes temporarias:

- “Pegas com histdria”: Patente no “espago vitrine” desde 18 de maio. Apresenta uma

sele¢do de “pegas do més” divulgadas nos ultimos anos por esta instituigdo;

- “Gastronomia e Religido - Nem sé de pdo vive o Homem”: inaugurada a 5 de abril e
patente até 23 de maio, esta exposicdo, de Rosdrio Pinheiro, “alimenta-nos com
passagens biblicas, crencas e rituais, quadras e ditados, tudo aquilo que nos veio parar

ao prato sem origem certa, mas que comemos sem pestanejar”;

- “Tulipas Desvanecidas” de William Daniels, para o “Prémio Fotografico Estacdo e
Imagem”, inaugurou a 29 de maio, estando integrada num roteiro que liga vérias salas

de exposicOes da regido;

- “Inés de Castro, a Rainha Morta e outras personagens desencantadas” foi a
exposicdo que inaugurou a 2 de outubro e que ocupou ndo apenas a sala de
exposi¢coes tempordrias, mas também a sala da exposicdo permanente, em didlogo

com as pegas que aqui residem. A exposicdo de arte singular, de Anténio Saint
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Silvestre, trouxe ao Mosteiro, sob as cores inocentes e alegres das suas pecas, alguns
dos principais males do mundo em que vivemos, passando por temas como a

exploracdo e violéncia infantil, a guerra, o consumismo ou os ataques ambientais.

Programacao Cultural

Para além das exposicdes temporarias, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha celebrou diversas

datas relevantes e acolheu e promoveu vdrias a¢des de programacao cultural:

- 17 e 18 de abril - DIA INTERNACIONAL DOS MONUMENTOS E SITIOS — “Passados complexos.
Futuros Diversos”. Para assinalar a data, o Mosteiro preparou a visita orientada “D. Maria de
Menezes — um caso de vida e de morte” — apresentacdo do Unico individuo escavado e
identificado no seio da comunidade residente do mosteiro e a oficina pedagdgica “O brasdo da

abadessa”;

- 18 de maio - DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS - “O futuro dos museus: recuperar e
reimaginar”. O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha convidou os visitantes a participar na
inauguracao da exposicao tempordria “Pecas com histéria”, onde foram apresentadas as pecas
do més, publicadas entre 2016 e 2021. Em simultaneo, decorreu a apresenta¢do de “D. Maria
de Menezes — um caso de vida e de morte” e uma oficina pedagdgica infantil intitulada «O

perfume das Donas”;

- 18, 19 e 20 de junho — JORNADAS EUROPEIAS de ARQUEOLOGIA. Neste fim de semana foi
desenvolvido um programa com as seguintes atividades: trabalho na pedra ao vivo e mostra
das técnicas de Falcoaria, com mestres de Cantaria e Cetraria, tenda de armas com nobres
trajados a época; oficina de desenho arqueoldgico com José Luis Madeira; visita comentada
“D. Maria de Menezes — um caso de vida e de morte”; conversa online sobre a aplicacdo de
tecnologias 3D na valorizagdo do patrimdnio arqueoldgico - “A Arqueologia Virtual”, com Pablo

Aparicio Resco;

- 4 de julho - COMEMORAGCAO DO FERIADO MUNICIPAL DE COIMBRA, com figuracdo
Histérica: “Afonso IV visita D. Isabel de Aragdo”, mostra de processo artistico “Arte(s) no
Mosteiro”, com Victor Costa, José da Costa e Joaquim Baptista e com o concerto “Acordedo no

Pac¢o”, com lurie Chiforisin;
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- 10 de julho — “Mestre Gil e a Heraldica de Coimbra”, conferéncia proferida por Paulo

Morais-Alexandre no dmbito das festas da cidade de Coimbra;

- Julho e Agosto — CICLO DE CINEMA AO AR LIVRE — Os jardins do Mosteiro de Santa Clara-a-
Velha tornaram-se numa sala de cinema ao ar livre, nas quintas feiras, de julho e agosto. A
programacao foi desenvolvida pela associac¢do Fila K Cineclube que dedicou as sessdes de julho

a comédia e as de agosto aos classicos do cinema;

- 12 de agosto — DIA INTERNACIONAL DA JUVENTUDE — Nesta data foram promovidas as
visitas tematicas “Arqueologia do Mosteiro” e “Arquitetura do Mosteiro” e a oficina de

Conservacdo de Azulejo mudéjar;

- 5 de setembro — FESTIVAL “A CORDA: CELLO SESSIONS II” - O Mosteiro de Santa Clara
recebeu a programacdo do Festival “A corda: cello sessions 1I”, promovido pela Associacdo A

Corda, com gastronomia e artesanato regional e com um concerto de violoncelo elétrico;

- 19 de setembro - “AL-MANAKH” — A associac3o “Recortar Palavras” escolheu os jardins do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha para a apresentacdo de uma performance de lendas e contos

histéricos;

- 21 e 22 de setembro 2021 - ENCONTROS MAGICOS - 252 FESTIVAL INTERNACIONAL DE
COIMBRA - Nos jardins do Mosteiro foram apresentados espetaculos de magia de rua com a
participacdo de magicos internacionais, uma iniciativa desenvolvida em parceria com a Camara

Municipal de Coimbra e o magico Luis de Matos;

- 27 de outubro — Apresentagdo do livro “Querem fazer villa”, da autoria de Paulo Archer de

Carvalho, no auditorio do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha;

- 23 a 28 de novembro — SEMANA DO MEDITERRANEO, atividades realizadas no dmbito da

comemoragado do Dia Internacional do Mediterraneo — 28 de novembro:

e Oficinas de linguas do Mediterraneo Antigo: Introducdo ao latim (23 novembro), com José
Luis Branddo; Introducdo ao Grego Antigo (24 novembro), com Carlos Jesus; Introducdo a
Epigrafia Latina (25 novembro), com Armando Redentor; Introduc3o ao Arabe (26 novembro),
com Sheik David Munir. Oficina de Latim no Quotidiano (26 novembro), direcionada aos alunos

da Escola Secundaria D. Duarte, proferida por Paula Barata Dias;
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e Mesa-Redonda “Religides do Mediterraneo” (27 novembro) moderado por Sofia Beato, com

Nuno Santos, Sheik David Munir e Paula Barata Dias;

¢ “Palato Mediterranico — os cddigos do siléncio das clarissas” (27 novembro), pela Escola de

Hotelaria e Turismo de Coimbra;

e Visitas guiadas ao Centro interpretativo. Visita orientada por alunos da Escola de Hotelaria

“O Mediterraneo a mesa do convento” (27 novembro);
e Abertura do Centro de Exposi¢des Virtuais no site centrodeexposicoesvirtuais.pt.

e Mesa-redonda “O passado milenar da dieta mediterranica”, moderado por Adilia Cabral,

com Tania Casimiro, Jodo Pedro Gomes, Cleia Detry e Ana Sofia Ribeiro;

e Conversa “A Laranja Azeda na mesa regional”, moderado por Jodo Pedro Gomes, com

Anabela Ramos e Adilia Cabral.

Encontro com os leitores de Isabel Stilwell, na apresentacdo do livro “Inés de Castro” (12 de

dezembro)

Projeto Educativo “Incluir”

O Servico Educativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em colaboragdo com o Agrupamento
de Escolas Coimbra Sul, desenvolveu o Projeto Incluir, que decorreu ao longo do ano letivo

2021/2022.

O “Incluir” desenvolveu-se a partir das exposi¢Ges, permanente e temporarias, realizadas no
Mosteiro e do acervo em reserva, através de uma visao global e multidisciplinar. Os alunos,
com necessidades especiais permanentes, sdo acompanhados nas atividades por um elemento
da escola e por outro do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. O representante da escola orientou
as a¢Oes dentro da tematica das Ciéncias Sociais e Patrimoniais, utilizando as diferentes formas
de arte, desde o cinema, a literatura, as artes pldasticas, a poesia, como ferramentas de
trabalho, motivacdo e estimulo. O representante do Mosteiro orientou a¢des dentro das
tematicas da Historia da Arte, utilizando a histdria e o acervo patrimonial do Mosteiro de Santa

Clara-a-Velha e as diferentes formas de arte, como ferramentas de trabalho.
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Em 2021, o projeto “Incluir” contou com um total 5 a¢Ges entre janeiro e junho.

Receita e visitantes

Em termos financeiros, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha gerou receitas essencialmente
através de 2 fontes — bilheteira e loja. A receita apurada em 2021 foi de 9,174.89€, o que
corresponde a um decréscimo em relagdo ao ano anterior (17.112,76€). Relativamente a
bilheteira apuraram-se 4.495€, sendo o més de agosto aquele em que se gerou mais receita,
atingindo um valor de 1089€. Em relacdo a receita da loja do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha,
registou-se em 2021, um total, 4.679,89€ em vendas. O més de agosto foi 0 més que registou

o maior valor de faturacdo — 911,24€.

RECEITA BILHETEIRA 2021

101,00€ 233,00€ 324,00€

440,00€ 1.089,00€ 726,00€ 566,00€ 522,00€ 345,00€

RECEITA LOJA 2021

148,50€ 185,91€ 399,94€ 405,79€

341,30€ 911,24€ 664,76€ 851,55€ 438,25€ 332,65€
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Em 2021 registaram-se 7.416 visitantes, havendo um decréscimo relativamente ao ano de
2020, onde se contabilizaram 8.358. A maioria dos visitantes é de nacionalidade portuguesa,
seguida de brasileiros. O més com maior nimero de visitantes foi o de agosto (1599), seguido

de setembro (1111).

VISITANTES 2021

913 1599 1111 840 616 536

* O Mosteiro esteve encerrado ao publico entre 15 de janeiro e 4 de abril de 2021
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3.5.2 Museu José Malhoa

O ano de 2021 foi, ainda, marcado pelas restricdes impostas pela pandemia da COVID-19, que
tiveram um significativo impacto na atividade e programacao cultural e na vida do Museu José
Malhoa. Contudo, estas condicOes atipicas permitiram desenvolver um conjunto de outras
acOes igualmente relevantes, designadamente, diversos diagndsticos e intervencdes de
conservagao preventiva no acervo do Museu José Malhoa, realizadas com o apoio do Gabinete
de Conservacdo e Restauro da DRCC. Paralelamente, procedeu-se a reorganizacdao das
colecbes em reserva e ao consequente levantamento de localizacdo das obras de arte, para
registo e insercdo no Programa de Inventariacdo Matriz 3.0, bem como, a digitalizacdo de

acervo e a sua disponibilizacdo em formato online.

Como se depreende, a conservagdo das colecbes do Museu José Malhoa assumiu particular
evidéncia, tdo mais relevante quanto o facto de se assinalar alguma precariedade em diversas
pecas do acervo o que, com frequéncia, impede a desejdvel rotatividade da exposicdo
permanente ou condiciona a selecdo de obras para atividades temporarias. Tal resulta, em
larga medida, do facto de o Museu José Malhoa ndo ter uma equipa prépria especializada em
trabalhos de conservagdo e restauro, que proceda a intervencBes regulares de limpeza,

consolidac¢do, retoques e preenchimento de lacunas, desinfestagao e conservagao preventiva.

Em todo o caso, com a orienta¢do do Gabinete de Apoio a Conserva¢do e Restauro da DRCC,
foram executadas tarefas de limpeza de sujidade das molduras e observagdo com carater
preventivo das obras de arte, pela equipa do Museu. O trabalho de diagndstico/observacio
permitiu ja evidenciar um conjunto de a¢Ges da maior importancia a realizar ao longo de 2022,
designadamente, nas espécies sobre papel (conservagdo curativa e acondicionamento), na
colecdo de pintura de cavalete (programa de conservacgao sistematico) nas molduras em gesso
e douradas (recuperacdo de lacunas, maus restauros e repintes) e na estatudria e escultura de

gesso (intervengdo urgente de conservagao e restauro).
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Visitantes e Receitas. Resumo Estatistico

VISITANTES

RECEITAS

RECEITAS

_ Ativ mae s

MUSEU JOSE MALHOA

Loja

Janeiro |Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto [Setembro| Outubro |Movembro|Dezembrof TOTAL
2012 11263 1552 2315 1205 1783 1880 1 884 1838 1991 3311 1036 725 20783
2013 916 636 1205 1404 2 361 1656 1848 2309 1508 2345 2 336 2174 20698
2014 1335 1250 2 308 2706 6 368 2122 1483 2113 1971 1320 1127 948 25051
2015 1097 1282 2 458 1930 4628 1613 1812 2048 2 004 1698 1692 1502 323765
2016 2 004 1948 2561 3466 5053 3086 2 390 1815 2185 2265 2633 1775] 31181
2017 1318 1452 2 324 2570 6735 3009 3 090 2120 2139 2263 1466 1531 30017
2018 971 1067 1445 2278 6089 2445 2732 1980 2641 2576 2448 1807 28480
2019 1302 2382 2525 2233 3119 3244 3342 1581 1438 1531 1 624 1746 26067
2020 1666 1527 473 1] 196 544 1031 2558 1 140| 868 416 480[ 10899
2021 108 0 0 374 1477 1687 1 660| 2991 1655 1651 1099 715 13417
Janeiro |Fevereiro | Marco Abril M aio Junho Julho Agosto |Setembro| Outubro [Movermbro|Dezembro| TOTAL
2012 30420 315,00| 61970 727,80 45300 633,000 98670 185640| 89820| 720,10 51645 316,50 834705
2013 300,60 559,50 124650 817,50 73950 1158,00| 166400 259550 107350 989,00 432,50 489,00(12 065,10
2014| 40950 26550| 561,000 948,00 104800| 1461,00| 170100 2541,50| 85400 72500 57300 535501163400
2015 41100 541,50| 96510( 748,50| 112290| 1268,70| 138220 2 648,70| 165900 831,00 80100 570,00[12 94560
2016 408,00 616,50( 117900 1081,50| 99600 106950 159600 1840,50| 142500 141900 781,50 579,00(12 991,50
2017 35550 597,00 607,50( 131850 85500| 119520| 258240 232500) 184800( 112950 63150 667,50[14 112,60
2018| 38400 s2500| 66000 90000| 91200 115350 147300 166350 1518000 127350 83100 682,85|1197635
2019 41550| 1222,50| 98250 816,00 121200| 1081,50| 215250 1915,50| 132900 111900 64200 5415013 42550
2020 567,000 544,50 21450 0,00 82,50 529,50/ 136050| 3547,50| 139750 990,00 28800| 310,50 983200
201 63,00 0,00 000 26550 75000 1350,000 163650 303450 142350 109800 49450 477,00(10 59250
Janeiro |Fevereiro | Marco Abril Maio Junho Julho Agosto mbro| Outubro |Novemrbro mbro| TOTAL
2012 23935 501,37 85691 342,50 77422 557,54 83132 889,30 379,69 400,69 210,89 368,90 635268
2013 14187) 304,82 16264 17164 212,2| 281,76| 48852| 866,63| 49509 S578,52| 357,72| 592,01| 465442
2014 50832 552,78 539,65 851,19 92254 926,13 868,32 124139 605,78 433,99 387,81 319,61 8 157,51
2015 28131| 41878| 36552 508,24 48105 47566 45116 667,39| 44173 20997 33028 42401 503010
2016 15058 291,01| 31656 386,14| 29703| 373,39 30015 620,71| 39207 222,24 22789| 286,22 385399
2017 17425 157,05 29501 488,60 23631 2447 628,67 553,88 41027 422,39 347,01 346,66 430480
2018| 20777 518,54| 545894 457,75 31604| 857,61 82396 728,30| 62685 867,54 25317| 392,03 559550
2019 17167 6277| 67097 531,18 71659 802,44 96386 632,68 54541 3667| 357,05 219,11| 660836
2020 32047 300,24 38,85 0,00 40,8 143,69 55541 122826 361,06 321,09 13542 112,11 3 557,40
2021 30,00 0 0 95,49| 37053 38582| 49875 884,63 34645 448,06 359,89 127,67| 3 547,29
Janeiro |Fevereiro [ Marco Abril M aio Junho Julho Agosto |Setembro| Outubro [Novermbro TOTAL
2012 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 21,00 0,00] 0,00 225000 194,39 0o0[ 279,10/ 71549
2013] 21200 23,00] 16800 9,00 361,00 46,00 50,00 25,00 93,00 000 78600 15630| 192930
2014 33,00 227,00 163,00 59,00| 306500( 298,00 18700 0,00 55,00 79,00| S7800( 433,00 2 42800
2015 19800 188,00 181,00( 719,00/ 25400 186,00 70,00| 0,00 42,00| 63,00 £2,00| 42,00| 2 031,00
2016 0,00 124,00 443,00 66,00 111,00| 220,00 0,00 4,00 20,00| 550,00 162,00 14,00 171400
2017 33,00 189,00/ 44000 18800 27000 144,00 14500 108,00 5500( 168,00 82,00| 26,00| 185200
2018 19,00 36,00 17200 133,00 23400 86,00 75,00 0,00 7100 29600 35700/ 107,00{ 159200
2019 42,00| 257,00 370,00| 0,00 235,00| 223,00 141,00 0,00 116,00 258,00 83,00| 113,00 1 839,00
2020 13500 249,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00] 32,00 24,00| 4,00 0,00] 4,00 44800
201 0,00 0,00 0,00 0,00 10900 19500 55,00 0,00 5,00 83,00 56,00 0,00, 51300
Janeiro |Fevereiro [ Marco Abril Maio Junho Julho Agosto |Setembro| Qutubro [Novermbro TOTAL
2012| 54355 816,37| 147661] 107030 122722 121154 181802 274570 150289 131518| 72734| 964,50[15 41922
2013 sB5447| 887,32| 1577,14| 998,14| 131270| 1485,76| 220252| 3487,13| 166259 1567,52| 157622| 1237,31|18 645882
2014 95082| 1045,28| 1263,65| 1858,19| 227654| 2 685,13| 276632 3782,89| 152478 1238,99| 153881 1288,11|22 21951
2015 87031 114828 151162| 1970,74| 185795 1930,36| 190336| 331609| 214273 1109,97| 121328| 1036,01)20 01070
2016 55858| 1031,51| 193856 1533,64| 140403| 1662,80| 189615 2465,21| 183707 2191,24| 117139) 879,22|18 56949
2017| 56275| 94305| 134251| 199510 1361,31| 1583,90| 336007 298688 231327 1719,89| 106051 1040,16|20 269,40
2018 61077 1079,54| 137794| 1496,75| 146204 2097,11| 237196 2 391,80| 2 21585 243704 144117 1181,88|20 163,85
2019 62917 2107,20| 202347 1347,18| 216359 2 106,94| 325736 2 548,18| 199341 174470 108205 £73,61|21 87686
2020| 102247| 1093,74| 25335 0,00 12330 673,19| 191591| 4807,76| 178256 131509 42342 42661|13 837,40
201 93,00 0,00 000| 380,99| 122953| 1930,82| 219025 3919,13| 177495 1629,06| 92038 604,67|14 65279
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Investigagao e Inventario

Ao longo do ano de 2021 deu-se continuidade ao trabalho de investigacdo e inventario do

acervo (programa Matriz 3.0), versando essencialmente os seguintes dominios:

- revisdo e atualizacdao de registos no Matriz 3.0: total 377 registos, pintura - 52; Escultura -
122; Desenho - 203; atualizacdo de fichas em termos de uniformizacdo: descricdo, historial,
incorporagdo, exposi¢cOes, localizacdo, biografia dos autores e introducdo da imagem

associada.

- publicagdo de novos registos completos no MatrizNet: a medida que foram sendo revistas
ou mesmo criadas novas fichas e apds validacdo da informacao, as fichas foram disponbilizadas

publicamene através do MatrizNet.

A 31 de dezembro de 2021, o Museu José Malhoa contabiliza um total de:

Bens artisticos e histéricos mdveis 2 588 itens
Bens Bibliograficos e arquivisticos 10 877 itens
Pintura 612 fichas
Escultura 345 fichas
Desenho 348 fichas
Ceramica 229 fichas
Medalhistica 396 fichas
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Curadorias

Ourivesaria 16 fichas
Vidros 1 ficha
Documentos 545 fichas
Mobilidrio 67 fichas
Depdsitos 73 fichas

@

No ano de 2021, o Museu José Malhoa deu continuidade aos projetos expositivos e curatoriais

que havia iniciado em 2020. Contudo, é preciso destacar que devido a situagdo pandémica

Covid-19, o Museu esteve encerrado ao publico entre 15 de janeiro e 04 de abril de 2021. Este

periodo de encerramento teve um grande impacto em todos os dominios de trabalho da

instituicdo, especialmente nas curadorias e agGes dirigidas aos diferentes publicos.

Contudo, as propostas iniciadas em 2020, outras exposi¢cdes foram somadas, mantendo a

programac¢do atuante e a habitual colaboragdo com vdrios agentes culturais da regido. No

segundo semestre de 2021, destaca-se especificamente a abertura da exposi¢do “Casulos. José

Malhoa, Dado e Carolein Smit” que teve a curadoria de Anténio Saint Silvestre, bem como o

conjunto de atividades pedagdgicas e culturais, desenvolvidas com as comunidades,

associadas quer a exposicdo quer ao desenvolvimento do projeto Casulos.

109

REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAD REGKINAL DE CULTURA < CENTRO



“9Y REPUBLICA

A exposicdo “Casulos. José Malhoa, Dado e Carolein Smit” soma-se a outras iniciativas
curatoriais que, ao longo de 2021, promoveram mostras tempordrias no Museu José Malhoa, a

saber:

- “In Natura”, exposicdo de joalharia de Romeu Goncgalves e Vanessa Paraizo (10 de outubro

de 2020 a 14 de janeiro de 2021)

- “Promenade au désert”, de Pedro Valdez Cardoso (15 de dezembro 2020 a 09 de maio 2021)

- “Puberty”, de Guga Morgado (12 de agosto a 10 de outubro de 2021), no ambito do Dia
Internacional da Juventude 2021. A exposi¢cdo apresentou as obras do jovem artista caldense
Guga Morgado, que representam o tema da puberdade. No dia 12 de agosto realizou-se uma

sessdo publica no ambito da qual o autor apresentou o seu trabalho e o tema da exposicao.

- “Casulos. José Malhoa, Dado e Carolein Smit” (20 de maio 2021 a 09 de janeiro de 2022), no
ambito do projeto CASULOS. Tendo sido a exposi¢do mais visitada em 2021 (entre 20 de maio
e 16 de novembro, a exposicdo recebeu 11255 visitantes), a ela se associou o
desenvolvimento de um denso programa de mediac¢do cultural que contou com um conjunto
diverso de acbes, designadamente: visitas comentadas e oficinas de expressdao dramdtica para
publico sénior; residéncias artisticas conduzidas por diversos coletivos de artistas; Laboratdrio
teatral dirigido ao publico infanto-juvenil; Open call para participagdo no Projeto da Associacdo
Intruso; A¢do de mediacdo cultural “Danca contemporanea em contexto expositivo/ visita em
movimento” do Projeto Coletivo DEMO; acdo de mediacdo cultural “Artes Performativas +
Poesia + Experimentacdo Musical; ensaio aberto com a comunidade de invisuais/ baixa visdo;

concerto na Igreja Espirito Santo, nas Caldas da Rainha, pelo Projeto Coletivo DEMO.

Educacdo e Integracdo com Publicos

Em 2021, o Museu José Malhoa deu continuidade a um conjunto de projetos e atividades de
grande relevancia do ponto de vista da mediacdo cultural, que para além das visitas guiadas

incluiu um conjunto de propostas especificas, como as que a seguir sdo descritas:
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- Teatro Infantil "Branco" promovido pela Companhia Estacao das Letras, em 9 de janeiro

-Apresentacdo de Kits pedagdgicos do Museu José Malhoa em parceria com a ESAD. No dia
05 de abril decorreu a sessdao de apresentacdao de cinco Kits Pedagogicos para o Museu
realizados pelos alunos do 12 ano da Licenciatura em Programacdo e Produgdo Cultural
estudantes da ESAD.CR, que permitem a mediacdo remota da colecdo do Museu, junto da
comunidade escolar de Caldas da Rainha. Os kits tém como temas - “O que é uma escultura?”
(destinado ao 12 ciclo), “O que é um retrato?” (destinado ao 22 ciclo), “Como nasce um artista?
O pintor José Malhoa” e “O que é uma paisagem?” (destinados ao 32 ciclo), “O Grupo do Ledo”
(destinado ao ensino secundario). Estes kits pedagdgicos foram elaborados no ambito da
disciplina de Oficina de Mediagdo Cultural e foram distribuidos nas escolas no final de abril de

2021.

- Apresentagao dos Projetos Finalistas Premiados do Concurso de Empreendedorismo nas
Escolas de Caldas da Rainha, ano letivo de 2020-2021. Iniciativa promovida pela Camara
Municipal das Caldas da Rainha e pela AIRO - Associacdo Empresarial da Regido Oeste, foi

realizada entre 12 e 15 de agosto de 2021.
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3.5.3 Museu da Ceramica

O ano de 2021 ficou marcado pela conclusdo de uma importante empreitada de requalificacao
gue permitiu restaurar as janelas do Palacete do Visconde de Sacavém, bem como reabilitar o
alpendre nascente que estava em risco de ruina. Com esta intervencdo foi possivel, por um
lado, aumentar os niveis de seguranca e conforto para visitantes e trabalhadores e normalizar
o circuito de visitacdo e, por outro, incrementar as condi¢des de conservado preventiva do

acervo. Esta obra foi realizada com orgamento préprio da DRCC.

Ao longo do ano decorreram, igualmente, diversas atividades de conservacdo do edificio e seu
entorno, como limpeza de jardins e area externa e higienizacdo do lago artificial, que foram
realizadas com o apoio logistico (técnico e humano) da Junta de Freguesia de N2 Senhora do
Pépulo, Coto e S.Gregdrio. Com o apoio do Municipio das Caldas da Rainha foi possivel
proceder a limpeza e manutencdo do jardim, limpeza do lago e pintura do portdo principal e
porta de servico. Com a colaboracdo da Protecdo Civil das Caldas da Rainha foi realizada uma
acao de exterminio de lagartas do pinheiro e dos enxames de abelhas asiaticas situados no

jardim.

Serd, ainda, de evidenciar o grande esforg¢o realizado ao longo do ano em termos de estudo e
inventdrio de cole¢des,sendo de referir que foram disponibilizadas 1 470 fichas do acervo, que

foram inseridas no sistema Matriz. Este trabalho inclui:

625 fichas Revisdo e impressdao em PDF, corrigindo o campo da Descrigao.

201 fichas Revisdo, impressdo em PDF, constando: N.Inv. / Denominacdo / Autor, dos seguintes
depdsitos: 140 - Depdsito da Fabrica Secla; 47 - Depdsito do Paldcio Nacional da Ajuda; 8
- Depdsito do Museu de Arte Popular; 6 - depdsito do Municipio das Caldas da Rainha

114 fichas Impressdao em PDF para arquivo
30 fichas Revisdo e impressdo em PDF para exposi¢cdo tempordria Maria Luisa Fragoso, ceramica
de autor.
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500 fichas Revisdo e insercdo de informagdes, nomeadamente descri¢cdo e dimensdes, e criagdo de
listagens em excel e utilizando a aplicagdo europeana, destinadas a Lista de Acervos —
Digitalizacdo. Foram transferidas 500 fichas com os campos: N2. Inv. / Tipologia Genética
/ Categoria/ Tipo/ Material/ Autor/ Fabrica/ Data/ Descrigdo/ Historial/ Localizagdo.
Sendo que, todos os campos foram revistos, individualmente por ficha.

Curadorias

Apesar das significativas dificuldades resultantes do estado de conservacdo do edificado,
designadamente, da sala de exposi¢cdes temporarias, o Museu da Ceramica organizou em 2021
a Exposicao de Maria Luisa Fragoso (1907-1985), realizada com base na Cole¢do do Museu da

Ceramica.

A exposicdo esteve patente entre 05 de abril e 06 de junho 2021 e foi visitada por cerca de
1500 pessoas. Reunindo cerca de trés dezenas de pecas de ceramica de autor, a exposicao
incluiu uma seccdo destinada ao tema pascal, com pecas de caracter biblico interpretadas por
Maria Luisa Fragoso (1907-1985), e pecas relacionadas com a tematica popular e do

guotidiano.
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Visitantes e Receitas. Resumo Estatistico

VISITANTES

RECEITAS

RECEITAS

Entradas

Loja

(%]
5
@
b
2
<

Total

USEU DA CERAMIC,

Janeiro | Fevereiro| Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro| Outubro |Novembro|Dezembro| TOTAL
2012 500 633 1317 680 1273 924 1032 1373 1912 603 647 505| 11399
2013 694 574 1460 2511 2021 1867 2068 2309 1621 1282 1592 1296 19 295
2014 722 1054 1219 1228 2255 2195 1209 1220 1397 1787 1353 1059 16 698
2015 663 1301 1477 1058 2994 1561 2225 1600 1288 1088 1328 778| 17361
2016 737 729 1934 1614 1774 2213 1627 1929 1222 2144 1448 886| 18257
2017 850 1850 1732 2082 7372 3345 1863 332 1782 1770 1250 1045 25273
2018 682 1170 1994 1779 3388 2557 2028 2529 1361 1575 1167 979 21 209
2019 595 1311 2374 3751 3508 2197 9876 3692 3103 4916 2341 1545| 39299
2020 749 894 410 - 168 493 855 2073 1075 859 340 351 8267
2021 136 0 0 305 950 1040 1155 2296 1276 1378 1124 569 10 229
2022 615 615
Janeiro | Fevereiro| Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro| Outubro |Novembro|Dezembro| TOTAL
2012 146,00  163,00] 22580 470,60| 394,60| 252,80|  572,40| 1024,00| 580,20| 52860  18500|  304,80| 4 847,80
2013 155,40 200,80 782,80 425,60 506,40 661,80 730,60 1496,60| 1103,40 551,00 260,80 203,80 7 079,00
2014 296,80  16560| 594,20| 511,00] 696,60 938,00 1170,00] 1876,50|  862,50|  673,50| 591,90/  409,50| 8 786,10
2015 34150 451,20 797,00]  488,00] 183250  803,50| 1334,00] 188345 1389,50| 916,00|  497,00|  625,00| 11 358,65
2016 298,50|  444,50| 905,70  858,50|  598,50| 1206,00 109550| 2512,00] 1413,00] 140350 56535  618,00| 11919,05
2017 361,50 562,00(  701,20| 141350| 1404,40| 1526,50| 1 467,40 324,00] 1277,50| 1199,00 639,00 574,50| 11 450,50
2018 439,50]  593,00]  912,50| 109550/  930,00|  880,50| 1137,00| 2288,50| 1419,00] 1497,50| 912,50|  441,00| 12 546,50
2019 408,00|  354,50|  866,00|  894,00| 1271,00| 1032,00| 5310,50| 2274,00| 1519,50| 102450  857,50|  621,00| 16 432,50
2020 562,000 768,00 361,00 0,00 24,00) 387,000 991,50 241350 106500 654,000 181,50|  235,50| 7 643,00
2021 64,50 0,00 0,00 202,50 620,00] 126500 1409,00] 269500 146250 1263,00] 767,50|  525,00| 10 274,00
2022 547,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 547,00
Janeiro | Fevereiro| Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro| Outubro |Novembro|Dezembro| TOTAL
2012 139,10 145,59 416,22 112,05 359,70 203,35 186,95 648,95 139,90 152,15 335,45 777,50| 3616,91
2013 137,89 31,09| 120,75 293,550 77,43 9579| 12541| 294,88) 19593 148,17 49,72|  529,16| 2 099,72
2014 266,10 83,66) 106,80  167.42| 257,40 117,32|  214,99| 204,30| 16598  191,10|  116,68|  108,35| 2000,10
2015 20,30 30,60| 156,05 84,60 268,85 77,40  141,26|  243,32|  134,09| 112,96 69,96|  133,80| 1473,19
2016 18,50 66,26 46,90 21,60 58,00 214,70 159,60 56,70 22,50 10,80 174,38 168,30 1 018,24
2017 128,90| 116,50 99,40|  131,20] 174,85 44,40 132,02 94,50 92,80 68,90| 118,00 30,00] 123147
2018 41,00 10,00 40,00 0,00 63,30 66,99 18,90| 237,45 90,55 90,35 11,80 10,00| 680,34
2019 20,00 10,00 81,29 24,00 0,00 34,35 101,18 103,80 74,34 33,90 26,00 67,95 576,81
2020 25,25 72,80 0,00 0,00 0,00 31,55 2,00 84,50 44,00 45,20 0,00 0,00 305,30
2021 0,00 0,00 0,00 24,00 92,42 60,00 41,00 71,60 71,00 10550 50,00 0,00| 51552
2022 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00
Janeiro | Fevereiro| Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro| Outubro |Novembro|Dezembro| TOTAL
2012 122,50 98,00 25250| 23850| 27450 15150 0,00 0,00 106,50 0,00] 149,50 29,00| 142250
2013 245,75 92,50 11450 32350 328,25| 121,75|  410,00]  260,00] 313,00 10,50 7,00  117,75| 2344550
2014 38,00  768,88| 397,000 198,00]  834,00)  62500] 171,00 37,00 49,00| 44500 123,00 344,00 4 029,88
2015 174,00 176,00 149,00 170,00 169,00 259,00 157,00 97,00 0,00 40,00 287,00 274,00] 1952,00
2016 166,00 123,00 381,00  213,00| 148,00 94,00  192,00] 405,00 19,00 0,00] 129,00 0,00| 1870,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 40,00 70,00 7,00 0,00 0,00 0,00[ 122,00 0,00| 239,00
2018 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 14,00] 180,00 20,00 23,00 83,00 0,00/ 350,00
2019 0,00 0,00 0,00 37,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,00 62,00
2020 67,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67,00
2021 0,00 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43,00
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Janeiro | Fevereiro| Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro| Outubro |Novembro|Dezembro| TOTAL
2012 407,60|  406,59|  894,52|  821,15| 1028,80|  607,65|  759,35| 1672,95| 826,60  680,75| 669,95 1111,30| 988721
2013 539,04| 32439| 101805 1042,60| 912,08| 879,34| 1266,01| 205148 1612,33| 709,67| 317,52|  850,71| 11 523,22
2014 600,90| 1018,14| 1098,00 876,42| 1788,00) 1680,32| 155599 2117,80| 1077,48| 1309,60 831,58 861,85| 14 816,08
2015 53580| 657,80| 1102,05| 742,60] 2270,35| 1139,90| 1632,26| 2223,77| 1523,59| 1068,96| 853,96| 1032,80| 14 783,84
2016 483,000  633,76| 1333,60| 1093,10|  804,50| 1514,70| 1447,10| 2973,70| 145450| 1414,30| 868,73|  786,30| 14 807,29
2017 490,40| 67850  800,60| 1544,70| 1619,25| 1640,90| 1606,42|  418,50| 1370,30| 1267,90|  879,00| 604,50 12 920,97
2018 480,50 603,00]  952,50| 112550 993,30 947,49| 1169,90| 270595 1529,55| 1610,85) 1007,30 451,00| 13 576,84
2019 428,00]  364,50|  947,20| 955,00/ 1271,00] 1066,35| 5411,68/ 2377,80| 1593,84| 105840 88350 71395 17 071,31
2020 654,25  840,80| 361,00 0,00 24,00 41855 993,50 2498,00] 1109,00]  699,20|  181,50|  235,50| 8 015,30
2021 64,50 0,00 0,00 226,50  75542| 132500| 1450,00| 2766,60| 1533,50| 1368,50| 817,50 525,00 1083252
2022 567,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 567,00
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Educacdo e Integracdao com Publicos

No Museu da Ceramica, além das visitas guidas, foram realizadas algumas atividades especiais

de mediacdo cultural que importa evidenciar:

- A Flora na Ceramica do Museu - visita tematica com oficina de decalque | 5 de abril

- Os Bichos de Bordalo — visita guiada temdatica em torno do acervo de Bordalo Pinheiro| 14

maio

- Comemoracdes do Dia Internacional dos Museus que incluiu diversas

atividades,designadamente:

- Bom dia Cerdmica! | 16 de maio: Demonstracdo ao vivo pelos Ceramistas da Associa¢do de
Artesdos das Caldas da Rainha. Esta atividade realiza-se anualmente em parceria com
ceramistas caldenses, para apresentacdo dos seus trabalhos ao publico e realizacdo de

demonstragGes ao vivo.

- Recuperar e Reimaginar “Os Bichos de Bordallo” | 18 de maio: Visita guiada aos animais de
Bordalo Pinheiro, onde o visitante teve a oportunidade de p6r em pratica a sua imaginacao,
reinventando o seu animal preferido, dando-lhe uma nova forma, uma nova posi¢cdo, um novo

barulho.

- Festival Ofélia de Teatro e Artes Performativas da ESAD.CR. | 28 de maio - O Festival foi
organizado por alunas do segundo ano da Licenciatura em Teatro na Escola Superior de Artes e
Design de Caldas da Rainha (ESAD.CR). Com o tema FRAGMENTOS decorreu um espetaculo e
uma performance de danga contemporanea e declamagao de poesia, no jardim e lago do

Museu.

- Dia Internacional da Juventude | 19 de agosto: no ambito desta celebracdo, o museu

organizou varias atividades dirigidas ao publico infanto-juvenil, designadamente:

- O gato mia: Inspirados na Gata “Pili” de Rafael Bordalo Pinheiro: através de diversas pistas os

visitantes foram desafiados a descobrir uma determinada peca da colecdo de Bordalo Pinheiro.

- “Os Bichos de Bordallo”: Visita guiada e tematica que parte da observagcdo da ceramica

naturalista e das pecgas representativas dos animais de Bordalo Pinheiro. Esta visita foi
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adaptada ao ensino bdsico para abordar varios temas da atualidade, nomeadamente,

relacionados com a questao da preservacao ambiental.

- Jogo da descoberta: Jogo de descoberta do patrimdnio ceramico e azulejar integrado no

jardim do Museu da Ceramica e na exposicdo permanente.
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3.5.4. Museu Joaquim Manso

A deterioracdo do edificio do Museu Dr. Joaquim Manso agravou-se consideravelmente ao
longo de 2021, colocando em causa a conservacao das colecdes, em parte acondicionadas
numa reserva diminuta ou distribuidas pelos servigos técnicos e tendas de lona com graves
problemas de isolamento e seguranca. Outra parte da cole¢do (etnografica e arqueoldgica)
encontra-se acondicionada em espacos cedidos pelo Municipio da Nazaré (Centro Cultural da

Nazaré e edificio ANAZART).

Estando o Museu encerrado ao publico desde abril de 2020, a equipa tem vindo a dedicar-se a
trabalhos de limpeza e arejamento das cole¢Ges e protecdo de todos os objetos que
permaneceram nos espagos da exposicdo permanente, com acompanhamento da

Coordenadora.

O arejamento dos espacos e a conservacdo preventiva das cole¢des foi, portanto, uma
atividade prioritdria e diaria. As operacdes desenvolvidas visaram sobretudo mitigar a acao
nefasta das referidas condicdes e o controlo possivel dos agentes nocivos, poeiras, valores de

humidade relativa (muito alta) e oscilacGes de temperatura.

Com os recursos humanos do préprio Museu, foram desenvolvidos os procedimentos de

verificacdo anual das cole¢Ges, nomeadamente:

e higienizacdo e arejamento anual do Traje Tradicional da Nazaré;

e desinfestacdo de objetos e equipamentos museograficos em madeira, através da

aplicagcdo de um imunizador para madeira (xilofene);

e limpeza de publicagbes encadernadas em couro e acondicionamento de

documentag¢do em melinex;

e limpeza das miniaturas das embarcacdes tradicionais e verificacdo dos pequenos

componentes das mesmas.

Regularmente, foi realizada a vigilancia, arejamento e limpeza dos objetos, livros e

documentos acondicionados no edificio da ANAZART, desde 2019.
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Prosseguiu-se a vigilancia e o acompanhamento do estado de conservacao das embarcacdes
tradicionais do Museu em exposicdo na praia, em gestdo partilhada com o Municipio da
Nazaré. Ao abrigo de um novo protocolo de colaboragdo entre DRCC / CMN, o Municipio
prosseguiu o restauro da barca “Mimosa” e barca salva-vidas “Nossa Senhora dos Aflitos” e
manutencdo das embarcacgdes “llda”, “Vagos” e “Perdido” (restauradas em 2020); mediante a
contratagao do carpinteiro naval José Joaquim Constantino, formado com os “calafates” da
Nazaré. A operacdo de restauro foi acompanhada pelo Museu, com registo fotografico e
textual na respetiva ficha de inventario Matriz e na pasta “Relatdrio de Verificacdo das

Embarcacgtes”.

No que se refere a inventariacdo, com o confinamento motivado pela pandemia e o
encerramento do Museu ao publico desde 15 de margo de 2020, foi dada prioridade no Museu
Dr. Joaquim Manso a digitalizacdo das colecdes, nomeadamente a revisdo e atualizacdo de
registos no programa de inventdrio Matriz 3.0, para posterior publicacdo no MatrizNet,

visando aumentar o numero de objetos disponiveis online para consulta do publico.

Procurou-se também aumentar o registo fotografico, nomeadamente de traje e objetos

etnograficos de pequena dimensdo, e a sua insercdo nas respetivas fichas Matriz.

Assim, em 2021, foram revistas e criadas 241 fichas de inventario que foram disponibilizadas

no Matriz.

Complementarmente, a equipa desenvolveu a sistematiza¢gdo de informacdo ainda existente

em papel mas ndo informatizada; para facilitar a consulta pelos investigadores, a saber:

- conclusdo da base de dados “Bilhetes-postais llustrados do Dr. Joaquim Manso” (em

programa EXCEL);

- continuagao da base de dados “Embarcag¢des Tradicionais registadas na Capitania da Nazaré”

(em programa EXCEL).

Sera ainda de referir que, em 2021, se registou a incorporagdo de acervos (42 espécies: 6

catalogos, 26 jornais, 2 revistas, 3 boletins e 5 monografias) no fundo bibliografico e
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documental do Museu Dr. Joaquim Manso, garantida exclusivamente por doacbes de

particulares e outras instituicdes museoldgicas e bibliotecarias.

No que concerne a mediagdo cultural, e apesar do museu se encontrar encerrado, foram

desenvolvidas varias atividades, nomeadamente:

Objeto do Més - atividade em Formato digital que permitiu a divulgagcdo mensal de 1 objeto da

colecdo do Museu, no website e pagina de Facebook da instituicdo (até setembro de 2021).

Acompanhamento de Investigadores - Atividade para facilitar o acesso a bibliografia e
documentacdo, nomeadamente sobre o traje tradicional da Nazaré e o espdlio documental do

Dr. Joaquim Manso.

Curadorias - em modelo online, destaca-se a exposicdo virtual "Nazaré. Memoarias de Abilio",
realizada em parceria com o Museu Abilio (Obidos) e a ESAD (Escola Superior de Artes e Design
- Politécnico de Leiria). Tratou-se de uma a¢do de programacdo, producdo e divulga¢do de uma
exposi¢cdo online sobre a obra de Abilio de Mattos e Silva (1908-1985) de temdtica nazarena, a
partir das pinturas e desenhos das colecbes do Museu Dr. Joaquim Manso e Museu Abilio
(Obidos). O projeto foi desenhado e desenvolvido no ambito do estagio de dois alunos do
Curso Programacdo e Produgdo Cultural na ESAD.CR (Escola Superior de Arte e Design, nas

Caldas da Rainha, do Instituto Politécnico de Leiria).

Educacdo e Integracao com Publicos

Em 2021, a oferta da programacao educativa do Museu Dr. Joaquim Manso foi muito limitada
devido ao encerramento do Museu ao publico, ao contexto pandémico e a prioridade centrada
no inventario / conservacdo das colecGes e preparagdo da nova programacdo expositiva /

requalificacdo do edificio.

Todavia, procurando manter a presenca do Museu e uma relagdao de proximidade com os
publicos, mesmo que por via virtual e contando com a colaboracdo de estagiarios, destacam-se

as seguintes iniciativas que contribuiram para a Educagdo e Integragao com os Publicos:
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- ”Se as paredes falassem...” - comemoracao do Dia Internacional dos Sitios e Monumentos,
18 de abril de 2021. A¢cdo no ambito da valorizacdo e preservacao do patrimdnio imaterial,
parceria entre o Museu Dr. Joaquim Manso e Escola Superior de Educagdo de Coimbra. Foi
organizado e divulgado um album no Facebook do Museu Dr. Joaquim Manso, propondo um
olhar fotografico sobre as tradicionais ruas da Nazaré que convidou a descoberta dos registos
azulejares que adornam as fachadas das casas da Praia e do Sitio, partindo do painel existente

no alpendre do edificio do Museu, dedicado a Nossa Senhora da Nazaré.

- "0 que pensas de mim?" — de abril a junho de 2021, todas as quartas-feiras. Acdo no ambito
da valorizacdo e preservacdo do patrimdnio imaterial, realizada em contexto de estéagio
curricular (aluno do curso de Programacdo e Produc¢do Cultural da ESAD.CR) tendo como
parceiro a Escola Superior de Artes e Design - Politécnico de Leiria. Programacao, producdo e
divulgacdo semanal na pdgina de Facebook do Museu de depoimentos filmados por varios
convidados, pequenos videos onde estes davam conta da sua ligacdo afetiva com determinado

objeto do Museu

- "Vira da Literatura" - de maio a junho de 2021 (4 sessGes). Em colaboragdo com a Escola
Superior de Educacdo de Coimbra (ESEC) e o Agrupamento de Escolas da Nazaré e de membros
de grupos folcléricos da Nazaré. Acdo no ambito da valorizagdo e preservacdo do patriménio
IMATERIAL. Atividade educativa e presencial, no Centro Escolar da Nazaré, com a participacdo
da turma do 32 ano do 12 ciclo do Ensino Basico, compreendendo 4 sessdes e a colaboracdo de
varios elementos da comunidade. Com inicio no Dia Internacional dos Museus (em 2021
dedicado ao tema “O futuro dos museus: recuperar e reimaginar”), o projeto pretendeu
sensibilizar as criancgas para as dancas e cancoes tradicionais da Nazaré que tém ligacdo com o
mar, reimaginando formas criativas de envolvimento da comunidade no processo de
valorizagdao e salvaguarda da cultura popular. Ao longo das sessdes, o Museu foi a Escola,
apelando a expressdao plastica e corporal, as competéncias da escrita e a criatividade,
explorando e recriando as letras e os ritmos do folclore nazareno. Com as ilustragdes e letras
elaboradas pelas criangas, de uma forma interativa e participada, no final do projeto, foi
elaborada uma publicagdo (ndo editada), cujos exemplares ficaram na Escola e no Museu. Em
dois momentos foram convidados a partilhar a sua experiéncia trés componentes de grupos
folcléricos da Nazaré e, na sessdo final, todos os alunos tiveram a oportunidade de tocar

alguns instrumentos e dancgar o “Vira da Nazaré”.
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- "Remo a Remo" - 8 junho 2021, assinalando o Dia Mundial dos Oceanos. Organizacdo do
Museu Dr. Joaquim Manso em colaboracdao com alunos do curso de Programacao e Producao
Cultural da ESAD.CR. A¢ao no ambito da valorizagao e preservagao do patrimoénio IMATERIAL.
Apresentacdo na pdgina de Facebook do Museu Dr. Joaquim Manso do webdoc "Remo a
Remo" (https://www.facebook.com/watch/?v=1112038382627294), que explora a simbologia
dos nomes atribuidos pelos pescadores da Nazaré as suas embarcagbes. Resultante da
investigacdo sobre as colecGes, da sistematizacdo de documentagdo existente no Museu sobre
os barcos do candil e os botes registados na Capitania do Porto da Nazaré nos anos 1930-50, e

de entrevistas a pescadores e outros elementos da comunidade.

- "Museu mais Préximo" - junho e agosto de 2021 (3 sessdes). Sessdes online (via ZOOM), com
uma apresentacao sobre a Nazaré e as colecées do Museu, destinadas a grupos de seniores ou
de instituicbes de saude e solidariedade social. 50 participantes da Unidade de Cuidados
Continuados da Santa Casa da Misericordia da Chamusca e da Unidade de Cuidados

Continuados da Santa Casa da Misericérdia do Bombarral.

- “Museu na Aldeia” - Participacdo do Museu nas vdrias sessées de cocriacdo do projeto
“Museu na Aldeia”, que decorreram nas instalacdes da Universidade Sénior da Nazaré — Polo
de Fanhais. "Museu na Aldeia" é um projeto no ambito da Rede Cultura 2027, envolvendo 26
municipios, sendo promovido pela SAMP - Sociedade Artistica Musical de Pousos. Na Nazaré, o
projeto estd a ser dinamizado com o Polo de Fanhais da Universidade Sénior da Nazaré,
contando com a colaboracdo do Museu Dr. Joaquim Manso. O projeto é direcionado a idosos
com mais de 65 anos, dos 26 municipios da Rede Cultura 2027 (de que a Nazaré faz parte), que

vivem em ambientes rurais isolados e demograficamente mais reduzidos.

- Encontros em Rede “Reimaginar os museus a 26”, marco e abril de 2021 - Participacdo do
Museu Dr. Joaquim Manso na programacao e produgdao de um ciclo de 5 webinars, no ambito
da Rede Cultura 2027, com apresenta¢cdo semanal. Moderag¢dao da sessao "O digital como

forma de conexdo” (29 margo 2021).

- Tertulia “Do Milagre a Nazaré dos Pescadores. Didlogos entre a fé e a arte”, 6 maio 2021 -
Participagao no “Cha com Arte”, promovido pelo Consolata Museu — Arte Sacra e Etnologia, de
Fatima, através de uma apresentacdo sobre o tema “Do Milagre a Nazaré dos Pescadores.

Didlogos entre a fé e a arte”.
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- Comunicagdo "Da documenta¢dao a comunicagdo fora de portas. Um museu mais proximo
da comunidade", 2 julho 2021 - Participacao no ciclo semanal de webinars “Museus muSEAum
depois da pandemia, reforcar a marca, recuperar os publicos” organizados no ambito do

projeto muSEAum, pela Universidade Luséfona de Lisboa - CICANT.

- Aula “Museu Dr. Joaquim Manso, Nazaré e Turismo”, 23 novembro 2021, na Escola Basica e
Secundaria Henrique Sommer (Maceira). Comunica¢do para os alunos do Curso de Turismo
(ensino secundario profissional), sobre a histéria e missdo do Museu Dr. Joaquim Manso e as
caracteristicas e consequéncias do Turismo na Nazaré (desde as tradicdes populares ao surf

das grandes ondas).

- Comunicagao “Museu Dr. Joaquim Manso. Arte e documentagdao do primeiro diretor do
Didrio de Lisboa. Novas fontes para a Histéria”, 30 novembro 2021, na Fundag¢do Madrio
Soares e Maria Barroso (Lisboa) - Comunicacdo no ambito do Coldquio “«Sdo Mesmo as
Ultimas»: Diario de Lisboa, 1921-1990”, salientando o papel do Dr. Joaquim Manso, fundador e
primeiro diretor do jornal "Diario de Lisboa", patrono do Museu e onde se relne parte da sua
colecdo de arte, manuscritos e correspondéncia relacionada com a sua atividade literdria e

jornalistica.
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3.6. Divisao de Gestao Financeira e de Recursos Humanos

Cabe a Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos assegurar a gestao
administrativa, financeira, de recursos humanos, arquivistica e legislativa e, bem assim,
contribuir para o processo de melhoria da qualificacdo profissional dos trabalhadores da
Direcdo Regional de Cultura do Centro (DRCC) e da qualificagdo/modernizacdo dos servicos

prestados.

Transicao Digital — Plataforma de Gestdao Documental

Relativamente a Gestdo Documental, durante o ano de 2021, procedeu-se a finalizacdo da
parametrizacdo da plataforma, tendo em vista a passagem para a plataforma de producdo.
Para além disso, foi organizada uma nova formacgao para os funcionarios, de forma adquirem

conhecimentos necessdrios para a utilizagdo do sistema.

Tendo em conta as metas previstas em QUAR, iniciou-se a tramitacdo de documentagdo que
consistiu na elaboragdo de informagdes, com as respetivas assinaturas digitais, com o intuito
de realizar aquisices de bens e servigcos. No seguimento da tramitacdo, foram ainda criados
processos e dossiés para que a documentacdo ficasse devidamente arquivada e organizada,

facilitando a sua consulta.

Restituicdo do IVA

No que concerne aos apoios a atividade cultural e associativa, a Divisdo de Gestao Financeira e
de Recursos Humanos procedeu, no ambito do Decreto-lei n.2 128/2001, de 17 abril de 2001, a
analise de 45 candidaturas, tendo em vista a RESTITUICAO DO IVA suportado pelas associagdes
que desenvolvem a sua atividade na area da musica, com a aquisi¢do de instrumentos,

fardamentos e consumiveis, em 2020.

O ano de 2020 foi profundamente marcado pelas restricdes provocadas pela pandemia de
COVID 19, facto que limitou significativamente a atua¢do e o investimento das associagdes

culturais. Assim, apds a andlise foi apurado um montante total a restituir de 24.493,14 €.
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Outras tarefas da Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos

A Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos assume diversas responsabilidades
transversais a toda a entidade, no dominio da gestdo administrativa, financeira e de recursos

humanos, sendo que ao longo de 2021 assumiu as seguintes tarefas/acées:

- Rececdo, registo e envio do expediente e gestdao de documentos e de arquivo;

- Tarefas associadas ao economato e patrimdnio, incluindo obras e zelo de instalagoes,

mobilidrio, equipamentos e viaturas;

- Preparacdo do Plano de Atividades, preparac¢do do Projeto de Orcamento de Funcionamento
e de Investimento, preparacdo do Relatério de Atividades, elaboragdo do Balango Social e

elaboracdo da Conta de Geréncia;

- Processamento de abonos de pessoal e outras despesas resultantes da atividade dos projetos

da DRC Centro;

- Acompanhamento da evolugdo orgamental, controlo do movimento de tesouraria, fundo de
maneio e cobranga de receitas proprias, requisicdo mensal de verbas (Pedidos de Libertagcdo

de Crédito);

- Organizagdo de processos de admissdo, acesso, aposentacdo e nomeagdo de pessoal,
organizagao e condugao dos procedimentos necessarios a implementac¢ao do SIADAP, registo
biografico do pessoal e controlo da assiduidade e pontualidade dos trabalhadores e registo de

férias, faltas e licengas dos trabalhadores.
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CAPITULO IV. RECURSOS UTILIZADOS

4.1 Recursos Financeiros

O orcamento da DRCC para 2021 foi aprovado pelo montante global de 9.348.581€, sendo o
plafond superiormente atribuido de receitas dos impostos no valor de 4.267.376€, de receitas

proprias de 658.702€ e de subvengbes comunitarias FEDER e outros programas de 4.422.503€.
Orgcamento global (aprovado):
Orcamento de atividades — 3.923.463€;
Or¢camento de projetos — 5.425.118€.
Execugdo orcamental:
A execucgdo da receita (cobrada)
Orgcamento de atividades — 3.570.436,66€;
Or¢amento de projetos — 605.692,53€.
Total de receita - 4.176.129,19€
A execugdo da despesa:
Orcamento de atividades — 3.530.261,09€;
Orcamento de projetos — 539.952,50€.

Total da despesa — 4.070.213,59¢€.
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4.1.1 Receita

Classificagdo Econdmica  Origem das Receitas

99.99.98.01.00 RI - Orgamento Funcional — receitas correntes 3.363.365,43 €
99.99.98.02.00 RI - Orgamento Funcional — receitas de capital 64.818,23 €
07.01.03.99.78 RP - Publicagdes - vendas 2.876,48 €
07.01.08.01.78 RP - Mercadorias - vendas 5.044,29 €
07.02.08.01.78 RP - Servigos Soc — receitas de bilheteira, visistas 27.763,12 €
guiadas e outras
07.02.99.99.78 RP - Outras receitas 1.456,61 €
07.03.02.01.78 RP - Edificio — pela cedéncia de instalagdes 15.112,50 €
06.03.01.01.78 RP - Receitas préprias — Adm - IPD)J 90.000,00 €
99.99.99.01.00 RI - Orgamento Investimento — receitas correntes  13.083,25 €
99.99.99.02.00 RI - Orgamento Investimento — receitas de capital 158.611,48 €
10.01.02/10.09.01 RP - Orgamento Investimento — Receitas FEDER e 433.997,80 €
outras
Total 4.176.129,19

A tabela demonstra a origem das receitas de 2021, que perfazem um montante total de

4.176.129,19 €, sendo as receitas agrupadas da seguinte forma:

e Receitas dos impostos (RI)-3.599.878,39€;

e Receitas Proprias geradas pelo servigo —52.253,00€ (R07);

e Transferéncias FEDER e outras entidades — 528.997,80€.
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Analise da Receita Prépria (R07)

O grafico apresenta o comportamento das receitas préprias ao longo do periodo de 2015-
2021. As receitas proprias correspondem as receitas (R07) resultantes da atividade da DRCC

(venda de publica¢Ges e produtos em loja, bilheteira e outros servicos e emissdo de certidGes).

Receitas referentes a 2021
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2020 prometia ser um ano favordvel ao aumento de receitas através da bilheteira e vendas nas
lojas dos museus e monumentos afetos, dado que a atividade turistica na Regido Centro estava
em franco desenvolvimento e assumia-se como o principal impulsionador da economia

Portuguesa.

Todavia, tal ndo se verificou devido a necessidade de implementacdo de medidas de seguranga
publica resultantes do combate a pandemia Codivl9, nomeadamente, o encerramento ao
publico dos espagos museoldgicos. A menor afluéncia de visitantes ao longo de todo o ano

traduziu-se na queda abrupta das receitas de 133.942,16€ em 2019 para 58.607,90€ em 2020.

A semelhanca de 2020, em 2021, a crise pandémica manteve-se, e consequentemente foi
necessario manter diversas medidas restritivas, o que se refletiu numa nova descida da receita

de 58.607,90 € para 52.253 €.
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4.1.1 Analise da Despesa

O orcamento global para a DRCC é composto por dois niveis: o orcamento de Atividades e de

Projetos.
Execugao Orcamental da Despesa
2016-2021
100,00%
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80,00% ‘,/‘\
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Observando o grafico constata-se que a execu¢do orcamental de 2021 situou-se nos 43,80 %, o

que corresponde a um decréscimo de 6 pontos percentuais face a 2020. Este decréscimo é

explicado pelo facto de a componente de atividades ter registado um montante total de

3.530.261,09 € que se traduz numa taxa de execuc¢do de 90,61 %, ligeiramente inferior a taxa

de execugdo de 2020 que foi de 93,41 %.

Todavia, ao contrario dos anos anteriores, a execugao da componente ‘projetos’ registou um

aumento, passando de 3,05 % para 10, 01 %, o que representa uma despesa de 539.952,50 €.
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Execugdo Orgamental de 2021
Orgcamento/Despesa/Fontes

Orgamento Inicial Orgamento Corrigido Total das Despesas Pagas Taxa de

de financiamento Execugao

Or¢amento de Funcionamento
311 3,837.363,00 € 3.747.274,00 € 3.428.183,66 € 319.090,34 € 91,48%
515 86.100,00 € 59.046,00 € 43.103,76 € 15.942,24 € 73,00%
541 0,00 € 90.000,00 € 58.973,67 € 31.026,23 € 65,53%
Sub-Total 3.923.463,00 € 3.896.320,00 € 3.530.261,09 € 366.058,91 € 90,61%
Org¢amento de Projetos
311 0,00 € 135.592,00 € 109.617,16 € 25974,84 € 80,84%
351 298.642,00 € 163.050,00 € 62.077,57 € 100972,43 € 38,07%
357 131.71,00 € 101.913,00 € 0,00 € 101 913,00 € 0,00%
361 523.890,00 € 523.890,00 € 63.454,25 € 460 435,75 € 12,11%
367 48.712,00 € 48.712,00 € 0,00 € 48 712,00 € 2,00%
413 3.539.129,00 € 3.539.129,00 € 304.803,52 € 323432548 € 8,61%
421 60.000,00 € 60.000,00 € 0,00 € 60 000,00 € 0.00%
431 78.348,00 € 78.348,00 € 0,00 € 78 348,00 € 0,00%
482 745.026,00 € 745.026,00 € 0,00 € 745 026,00 € 0,00%
Sub-Total 5.425.118,00 € 5.395.660,00 € 539.952,50 € 4.110.681,50 € 10,01%
Total 9.348.581,00 € 9.291.980,00 € 4.070.213,59 € 4.476.740,41 € 43,80%
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4.1.2 Execucao da despesa suportada pelo orgamento de Atividades e por receitas préprias

Or¢amento de atividades
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Receitas Gerais
Atividades Despesa com o Aquisi¢ao de Bens Transferéncias Subsidios Outras Total Despesas Aquisi¢do de Transferéncias Total despesas Sub-Total
pessoal e Servigos Correntes Despesas Correntes Bens de Capital de Capital de capital
Correntes
Ativ 106 136 633,27 € 28 363,01 € 254.691,81 € 0,00 € 0,00 € 419 688,09 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 419 688,09 €
Ativ 108 465518,43 € 112 052,26 € 725 802,96 € 0,00 € 760,27 € 1304 133,92 € 29342,48 € 0,00 € 29342,48 € 1333476,40 €
Ativ 109 720487,57 € 2277397 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 743 261,54 € 0,00 € 5000,00 € 5000,00 € 748 261,54 €
Ativ 258 656 041,51 € 208 087,89 € 0,00 € 24796,13€ 7356,35€ 896 281,78 € 3494,70 € 26981,05 € 30475,75€ 926 757,63 €
Subtotal 1978 680,78 € 371277,13 € 980 494,77 € 24796,13€ 8116,62€ 3363365,43 € 32837,18€ 31981,05 € 64.818,23 € 3428 183,66 €
Receitas Proprias (cobradas e proveniente do IPDJ)
Atividades Despesa com o Aquisi¢do de Bens Transferéncias Subsidios Outras Total Despesas Aquisi¢do de Transferéncias Total despesas Sub-Total
pessoal e Servigos Correntes Despesas Correntes Bens de Capital de Capital de capital
Correntes
Ativ 106 0,00 € 11.373,67 € 47.600 € 0,00 € 0,00 € 58.973,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 58 973,67 €
Ativ 108 105,78 € 42 997,98 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 43 103,76 € 0,00 € 0,00 € 0 43103,76 €
Ativ 109 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0€ 0,00 €
Ativ 258 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0€ 0,00 €
Subtotal 105,78 € 54 371,65 € 47 600,00 € 0,00 € 0,00 € 102.077,43 € 32837,18€ 0,00 € 0€ 102 077,43 €
Total 1978 786,56 € 425 648,78 € 1.028.094,77 24796,13€ 8116,62€ 3465442,86 € 32837,18 € 31981,05 € 64.818,23 € 3530261,09 €
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O or¢amento de atividades suporta as despesas de pessoal, de funcionamento do servico e o
apoio a iniciativas culturais locais e regionais de carater ndo profissional, tais como o Programa
de Apoio a Ag¢do Cultural (PAAC) e o apoio ao associativismo cultural no ambito do previsto no
Decreto-Lei n2 128/2001, de 17 de abril. Inclui, ainda, a transferéncia de verbas para os
Municipios de Aveiro, Guarda e Castelo Branco necessarias para assegurar o pagamento das
despesas do pessoal e outras no ambito dos contratos interadministrativos de delegacdo de

competéncias para a gestao dos Museus de Aveiro, Guarda e Francisco Tavares Proenca Junior.

O mapa apresenta a execucao da despesa por atividade e por agrupamento de despesa. Assim,

constata-se o seguinte:

e a Atividade 106, refere-se a Qualificacdo, Promocdo e Divulga¢do Cultural (Divisdao de
Comunicacdo, Difusdo e Promoc¢do Cultural) representa uma execucdo de

478.661,76¢€;

e a Atividade 108, refere-se a Museus, Patriménio Mdvel e Imaterial (associada as

estruturas museoldgicas) com um montante de 1.376.580,16 €;

e a Atividade 109, refere-se a Patrimodnio Arquitetdnico, Arqueolégico e Paisagistico

(Diregdo de Servigos dos Bens Culturais) com 748.261,54 €;

e a Atividade 258, refere-se a Gestdao Administrativa (Divisdo de Gestdo Financeira e de

Recursos Humanos) com 926.757,53 €.

Por outro lado, a componente de atividades pode ser ainda analisada numa perspetiva de

agrupamento de despesa, conforme se pode verificar no grafico seguinte.
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Distribuicao da despesa por agrupamento
de despesa

2200 000,00 €
2000 000,00 € -
1800 000,00 € -
1600 000,00 € -
1400 000,00 € -
1200 000,00 € -
1000 000,00 € -
800 000,00 € - =2021
600 000,00 € -
400 000,00 € - = 2020

200 000,00 € -
0.00€ 2019

> & ’@s & (’\@" ) {@} . {@} m 2018
<

Observa-se que a grande fatia da despesa se encontra distribuida pelas rubricas de Despesa
com Pessoal, Aquisicdo de Servicos e Transferéncias Correntes. Constata-se ainda que os
agrupamentos com maior volume de despesa sdo o pessoal, aquisicdo de bens e servicos e as

transferéncias correntes.

Despesa com Pessoal

A Despesa com Pessoal em 2021 manteve-se alinhada com os ultimos 3 anos. Assim, a

despesa foi de 1.978.786,56 €, o que reflete um ligeiro aumento em relagdo ao ano de 2020.

Aquisicao de Bens e Servicos

Em 2021 a despesa com Aquisicdo de Bens e Servigos registou um acréscimo em relacdo ao
ano de 2020. Para além das despesas inerentes ao funcionamento do servico, este aumento de
deveu-se a aquisi¢do de bens e servigos relacionados com os projetos de ambito cultural, como

por exemplo, os projetos “Nao Briques como fogo”, “CASULOS” e TERPAT.
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Transferéncias Correntes

As Transferéncias Correntes em 2021 foram de 1.028.094,77 €, o que representa um

decréscimo face a 2020.

Nesta rubrica encontram-se contabilizadas os apoios no ambito do Programa de Apoio a A¢do
Cultural (PAAC) e outros, bem como as transferéncias efetuadas para os Municipios de Aveiro
e Castelo Branco, no ambito dos contratos interadministrativos, através dos quais a DRCC

cedeu a gestdao dos Museus de Aveiro, Guarda e Francisco Tavares Proenca Junior.

Subsidios

Ao observar o gréfico verifica-se que em 2021, a rubrica subsidios contabiliza um montante
total de 24.796,13 €. O montante registado reflete uma diminuicao de 19.819,58 € face ao ano
de 2020 no qual se pagou 44.615,71 €.

A despesa imputada a rubrica subsidios tem vindo a decrescer desde 2018, em grande medida,

é explicado com a reducdo da taxa de IVA dos instrumentos de 23 % para 13%.

Por outro lado, a semelhanca do ano de 2020, em virtude da pandemia e consequentemente
das medidas restritivas, as associagOes culturais viram as suas atividades reduzidas, ou até
mesmo canceladas, o que levou a um menor investimento na aquisicdo de instrumentos e

fardamentos.

Outras Despesas Correntes

O valor imputado as Outras Despesas é residual tendo sido apenas de 8.116,62 €. Neste
agrupamento de despesa, encontram-se contabilizados, os impostos e outras taxas, como por
exemplo o IVA dedutivel entregue ao Estado, resultante das vendas e prestagdes de servicos

por parte da DRCC/Museus.

Dada a crise pandémica, houve necessidade de proceder ao encerramento dos espacos
museoldgicos e da sede, que se traduziu numa menor venda de bens e presta¢do de servigos e

consequentemente num menor montante de IVA restituido ao estado.

134

PORTUGUESA

CULTURA

CIRECAD REGIINAL DE CULTURA DO CENTRO



‘9 REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

BRECAD REGHAAL DE CULTURA DO CENTRO

Aquisicao de Bens de Capital

Na rubrica Aquisicdo de Bens de Capital registou-se um ligeiro aumento da despesa, face a

2020, passando de 28.280,21 € para 32.837,18 €.
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4.1.3 Execucao da despesa suportada pelo orcamento de Projetos
Orgamento de Projetos
Receitas Gerais e Receitas Préprias
Despesas Aquisicao de Transferéncias Outras Total Aquisicao Transferéncias Total de
Programas/Mediadas/Projetos de Bens e Subsidios Despesas Despesas de Bens 5 Despesas SubTotal
N Correntes . de Capital .
Pessoal Servigos Correntes Correntes de Capital de Capital
Fonte de Financiamento - 311
12781 0,00 € 29457,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 29457,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 29457,40€
12783 0 20 034,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20 034,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20 034,00 €
12784 0 60 125,76 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 60 125,76 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 60 125,76 €
Subtotal 0,00 € 109 617,16 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 109 617,16 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 109 617,16 €
Fonte de Financiamento - 351
10666 0,00 € 25946,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 25946,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 25946,06 €
11278 0,00 € 23 048,26 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 23 048,26 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 23 048,26 €
9707 0,00 € 13 083,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 13 083,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 13 083,25 €
Subtotal 0,00 € 62 077,57 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 62 077,57 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 62 077,57 €
Fonte de financiamento - 361
11220 0,00 € 34 791,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 34 791,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 34 791,00
11278 0,00 € 27 556,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 27 556,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 27 556,25
11282 0,00 € 1107,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1107,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1107,00
Subtotal 0,00 € 63 454,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 63 454,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 63 454,25
Fonte de financiamento - Subvengdo Comunitaria e Outras
Fonte de Financiamento 413
10666 0,00 181 812,07 0,00 0,00 0,00 181 812,07 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
11220 0,00 32481,15 0,00 0,00 0,00 32481,15 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
11278 0,00 43 095,16 0,00 0,00 0,00 43 095,16 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
11282 0,00 47 415,14 0,00 0,00 0,00 47 415,14 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Subtotal 0,00 € 304 803,52 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 304 803,52 0,00 € 0,00 € 0,00 € 304 803,52 €
Total 0,00 € 539 952,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 539 952,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 539 952,50 €
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O orcamento de projetos destina-se a execucdo de projetos candidatados a programas
operacionais ou outros. Verifica-se uma baixa execucdo de despesa por ndo terem sido
aprovadas algumas candidaturas e as aprovadas ter tido um atraso significativo na aprovacao

das mesmas — nos projetos candidatados ao Centro2020.

Ainda assim, em rela¢do aos anos anteriores, a execugao registou um ligeiro aumento ao nivel
desta componente. Para o efeito contribuiram as empreitadas do Mosteiro de Santa Clara-a-

Velha, Mosteiro de Celas, Sé Nova e o Projeto TERPAT.

4.2 Recursos Humanos

No presente ponto irdo ser caracterizados os Recursos Humanos, sob o ponto de vista dos

postos de trabalho, a idade e a formacao dos funcionarios da DRCC.

4.2.1 Caracterizagao dos postos de trabalho

Categorias Quadro de pessoal
aprovado
Dirigente Superior 12 grau 1
Dirigente Intermédio 12 grau 1
Dirigente Intermédio 22 grau 5
Técnico Superior 50
Assistente Técnico 50
Assistente Operacional 17
Total 124

Dos 124 postos de trabalho, 37 encontram-se em mobilidade nos Museus de Aveiro, Guarda e
Francisco Tavares Proenca Junior no ambito dos contratos interadministrativos de delegacdo

de competéncias (33) e em outros organismos (4).

No ano de 2021 a DRCC perdeu 6 trabalhadores por aposentagao, situagdo que se vai verificar
futuramente, uma vez que do pessoal em efetividade de funcgGes, retirando os trabalhadores

em mobilidade, 20 encontram-se na faixa etaria 60-64 anos e 7 tém mais de 65 anos.

Os custos com pessoal apresentam um peso consideravel no orcamento do servigo, conforme

se demonstra no reporte financeiro do orgamento de atividades (quadro Il em anexo).
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Para suportar os encargos com o pessoal em mobilidade no ambito dos contratos
interadministrativos (33), celebrados com os municipios de Aveiro, Guarda e Castelo Branco, é
transferido mensalmente, através de uma rubrica de “Transferéncias”, o montante necessario

ao pagamento das remunera¢bes com os respetivos trabalhadores.

A transferéncia anual para os municipios é de 725.802,96€, sendo que o montante para
suportar as remuneragées com os 33 trabalhadores é de 656.277€ (a restante verba

destina-se a suportar outras despesas).
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Distribuicdao dos funcionarios por categoria 2021

1-1

M Dirigente Superior

12grau
M Dirigente Intermédio 12 grau
H Dirigente Intermédio 22 grau

B Técnico Superior

B Assistente Técnico

W Assistente Operacional

O gréfico apresenta a distribuicdo dos funcionarios por categoria em efetividade (retirando os

funcionarios que se encontram ao abrigo dos contratos interadministrativos) no final de 2021.

Em termos de cargos de direcdo, o servico conta com 1 Dirigente Superior 12 grau, 1 Dirigente

Intermédio 12 grau e 1 Dirigente Intermédio 22 grau.

No que se refere as carreiras gerais, a estrutura encontra-se distribuida da seguinte forma:

e Técnico Superior - 41 funcionarios;

e Assistentes Técnicos — 27 funcionarios;

e Assistentes Operacionais — 9 funcionarios.
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4.2.2 Analise demografica da DRCC

>65
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29

<24

Faixa Etaria da DRCC 2021

Mulheres Homens

10
10

15 15

Ao analisar o grafico relativo ao género e a faixa etaria dos funcionarios, torna-se evidente

que:

Quanto ao género, 51 sdo do género Feminino e 30 sdo do género Masculino;

Uma parte significativa dos funcionarios situa-se entre as faixas etdrias dos 50 a < 65

anos;

Existem 5 funcionarios do género Feminino e 3 do género Masculino com idade para

passarem a situacao de aposentagao;

Os funcionarios mais novos estdo na faixa etaria dos 30-34 e sdo do género Feminino;

A base do gréfico é estreita, o que representa uma inexisténcia de colaboradores entre

<24 e 0s 29 anos.

A semelhanca de anos anteriores, a DRCC mantém uma tendéncia gradual de envelhecimento

do seu quadro de pessoal. O facto de 8 funcionario terem mais de 65 anos ird implicar a sua

aposentagdo nos préximos tempos.
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Todavia, a idade avangada acarreta outro tipo de desafios, uma vez que leva ao surgimento de
problemas de salde nos colaboradores de idade mais avancada, o que gera niveis relevantes
de absentismo por doenca e/ou menor capacidade de resposta as exigentes solicitacGes

diarias do servico.

Faltas justificadas 2019-2021

25

m 2019

m 2020

m 2021

Internamento Meio dia Doenga Tratamento

No seguimento da andlise efetuada a faixa etdria dos funcionarios, constata-se através do
grafico que grande parte do absentismo em 2021 se deveu essencialmente a faltas por doenga

e tratamentos.

4.2.3 Agoes de formacgao

Dando sequéncia a politica de formagdo e capacitagdo dos recursos humanos da DRCC, em
2021, foram investidos 6.327,60€ em 9 ac¢bes de formagdo dirigidas a diferentes perfis
profissionais que visaram melhorar/incrementar competéncias profissionais cruciais a boa

prestacdo do servigo, de acordo com o quadro abaixo:
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Acoes de formacio de 2021 Investimento em formacao (€)

FORGEP Iniciou em 2021, mas termina em 2022
SIADAP 420,00 €

Ciberseguranca Gratuito

Gestdo Documental 885,60 €

Autocad 1.200,00 €

Fiscalizagdo de Empreitadas 960,00 €

Word 2,502 €

GERFIP Gratuito

3D 360 €

Total 6.327,60 €

De modo mais detalhado, apresenta-se seguidamente dados especificos sobre cada uma das

acOes de formacgao.

FORGEP
. N. de Duragao
Categoria Formandos (N.2 Hf)ras) Custo

Dirigentes 2

Técnico Superior 0 120 2.770,00 €
Assistente Técnico 0
Assistente Operacional 0

Total 2 120 2.770,00 €

A acdo de formacdo de FORGEP teve inicio em 22 de novembro de 2021, com um total de 120
horas e foi frequentada por duas dirigentes da DRCC. Permitiu que os dirigentes adquirissem

uma visao global estratégica da administragdo publica, bem com formas de liderar equipas e

pessoas.
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SIADAP
. N. de Duragao
Categoria Formandos (N.2 Horas) Custo
Dirigentes 2
. . - 0
Técnico Sup,erlor 2 420 €
Assistente Técnico 0
Assistente Operacional 0
Total 2 21 420 €

A formacao foi frequentada por duas dirigentes com o intuito de melhorar os conhecimentos

relativamente ao SIADAP. Assim, pretendia-se que as dirigentes obtivessem o maximo de

conhecimento tendo em vista a construcdo do processo de avaliacdo, tanto ao nivel do

Servigos (SIADAP 1), Dirigentes (SIADAP 2) e Trabalhadores (SIADAP 3).

Ciberseguranca

. N. de Duragao
Categoria Formandos (N.2 ngas) Custo
Dirigentes 3 0,45
Técnico Superior 16 Gratuita
Assistente Técnico 14 2
Assistente Operacional 3
Total 36 2,45

A formacdo de Ciberseguranca foi ministrada pelo Centro Nacional de Ciber Seguranca a titulo

gratuito e visou sensibilizar os funcionarios da DRCC para os riscos inerentes ao mundo digital,

designadamente, no que concerne a seguranca das passwords e das plataformas de trabalho e

as boas praticas de seguranc¢a a implementar no acesso a internet. Participaram nesta agdo 36

trabalhadores de diferentes escaldes profissionais, sendo de referir que esta formagao é da

maior relevancia no contexto do processo de transicao digital que se pretende implementar na

DRCC que implicard, entre outas dimensoes, a tramitagdao de documentos em suporte digital.

No ambito desta tematica foram realizadas duas formag¢des, uma dirigida aos dirigentes e

outra aos colaboradores da DRCC.
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Gestao Documental

Categoria N. de Durago Custo
& Formandos | (N.2 Horas)
Dirigentes 2 1,5
Téeni . 4
écnico Suplerlor 3 885,60 €
Assistente Técnico 21 4
Assistente Operacional 3
Total 60 5,5 885,60 €

A formacdo de Gestdao Documental decorre da implementacdo da nova plataforma de
desmaterializacdo administrativa da DRCC e teve um custo de 885,60 €. A formacdo foi
dividida em varios mddulos: Secretariado; Key users; Chefias; Portal de administracdo; e,
AddinOutlook.

O intuito da formacdo foi dotar os dirigentes e funciondrios de conhecimentos adequados

sobre as potencialidades da plataforma, de forma a estarem capacitados quando esta entrar

em funcionamento.

Autocad
. N. de Duragao
Categoria Formandos | (N.2 Horas) Custo

Dirigentes 0 0
Téeni - )

ec.nlco Supelrlo.r 20 1.200,00 €
Assistente Tecnico 2
Assistente Operacional 0 0

Total 4 20 1.200,00 €

A acdo de formacao foi dirigida a 2 técnicos superiores e dois assistentes técnicos e teve um
custo de 1.200 €. Com esta formagdo pretendeu-se que os funcionarios fizessem uma
“reciclagem” relativamente a layouts de impressdo e modelacdo de projetos em trés
dimensdes, utilizando as ferramentas de criagdo de sdlidos. Com esta formagdo os
funcionarios ficaram mais aptos para o desenho técnico, ao nivel de projetos no ambito da

salvaguarda do patriménio.
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Categoria N. de Duragao Custo
Formandos | (N.2 Horas)
Dirigentes 0 0
Técnico Superior 4 15 960,00 €
Assistente Técnico 0 0
Assistente Operacional 0 0
Total 4 15 960 €

A formacdo permitiu que os funciondrios da DRCC adquirissem novas competéncias para a

fiscalizacdo de empreitadas,

nomeadamente,

no ambito da execucdo de projetos

cofinanciados pelo Centro 2020. Em termos de beneficios este tipo de formacdo permite

mitigar o risco de md execucdo das empreitadas, o que por vezes se traduz em cortes no

financiamento.

Word
] N. de Duragdo
Categoria Formandos | (N.2 Horas) Custo

Dirigentes 1
Técnico Superior 7

- . 14 2.502,00 €
Assistente Técnico 14
Assistente Operacional 2

Total 24 14 2.502,00 €

A formacdo de Word foi frequentada pro 24 funcionarios, distribuidos por 1 dirigente, 7

técnicos superiores, 14 assistentes técnicos e 2 assistentes operacionais. Esta formacdo

permitiu despertar os funciondrios para as potencialidades e ferramentas que o Word

disponibiliza na criacdo de documentos, evitando perdas de tempo desnecessarias e

aumentando o grau de eficiéncia e eficacia na realizag¢do das tarefas quotidianas, usando todo

o potencial do programa.
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Gerfip
. N. de Duragao
Categoria Formandos | (N.2 Horas) Custo
Dirigentes 0 0
Técnico Superior 3 .
. - 4 Gratuita
Assistente Técnico 1
Assistente Operacional 0 0
Total 4 4 -

A formagdao GERFIP foi disponibilizada pela ESPAP e teve uma duragdao de 4 horas. Os
funciondrios que frequentaram esta formagdo adquiriram mais conhecimento de uma
ferramenta intrinsecamente complexa, nomeadamente no que diz respeito aos menus e a
obtencdo de relatérios de caracter financeiro, como por contas de fornecedores e mapas

orgcamentais.

3D
. N. de Duracao

Categoria Formandos | (N.2 Horas) Custo

Dirigentes 0

Técnico Superior 2
- . 40 360 €

Assistente Tecnico 1

Assistente Operacional 0
Total 3 40 360 €

A formagdo em 3D foi ministrada de forma online e teve um custo de 360 €. Esta formacdo foi
fundamental para a criagdao do Gabinete de Virtualizagdo do Patriménio, dotando a equipa dos
conhecimentos necessdrios as ag¢des a desenvolver no contexto deste gabinete,
designadamente nas dreas de Arqueologia, Antropologia e Conserva¢do e Restauro e

divulgacdo através dos meios digitais.
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Finalmente, no contexto do processo formativo e de capacitagdo, devemos ainda ressalvar a
participacdao em conferéncias, workshops e seminarios relevantes para o exercicio das fungdes,

tarefas e responsabilidades de diversos técnicos da DRCC, como abaixo se discrimina.

Workshop 21: Investigacdo arqueolégica no Morro do Castelo de Leiria

Categoria N. de Duracdo
g Formandos (N.2 Horas)
Técnico Superior 1 7 Horas

Encontro Nacional de Ciéncia Cidada 2021 — Construir pontes para uma ciéncia participada

Categoria N. de Duracdo
& Formandos (N.2 Horas)
Técnico Superior 1 Das 9 as 18 horas

Curso de conservacao de Espécimes biologicos em Meio Liquido

Categoria

N. de Duragao

Formandos

(N.2 Horas)

Técnico Superior

Clean&Safe — Museu e outros equipamentos Culturais

Categoria N. de Duragdo
g Formandos (N.2 Horas)
Técnico Superior 1 2,5 horas
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Conclusao

A enfrentar a terceira vaga da pandemia Covid 19, o Pais inicia o ano de 2021 com a declaragao
de um novo Estado de Emergéncia, que impds ndao apenas o dever geral de recolhimento
domicilidrio como, igualmente, restricdes ao normal funcionamento das entidades publicas e
privadas. Nestes termos, é decretado um novo periodo de teletrabalho obrigatério, o
encerramento de estabelecimentos com atividades culturais, a obrigatoriedade de marcacgao
prévia para a prestacdo presencial de servicos publicos, a proibicdo de celebrages e eventos,
entre outras medidas. Pese, contudo, estas contingéncias, o processo intensivo de vacinagdo
que se regista em Portugal abre, num segundo momento do ano, uma nova esperanca de
‘regresso a normalidade’, com repercussoes diretas quer na vida dos cidad3dos, quer na vida

das organizagoes.

Mantendo um espirito adaptativo as diferentes circunstancias do ano e um elevado sentido de
responsabilidade, a equipa da Direcao Regional de Cultura do Centro e as equipas dos Museus
e Monumento afetos, procuraram ao longo de todo o ano focar a sua atencdo e prestacdo no
rigoroso cumprimento das metas e objetivos de trabalho definidos, procurando desenhar e
implementar as melhores solugbes possiveis, com os recursos que estavam ao nosso dispor,

para o cumprimento da nossa missdo perante o territorio que servimos.

No que concerne ao servico de Salvaguarda dos Bens Culturais destacamos, desde logo, o
contributo as relevantes metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissao
Europeia, no contexto do Portugal 2020, designadamente através da execucdo dos projetos
candidatados ao Centro 2020, onde se destaca a finalizagdo da componente de conservacgdo da
empreitada do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e o inicio ou desenvolvimento das
empreitadas da Igreja do Carmo, do Mosteiro de Santa Maria de Maceira Dao, do Mosteiro de
Celas, da Sé Nova e da Sé Velha. Destaque-se, igualmente, a submissdo de uma nova
candidatura, em abril, para a Recuperagdo do Orgdo de Tubos da Sé da Guarda e o inicio do

processo de fiscalizagdo prévia dos contratos da Sé de Viseu, pelo Tribunal de Contas.

Igualmente relevante foi o contributo dos servicos da DRCC no ambito da salvaguarda,

valorizagdo e dinamiza¢do do patrimdnio cultural, destacando-se neste dominio as ages de
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conservagao e de restauro do patriménio moével realizadas pelo Gabinete de Apoio as A¢oes
de Conservacdo e Restauro e pelo Laboratério de Conservacdo e Restauro do Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha. Neste dominio serd de evidenciar a concretizacdo de dois eixos essenciais:
a implementacdo do Plano de Conservacao Preventiva de Acervos dos museus afetos a DRCC
(no ambito do qual vdrias pecas tém sido intervencionadas) e a¢des que resultam do
estabelecimento de protocolos com entidades externas para o restauro de pecas especificas,
como foi o caso das exigentes intervencdes levadas a cabo no acervo do Museu da Ciéncia da
Universidade de Coimbra, nomeadamente, quatro animais taxidermizados que foram incluidos

na exposicao permanente do Gabinete de Curiosidades.

No que concerne a producdo cultural e artistica e a capacitacdao do setor da Cultura, eixo
estruturante nos objetivos estratégicos definidos pela DRCC, em 2021, decorreu a organizacao
da Il Conferéncia Internacional “Cultura, Territorio e Desenvolvimento. Estruturas para a
Criatividade” que reuniu diversos especialistas internacionais e nacionais, autoridades publicas
e entidades privadas e setor cultural e criativo, contando com a presenca (ainda limitada pelas
contingéncias especificas da pandemia) de uma centena de participantes presenciais e de mais
de oito centenas de participantes virtuais. Ndo menos relevante foram as agées de formacgao e
ciclos de workshops realizados pela DRCC, em dominios como a credenciacdo de museus,
elaboracdo de candidaturas a financiamento ou desenvolvimento de projetos culturais que

envolveram mais de trés centenas de formandos ao longo do ano.

Ainda no dominio do apoio ao setor cultural e refletindo o empenho da DRCC no
acompanhamento das necessidades das entidades ndo profissionais da Regido Centro,
destaque-se o financiamento da atividade de 93 entidades culturais nao profissionais da
Regido Centro, com o valor global de 259 124,32 €, correspondente a apoios atribuidos através
do Programa de Apoio a Agao Cultural e através do Programa de Apoio ao Associativismo

Cultural, as Bandas de Musica e Filarmdnicas.

Paralelamente, e no ambito da sua atuagdo enquanto entidade de dimensdo regional, com
responsabilidades de promoc¢do e desenvolvimento de politicas publicas no dominio da
cultura, das artes e do patrimdnio, a DRCC elaborou, em 2020, a “Estratégia Regional de
Cultura 2030” que visou constituir-se como um importante documento de politica publica para
a proxima década. Ora, no contexto deste documento foi salientada a necessidade de

preparacdo de planos estratégicos de mapeamento setorial, designadamente a elaboracdo de
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um “Plano Estratégico para a Reabilitagdo, Conservagdo e Valorizacdo do Patrimodnio
Cultural. Mapeamento 2030”. Nestes termos, 2021 ficou marcado por um intenso diagnédstico
realizado pela DRCC que resultou, numa primeira fase, da elaborag¢do de um inquérito enviado,
entre novembro de 2021 e janeiro de 2022, a todos os Municipios e demais tutelas de
patrimoénio da Regido Centro, por intermédio do qual se pretendeu averiguar com rigor os
bens culturais a exigir acGes de conservac¢do e, consequentemente, proceder a graduagdo do
risco inerente ao estado de conservagdo de cada Bem, priorizando as intervengdes consoante
a urgéncia dos trabalhos. Da rigorosa analise destes inquéritos e tendo por base o profundo
conhecimento adquirido no ambito das sucessivas a¢des de vistoria e fiscalizagdo preventiva
realizadas pela DRCC, mas também do intenso trabalho de diagndstico realizado apds a
tempestade Leslie, em outubro de 2018, e, de novo, em idénticas circunstancias, apds as
tempestades Elsa e Fabien, em dezembro de 2019, a DRCC ira desenvolver, em 2022, o
referido “Plano Estratégico para a Reabilitacdo, Conservacdo e Valorizacdo do Patrimdnio

Cultural. Mapeamento 2030".

Finalmente, destaque-se o contributo da DRCC para a implementacdo e cumprimento das
rigorosas metas estabelecidas entre o Estado Portugués e a Unido Europeia no dominio do
Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia — Componente Cultura. Sendo a DRCC beneficiaria final de
duas medidas (Redes Culturais e Transi¢do Digital e Patrimdnio Cultural), o ano de 2021 ficou
marcado por um conjunto de ag¢Oes preparatdrias da mais elevada importancia para a boa
concretizacdo daquelas metas, designadamente, do ponto de vista da estruturacdo e
conceptualiza¢do dos diversos projetos sob sua responsabilidade e, bem assim, a produgao de

documentos fundamentais que irdo sustentar a implementagao das medidas em causa.

Deste modo, no ambito da medida da Transi¢ao Digital, a DRCC elaborou, em outubro de 2021,
um documento intitulado “Plano de Recuperagdao e Resiliéncia. Digitalizagao e Transi¢ao
Digital”, que apresenta a proposta de trabalho desenhada para o Mosteiro de Santa Clara-a-
Velha, Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso, a concretizar
entre 2022 e 2025. Aprovado pela tutela, este documento serviu de base referencial as demais
entidades da cultura que beneficiam desta medida, designadamente, as restantes Direcbes

Regionais de Cultura.

No que diz respeito a medida Patrimdnio Cultural, a DRCC elaborou, em 2021, o Programa

Preliminar de Requalificacdo do Museu José Malhoa e, bem assim, todos os projetos e
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respetivos cadernos de encargos, que permitirdo abrir os procedimentos concursais em 2022.
No que concerne a Requalificacdo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, a DRCC preparou o
processo administrativo inerente a formalizacdo do contrato interadministrativo celebrado

com o Municipio de Coimbra, que assumird o papel de dono de obra.

Com estes documentos e as versGes preliminares de cadernos de encargos para todas as
medidas do PRR, a DRCC implementou, em 2021, as condi¢des necessarias para abrir, ao longo
de 2022, os procedimentos concursais respetivos, contribuindo, a dimensdao da sua
responsabilidade, para assegurar o rigoroso cumprimento das metas fisicas e financeiras

assumidas pelo Estado Portugués.

Muito mais havendo a destacar do intenso trabalho realizado pelas diferentes unidades
organicas da Direcdo Regional de Cultura do Centro, como é percetivel neste documento,
consideramos que, pese as circunstancias (ainda) especiais, o ano de 2021 fica marcado,
globalmente, pelo elevado sentido de missdo e responsabilidade das equipas, pela sua grande
capacidade de inovagdo e criatividade e pela inabalavel vontade de concretizar e “fazer
acontecer”. Servir a nossa Regido manteve-se, assim, como lema e guia orientador da nossa
estratégia e da nossa atuacao didria, sendo que em 2021 continuamos a aprofundar o caminho
tracado no sentido de afirmarmos a Direcdo Regional de Cultura do Centro como parceiro

privilegiado deste vasto territério humano e geografico.

Assim, atendendo especificamente a andlise realizada em termos quantitativos e qualitativos
do QUAR de 2021 proponho, nos termos do artigo 18, da Lei 66 —B/2007, de 28 de dezembro,
na sua redag¢do atual, a atribuicdo de “BOM” para o desempenho da Diregdo Regional de
Cultura do Centro no ano de 2021, ja que os objetivos operacionais do servi¢o, pese as

circunstancias adversas, foram, na sua grande maioria, superados.
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