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Sumario Executivo

A Diregdo Regional de Cultura do Centro (DRCC) é um servico periférico da administracéo direta
do Estado, dotado de autonomia administrativa, que exerce as suas atribui¢cdes e competéncias
na respetiva circunscricao territorial que corresponde ao nivel Il da Nomenclatura das Unidades
Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), tendo por missdo, em articulagdo com os servicos e
organismos do Ministério da Cultura, a criagcdo de condi¢gdes de acesso aos bens culturais, o
acompanhamento das atividades e a fiscalizacdo das estruturas de producdo artistica
financiadas pelos servicos e organismos da area da cultura, o acompanhamento das agGes
relativas a salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do patrimdnio cultural imével, mével e

imaterial, e 0 apoio a museus.

O Plano de Atividades de 2022 foi elaborado tendo em linha de conta a atual conjuntura politica
gue o pais atravessa, devendo o servico funcionar com um orcamento transitdrio, em regime de
duodécimos, vigorando a atual Lei do Orcamento de Estado, até que seja aprovado o novo
orcamento. Complementarmente, foram considerados um conjunto de instrumentos de gestdo
e documentos estratégicos, como as Grandes Op¢des do Plano (GOP) para 2021, mas também,
as atuais orientagdes em matéria de combate ao Covid-19, as estratégias de modernizagdo da
administracdo publica, as conclusdes do Estudo “Cultura no Pés-Centro 2020” e a “Estratégia

Regional de Cultura 2030 da Regido Centro”.

Deste modo, os Objetivos Estratégicos para 2021 sdo: OE 1. Conciliacdo da vida profissional,
familiar e pessoal; OE 2. Dar continuidade ao processo de Modernizagdo Administrativa; OE 3.
Promover a qualificacdo, valorizacdo e fruicdo dos Museus; OE 4. Promover a salvaguarda,
valorizacdo e dinamizacdo do patriménio cultural; OE 5. Contribuir para as metas
contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia - Portugal 2020; OE 6. Apoio

a criagdo e producdo artistica e cultural.

Tendo presente que o Pais foi convocado para novas elei¢Ges legislativas, ato a decorrer a 30 de
janeiro de 2022, o presente documento procura vincar e afirmar um conjunto de compromissos,
acles e projetos, quer no dominio patrimonial, quer no dominio cultural, que se afiguram da
maior relevancia em termos de politica publica regional, reforcando o papel e posicionamento
da DRCC junto dos seus parceiros privilegiados, nomeadamente, a administracdo local e
regional, o setor cultural e artistico e, em Ultima instancia, os cidaddos com quem a DRCC se

relaciona.

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
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Neste contexto, o ano ficara particularmente marcado pelo inicio da implementac¢do do Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia — Componente Cultura, que afetou, a DRCC, o valor global de
3.457.350,00 €, a concretizar entre 2022 e 2024, referente a projetos de requalificacdo de
museus e monumentos e a projetos de transicao digital, e no ambito do qual serdo realizadas
duas importantes obras de requalificacdo do edificado e colocacdo de Wi-Fi (no Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha e no Museu José Malhoa), serdo digitalizadas 5009 pecas de acervo
museoldgico (nos Museus José Malhoa, Cerdmica, Dr. Joaquim Manso e Mosteiro de Santa

Clara-a-Velha) e realizadas 4 visitas virtuais (uma por cada servico dependente).

De igual modo, ao longo do ano ird verificar-se a conclusdo de diversas empreitadas de
reabilitacdo de patrimdnio cultural, financiadas no dmbito do PO Regional do Centro, que
contribuirdo para o cumprimento das metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a

Comissdo Europeia (Portugal 2020).

Finalmente, em termos de requalificacdo de museus, espera-se que o novo Orcamento de
Estado venha a assegurar, tal como estava ja previsto no documento inicial, o investimento
necessario para a realizacdo de uma das mais desejadas obras de reabilitagdo, conservacdo e
musealizagdo, a do Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré, cujos projetos de arquitetura,

especialidade e museologia ficaram finalizados, ainda, em 2021.

Para além do investimento na reabilitacdo de patrimdnio, pretendemos, ao longo do ano,
consolidar a nova estratégia de comunicagdo da DRCC que comegou a ser desenhada e
implementada em 2021, quer através da criacdo de websites autébnomos para os servigos
dependentes e melhoria do atual website da DRCC, quer através da criagdo e disseminagao de
diversas newsletters tematicas dirigidas a diferentes publicos, com diferentes necessidades de

informacao.

Manteremos, igualmente, uma forte aposta no setor cultural e criativo da Regido Centro, com a
realizacdo de ag¢Oes de capacitacdo e apoio técnico e financeiro que visam criar condicGes
adequadas para o desenvolvimento de atividades e projetos relevantes para a promogao e
estimulo cultural dos diferentes territérios. Deste modo, pretende-se, em 2022, promover a 42
edicdo do Programa de Apoio a Atividade Cultural, a realizacdo do Ill Seminario Internacional
“Cultura, Territério e Desenvolvimento”, a realizacgdo do Semindrio “Patrimonio Imaterial.

Preservar, Salvaguardar e Valorizar” e a realizacdo de diversos workshops de formagdo.

Plano de Atividades e Or¢camento 2022



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Finalmente, no ambito das a¢des de apoio ao setor cultural e criativo, destaque-se a
implementa¢do, em 2022, da Rede de Criagdo Cultural e Artistica da Regidao Centro, uma
plataforma digital de convergéncia de todas as estruturas culturais e criativas da Regido Centro
no ambito da qual serdo apresentadas producdes disponiveis para itinerancia e agendamento,

estreitando, deste modo, a ligacao entre criadores e programadores.

Pretendemos, também, dar especial atencdo a qualificacdo, valorizacdo e fruicao dos Museus e
patriménio cultural, através de programas de capacitacdo e encontros técnicos e cientificos
dirigidos as equipas técnicas dos museus da regido e através do desenvolvimento de projetos
em rede que envolvam diferentes museus de diferentes tutelas, como é o caso dos projetos de
curadoria realizados no ambito do novo Centro de Exposi¢cOes Virtuais da Regido Centro, a
primeira sala de exposic¢des digitais de dimensdo regional do nosso Pais, que apresentou, ainda
em 2021, a sua primeira exposicao, estando ja programadas duas novas exposi¢cdes com acervo

integralmente digitalizado em 3D pelo Gabinete de Virtualizagao da DRCC.

Estas sdo, apenas, algumas das atividades preconizadas para 2022, de entre um leque muito
vasto, que tém como objetivo Ultimo contribuir para a qualificacdo e capacitacdo do tecido
cultural, artistico, museoldgico e patrimonial da Regido Centro e contribuir para o seu
desenvolvimento territorial, colocando a regido numa posicdo competitiva, nacional e

internacionalmente.

Para a implementagdo dos Objetivos Estratégicos definidos e dos respetivos Obijetivos

Operacionais, a DRCC dispde, em 2021, de um orgamento no valor de 9.348.581,00€.

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
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Introducao

Em 2021, o Plano de Atividades da DRCC prop6s a “recuperacao” como ideia central, afirmando
a necessidade de criar condigbes para a recuperagdo “de um tempo que ficou perdido.
Recuperacdo da regular atividade cultural. Recuperagdo do setor cultural e artistico que
alimenta e constrdi essa atividade cultural. Recuperacdo dos publicos da cultura. Recuperacgdo
do nosso futuro comum” (PA2021, DRCC). Contudo, 2021, manteve-se como um ano desafiador,
pautado por sucessivos avangos e recuos que, se ndo nos permitiram a total recuperacao,
também ndo impediram o cumprimento de uma parte substantiva dos objetivos a que nos
propuséssemos. Em bom rigor, 2021 acabou por criar o espago e o tempo necessarios para o
desenho e implementacdo de um conjunto de projetos e acées da maior relevancia em termos
de politica regional para a cultura, desde o lancamento e inicio de novas empreitadas de
reabilitacdo de patriménio cultural, passando pela realizacdo de acbes de formacdo e
capacitacao do setor cultural e artistico e pelo apoio e financiamento de estruturas culturais e
artisticas, até a criacdo de novos servicos de apoio técnico e cientifico e ao fortalecimento das

relacOes de cooperacao institucional com todas as entidades do territdrio.

Por isso, em 2022, a palavra de ordem é CONSUBSTANCIAR. Consubstanciar os muitos sonhos
e projetos que temos vindo a desenhar e a desenvolver nos ultimos dois anos para a Regido
Centro. Consubstanciar o papel e missao da Diregdo Regional de Cultura do Centro no seu
territério de referéncia, fazendo convergir esforcos, vontades e sonhos em prol do
desenvolvimento da nossa Regido. Consubstanciar o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e os
investimentos previstos para o nosso Pais, no sentido de repor o crescimento econdmico
sustentado que desejamos, apds a pandemia, reforcando o objetivo de convergéncia com a
Europa ao longo da proxima década e contribuindo, deste modo, para uma boa governagao,
para o combate as alteragGes climdticas, para a conciliagao do trabalho com a qualidade de vida
e para a transicao para uma sociedade digital. Consubstanciar, ainda, o apoio ao setor cultural
e artistico com o desenvolvimento de novos e mais arrojados projetos, como é o caso da Rede
de Criagao Cultural e Artistica da Regiao Centro. Consubstanciar o apoio ao setor museolégico
da Regido Centro, através do desenvolvimento de projetos de capacitagdo e da criagdo de uma
rede de trabalho forte e coesa, alicercada ndo apenas no apoio cientifico e técnico como,

também, em projetos de inovagdo tecnoldgica, como é o caso do Gabinete de Virtualizagdo da

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
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DRCC e do Centro Regional de Exposi¢ées Virtuais. Ainda no dominio dos museus,
consubstanciar a estratégia de mediacdo cultural dos servicos tutelados pela DRCC por
intermédio da qual pretendemos aprofundar diversas parcerias de programacgao no territério
que irdo envolver museus e monumentos de diferentes tutelas (municipais, regionais e
nacionais), publicos e privados, instituicdes de ensino secundario e superior, associaces
culturais e agentes culturais e criativos da regidao e, sobretudo, as diferentes comunidades de
referéncia de cada instituicdo museoldgica, estreitando relacdes de trabalho colaborativo
participado. Consubstanciar todos os esfor¢cos necessdrios para concretizar o muito desejado
projeto de Requalificagdo do Museu Dr. Joaquim Manso que, apds varios revezes, encontrou
na proposta de Orcamento de Estado 2022, o financiamento adequado que permitiria iniciar a
adjudicacdo das diferentes ‘frentes de trabalho’ a partir de janeiro de 2022, mas que por forca
do chumbo deste documento volta a exigir toda a nossa especial atengdo. Consubstanciar as
acOes de salvaguarda e preservagdo do patrimdnio cultural da regido, material e imaterial,
nomeadamente, através da concretizacdo das varias empreitadas em curso e, bem assim, da
elaboracdo do “Plano Estratégico Regional para a Reabilitagdo, Conservagao e Valorizagdo do
Patrimdnio Cultural Classificado” e do “Relatério Técnico para levantamento, estudo e
diagndstico do Patrimdnio Cultural Imaterial e proposta de registo no Inventario Nacional do
Patrimoénio Cultural Imaterial 2022”, documentos da maior relevancia para a definicdo de

estratégias, opgdes de investimento e defini¢do de politicas publicas regionais.

2022 devera ser, ainda, o ano da consolida¢do de importantes estratégias para o setor cultural
e artistico, no ambito das quais pretende a DRCC dar o seu melhor contributo. Falamos,
naturalmente, da Estratégia de Promog¢do da Acessibilidade e Inclusdo nos Museus,
Monumentos e Paldcios 2021-2025, da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, da
Temporada Cruzada Portugal-Franca 2022, do Plano Nacional das Artes, da Rede Portuguesa de
Arte Contemporanea. Mas falamos, também, de comissdes, estratégias e planos que sendo
transversais, deverdo ter particular impacto no setor cultural e que, por essa razdo, a DRCC
integra, como é o caso, desde logo, da Comissdo Interministerial de Politica Externa para a
Agenda 2030, da Comissdo Nacional dos Direitos Humanos e da Estratégia Nacional para a
Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030, da Estratégia Nacional para a Integracdo das
Comunidades Ciganas 2018-2022 (que nos levara, inclusivamente, a desenhar e implementar

um projeto cultural relacionado com a Cultura Cigana, em parceria com o Instituto Portugués da
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Juventude e Desporto), do Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discrimina¢do 2021-2025,

da Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico, entre outros.

Por isso, afirmar que 2022 é o ano de “consubstanciar” implica assumir que este ndo sera um
ano pautado por facilidades. Pelo contrario. 2022 serd, antes de mais, no que a Cultura e
Patrimdnio diz respeito, um ano exigente, de profundo rigor, empenho e sentido de missao, que
nos exigird a todos um grande foco e seriedade, compromisso e trabalho, para podermos “virar
as tdo desejadas pdaginas”, que muito mais do que meras paginas em branco que a lado algum
nos conduziriam, estdo, ja hoje, impressas com uma forte e consistente visdo estratégica

desenhada, nos ultimos dois anos, pelo Ministério da Cultura.

Assim, a DRCC continuard empenhada, em 2022, em construir um caminho que permita
consubstanciar o capital cultural e artistico da Regido Centro e, desse modo, consubstanciar a

Visdo que definimos para os préximos dez anos na Estratégia Regional de Cultura 2030:

Construir Cidades com Cultura, conectadas em rede, conectadas digitalmente, conectadas entre si e com o

mundo.

Promover lugares criativos e inspiradores onde as pessoas, todas as pessoas de cada territdrio, se

experimentalizem, se realizem, se expressem, se encontrem consigo e com os outros, onde cada pessoa

possa explorar todo o seu potencial e talento criativo e critico.

Preservar a histdria, a nossa histéria, com todo o seu patrimonio material.

Preservar a estdria, todas as nossas estorias, as que nos edificam como comunidades, com todo o seu

patrimdnio imaterial.

Fomentar a resiliéncia dos nossos territorios através da sua identidade, da sua histéria e da sua cultura.

Querer uma cultura, enquanto prdtica e processo, que nos interrogue, interpele, nos faga duvidar e

questionar, nos faca ser mais, fazer mais, estar mais.

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
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Capitulo I. A Diregao Regional de Cultura do Centro

A Direcdo Regional de Cultura do Centro, adiante designada por DRCC, criada pelo Decreto-Lei
n.2 114/2012, de 25 de maio, € um servico periférico da administracdo direta do Estado, dotado
de autonomia administrativa, que tem por missdo, na sua area de atuacao geogrdafica e em
articulacdo com os servicos e organismos do Ministério da Cultura, a criacdo de condi¢cbes de
acesso aos bens culturais, o acompanhamento das atividades culturais e a fiscalizacdao das
estruturas de producdo artistica financiadas pelos servicos e organismos da area da cultura, o
acompanhamento das ac¢des relativas a salvaguarda, valorizacdao e divulgacdao do patriménio

cultural imdvel, moével e imaterial, e 0 apoio a museus.
De entre um leque muito variado de responsabilidades, cabe a DRCC:

a) Propor ao membro do Governo responsavel pela drea da cultura o embargo administrativo
de obras ou trabalhos nas zonas de protecdo de imoveis classificados de interesse nacional ou
de interesse publico, ou em vias de classificacdo como tal, executadas em desconformidade com

a lei, salvo nas zonas de protecdo dos iméveis afetos a DGPC;

b) Exercer o direito de preferéncia sobre bens imadveis situados nas zonas de protecdo de imdveis
classificados ou em vias de classificagcdo, nos termos da lei, salvo nas zonas de protec¢do dos

imodveis afetos a DGPC;

c) Celebrar contratos com vista a identificagdo, reconhecimento, conservagdo, seguranga,
restauro, valorizagdo e divulgacdao do patriménio cultural que lhe esteja afeto, bem como,
mediante autorizagdo prévia do membro do Governo responsavel pela area da cultura, a
concessao ou delegagdo de tarefas, desde que ndo envolvam habilitagdo para a pratica de atos

administrativos de classificagdo ou inventariagdao, nos termos da lei;

d) Autorizar, fundamentada e excecionalmente, o acesso gratuito aos monumentos, conjuntos

e sitios, bem como a cedéncia temporaria de espacos;
e) Autorizar a realiza¢do de filmagens e tomada de imagens;

f) Assegurar, no ambito das respetivas atribuicOes, a representacdo da DRCC em sede da

elaboracao dos planos diretores municipais.

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
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No ambito das orientacGes estratégicas emanadas do Programa do Governo para a drea da

cultura, a DRCC assume os seguintes objetivos gerais:

a) Assegurar o acompanhamento das atividades e colaborar na fiscalizacdo das estruturas
apoiadas pelos servigos e organismos da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) na area da

cultura, em articulacdo com a Direcdo-Geral das Artes (DGARTES);

b) Apoiar iniciativas culturais locais ou regionais, de carater ndo profissional, que, pela sua

natureza, correspondam a necessidades ou aptiddes especificas da regiao;

c) Propor a DGPC o plano regional de intervencgdes prioritarias em matéria de estudo e
salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e arqueolégico, bem como os programas e projetos
anuais e plurianuais da sua conservacao, restauro e valorizacdo, assegurando, em articulacao

com a DGPC, a respetiva promogao e execucao;

d) Gerir os monumentos, conjuntos e sitios que lhe forem afetos e assegurar as condi¢Ges para

a sua fruicao pelo publico;

e) Assegurar a gestdo das instituicdes museoldgicas que lhe forem afetas.

Os objetivos definidos sdo prosseguidos com os recursos humanos e materiais afetos a Direcao
Regional de Cultura do Centro, sustentados em mapas de pessoal anualmente revistos em
fungdo dos objetivos operacionais tragados e alicergados em recursos financeiros e materiais

ajustados a racios de eficiéncia e eficacia, contribuindo para a racionaliza¢do da despesa publica.
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1 Organica, Servicos Dependentes e Iméveis Afetos

Diretora Regional

Gablnet_e de~Ap0|o 4 Gabinete Juridico
Dire¢ao

Direg¢do de Servigos dos Bens Museus José Malhoa,

Divisdo de Gestdo Financeira Divisdo de Comunicagdo, Culturais Ceramica e Joaguim Manso

e Recursos Humanos Difusdo e Promogao Cultural

| Gabinete de Apoio as Ag¢oes no
Gabinete de Apoio Edificado

Biblioteca e Arquivo ’
aos Agentes Culturais

| Gabinete de Apoio as A¢oes de

Mosteiro de Santa Conservagao e Restauro
Clara-a-Velha

Gabinete de Apoio a
Gabinete de Classificagdo do Patriménio
Virtualizagao

Iméveis Afetos

A estrutura interna da DRCC obedece ao modelo de estrutura hierarquizada (cfr. artigo 42 do

Decreto-Lei n? 114/2012, de 25 de maio e Portaria n.2 227/2012, de 3 de agosto).

Sob a tutela da DRCC encontram-se os Museus José Malhoa e Ceramica, nas Caldas da Rainha,
o Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré, e o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra,

conforme decorre do previsto na Portaria n.2 829/2009, de 24 de agosto.

Até 2020 estavam ainda afetos a DRCC, vinte e sete imdveis elencados na Portarian2 1130/2007,
publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n2 245, de 20 de dezembro, alterada pela Portaria
n2 829/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n2 163 de 24 de agosto. Por for¢a do
Decreto-Lei n2 22/2019, de 30 de janeiro, que desenvolve o quadro de transferéncia de
competéncias para os municipios no dominio da cultura, o Castelo de Montemor-o-Velho, os

Moinhos de Vento de Penacova, a Torre de Centum Cellas e a Estacdao Arqueoldgica de Idanha-
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a-Velha foram transferidos para a tutela dos respetivos municipios, por autos de transferéncia

assinados a 30 de setembro de 2020.

Do ponto de vista da sua estrutura interna, em 2020, visando adaptar o modelo de
funcionamento da DRCC a funcdes relevantes no seu territério de influéncia e adequar a
entidade a novos desafios, a Orgéanica da Direcao Regional de Cultura foi alterada através do
Despacho n2 2744/2020, Diario da Republica n2 42/2020, Série Il de 2020-02-28, que
implementou a Divisdo de Comunicac¢ao, Difusdo e Promoc¢ao Cultural. Em 2021, na sequéncia
da definicdo de novos objetivos estratégicos, designadamente no ambito especifico da Transicao
Digital, foi criado um novo servico, o Gabinete de Virtualizagdo de Patrimdnio, integrado na

Divisdo de Comunicac¢do, Difusdo e Promocao Cultural.

Paralelamente, sob a responsabilidade da Direcdo de Servicos de Bens Culturais, foram criados
trés novos gabinetes, a saber, o Gabinete de Apoio as A¢Ges no Edificado, o Gabinete de Apoio

as Ac¢Oes de Conservacdo e Restauro e o Gabinete de Apoio a Classificagdo de Patrimdnio.

2. Visao, Valores e Cultura Organizacional

VISAO Ser um servigo de referéncia no ambito das estruturas tuteladas pelo Ministério
da Cultura ao nivel da promogdo da cultura, do patrimdnio e das artes, na Regido

Centro

VALORES A DRCC rege-se por principios de dedicagdo exclusiva, ao servico do interesse
publico, no ambito de uma gestdo orientada para os cidadaos dos 77 municipios
que fazem parte da sua drea geografica e para os agentes culturais e criativos do
territério, procurando melhorar continuadamente o servigo prestado. Observa os
valores fundamentais e os principios da atividade administrativa como sejam a
legalidade, transparéncia, responsabilidade, imparcialidade, competéncia,

eficiéncia, economicidade e celeridade.

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
15



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

3. Area Geografica

A area de atuacdo da DRCC, do ponto de vista da salvaguarda de bens culturais, corresponde ao
nivel Il da Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) do continente,
Centro, abrangendo 77 municipios dos distritos de Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Guarda,

Leiria e Viseu.

No que concerne a fiscalizacdo das estruturas de produgéo artistica financiadas pelos servicos e
organismos da area da cultura, a responsabilidade territorial da DRCC foi incrementada com a
integragdo de 23 novos municipios, a saber, Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral,
Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Nazaré, Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agraco e Torres
Vedras (Oeste) e os municipios de Abrantes, Alcanena, Constadncia, Entroncamento, Ferreira do

Zézere, Magdo, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha (Médio Tejo).

] nuts i - situacéo Atual
- Regido de Aveiro

[ Dao-Lafes

- Beiras e Serra da Estrela
- Regido de Coimbra
- Beira Interior Sul

[ ] medio Tejo

[ ] Regiso de Leiria

[ Oeste

———z

Municipios Populagdo

8NUTS Il (N.2) (N.2)
2011 2011
Regido de Aveiro 11 370394
Dao-Lafées 14 267.633
Beiras e Serrada Estrela 15 236.023
Regido de Coimbra 19 460.139
Beira Interior Sul 6 89.063
Médio Tejo 13 247331
Regido de Leiria 10 294.632
Oeste 12 362.540
100 2.327.755
) (
ccdre

. oz

4. Servicos Prestados e Principais Clientes/Beneficiarios
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SALVAGUARDA DE BENS CULTURAIS

Fiscalizagdo e acompanhamento técnico de obras

Apoio Técnico e metodoldgico e a¢Oes de defesa e
conservacgao de patrimdnio

Classificagdo e desclassificagdo de bens culturais iméveis e
defini¢do ou redefini¢do de ZEP

Apoio técnico e cientifico em matéria de salvaguarda e
preservacdo do patrimdnio imaterial e sua inventariagdo

Participagdo em comissdes técnicas de avaliacdo dos
procedimentos de Avaliagdo de Impacto Ambiental em
representacdo do Ministério da Cultura

Instrucdo de processos e emissdo de pareceres no ambito
da salvaguarda, sobre estudos e projetos

Emissdo de declaragdes para exercicio do direito de
preferéncia legal sobre bens iméveis classificados, em vias
de classificagdo e sitos em ZEP’s

Levantamento e monitorizagdao do estado de conservagao
de patrimdnio classificado ou em vias de classificagdo
Gestdo de monumentos e sitios em articulagdo com outras
entidades com atribui¢des e objetivos afins com vista a
incentivar formas de cooperagdo integrada, mediante a
celebragdo de protocolos, contratos programa e acordos
Organizagao e manutengao de depdsitos de espélio
arqueoldgico

Administracao Central, autarquias
locais, entidades diversas e
particulares

Autarquias locais, entidades diversas e
particulares

Administragdo central, autarquias
locais, entidades diversas e
particulares

Administragao central, autarquias
locais e entidades diversas

Administracdo  central, autarquias
locais, entidades diversas e particulares

Administragdo Central, autarquias
locais, entidades diversas e
particulares

Entidades diversas e particulares

Autarquias locais, entidades diversas e
particulares
Autarquias locais e entidades diversas

Publico em geral

DIFUSAO E PROMOGCAO CULTURAL

Apoio a criagdo artistica e a difusdo cultural

Acompanhamento das atividades e fiscalizagdo das
estruturas apoiadas pela Dire¢do-Geral das Artes

Emissdo de pareceres sobre pedidos de Utilidade Publica e
Mecenato

Restituicdes do IVA suportado na aquisi¢ao de instrumentos
musicais, consumiveis, fardamentos e trajes (aplicagdo do
D.L. n.2 128/2001, de 17 de abril)

Producdo de iniciativas culturais (projetos editoriais,
culturais e pedagdgicos, seminarios, conferéncias, ciclos
culturais, formagao especializada, ...)

Plano de Atividades e Or¢camento 2022

Grupos, associagoes e coletividades
ndo profissionais, com sede na Regido
Centro

Companhias/Estruturas profissionais

Grupos, Fundagdes, Associagdes e
Coletividades da Regido Centro

Filarmdnicas e instituicGes que
desenvolvem o seu trabalho na area
da musica

Publico em geral; profissionais do
setor cultural e criativo; autarquias
locais; associagGes e coletividades
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5. Outras Informagées

A sede da DRCC é na Rua Olimpio Nicolau Rui Fernandes, ao Jardim da Manga, em Coimbra,
cddigo postal 3000-303 Coimbra.

O n? de identificagdo fiscal (NIF) é o 600025314.
WEB: www.culturacentro.gov.pt | Endereco eletrdnico: culturacentro@drcc.gov.pt
A DRCC dispde de pagina de Facebook e Instagram.

Em 2021 foi criado um novo website para apresentacao de exposi¢des virtuais em
https://centrodeexposicoesvirtuais.pt

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
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Capitulo Il Plano de Atividades 2022

1. Objetivos e estratégias do Plano de Atividades 2022

No ambito do Orgamento de Estado 2021, documento pelo qual nos regemos no momento da
elaboracdo deste Plano de Atividades, o Ministério da Cultura definiu um conjunto de eixos
estratégicos, que globalmente representam os grandes objetivos de politica publica para a drea
da Cultura e Patrimdnio. Deste modo, considerando a pertinéncia dos objetivos entdo tracados,
a Direcdo Regional de Cultura do Centro assume, para 2022, o mesmo racional de politicas

publicas, procurando contribuir, com a sua atuacdo e planeamento, para as seguintes areas:

1. Artes e Criagao artistica - o orcamento da cultura direcionado para o apoio as artes, a
programacao e a criagdo artistica atingiu, em 2021, os 98,4 milhGes de euros, verba que sustenta
a implementacdo de diversas medidas estruturantes, salientando-se, particularmente, o novo
estatuto dos profissionais da Cultura, a conclusdo do mapeamento do tecido cultural nacional,
o lancamento de um pacote integrado de apoio as artes, aimplementacao do Programa da Rede
Nacional de Teatros e Cineteatros, em estreita articulagdo com os novos contratos-programa
dos teatros nacionais, bem como com os concursos para as orquestras regionais. Estas medidas
visaram estabilizar o financiamento publico no apoio as artes, com base numa estratégia de
programac¢do em rede, com mais projetos sustentaveis de descentralizagdo, de atividades e
servigos educativos inovadores e direcionados a formagao e diversificagdo de publicos. De igual
modo, foi dado inicio, em 2021, ao “Programa Nacional de Residéncias Artisticas no Territdrio”
gue assenta numa ldgica de descentralizacdo e melhoria de condicGes infraestruturais dos
espacos vazios existentes, com o objetivo de promover oportunidades estratégicas para os
criadores e artistas, incentivando a sua mobilidade e fixagdo em territérios de baixa densidade.
Paralelamente, foi dada continuidade a implementacdo do Plano Nacional das Artes,
nomeadamente através do financiamento publico “Arte-Educacdo-Comunidade”, da criagdo de
um “ID Cultural” ou do incentivo a participacdo e apoio das empresas na Cultura e nas artes da
sua regido. No dominio da Arte Contemporanea, o Ministério da Cultura continuou a
impulsionar a politica de aquisi¢cdes iniciada em 2019, a que se juntou, ainda, a criagcdo da Rede

Portuguesa de Arte Contemporanea, uma Rede de ambito nacional que congrega e articula
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diversas instituicoes dedicadas a arte contemporanea, nomeadamente, com a dinamizagdo da
circulacdo de obras de arte e mobilidade de artistas que se estenda por todo o territério
nacional, descentralizando o acesso a cultura, disseminando a arte contemporanea, apoiando a
criacdo, producao e difusdo artisticas e contribuindo para a formacao, criacdo, consolidagao e

aumento de novos publicos.

2. Reabilitagdo e dinamiza¢ao do Patrimdnio Cultural —em 2021, o programa de Governo teve
como prioridade langar um plano plurianual (2021-2031) de investimentos para a reabilitacao,
preservacdo e dinamizacdo do patrimdénio cultural classificado, assente numa grande
diversidade de fontes de financiamento que passam, por exemplo, por receitas provenientes de
financiamento comunitdrio e por receitas provenientes de doacgGes, donativos ou outras
contribuicdes mecendticas. Destaque-se, assim, a criacdo de um regime tempordrio de
mecenato, durante o ano de 2021, dirigido a acGes ou projetos na area da conservac¢do do
patrimdnio ou programacdo museoldgica, através de um reforco da majoracao em IRC de 10
pontos percentuais ou 20 pontos percentuais (neste Ultimo caso quando as acdes ou projetos
sejam em territérios do interior) e desde que o donativo por entidade seja superior a €50.000.
E neste contexto que a PLOE 2021 previu, também, a criacdo da lotaria instantanea do
patrimdnio cultural, que visou o aumento de fontes de receita e o reforco do envolvimento dos
cidaddos nesta causa comum. A execug¢do deste plano de investimentos para o patriménio
cultural terd efeitos positivos do ponto de vista das condi¢bes de conservacdo fisica dos
edificados e do ponto de vista do incremento da oferta e procura cultural e consequente
dinamizac¢do da atividade econdémica e criacdo de emprego e da atividade turistica local e
regional. Em 2021, decorreu ainda a elaboracdo do plano estratégico no ambito da arqueologia,
centrado em trés temadticas: o plano nacional de trabalhos arqueolégicos, a gestao dos espdlios
arqueoldgicos e os impactos negativos sobre o patriménio arqueoldgico no ambito das
operagOes de agricultura intensiva. No que concerne a promoc¢do de politicas publicas
direcionadas a valorizagdo do patriménio cultural imaterial, foi implementada a “Rede do
Patrimdnio Cultural Imaterial”, que ird assumir-se como plataforma de acompanhamento dos
planos de salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial portugués reconhecido pela UNESCO.
Esta rede tem como objetivos principais, entre outros, o estabelecimento de uma estratégia
coordenada para a salvaguarda deste patriménio e a partilha de boas praticas. Saliente-se,

ainda, a aprovacao, pelo Governo, do Programa “Saber Fazer” que tem como objetivos centrais
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a salvaguarda, promogado e projecao das artes e oficios tradicionais portugueses, com vista a

salvaguarda, continuidade, inovagao e desenvolvimento sustentdvel do “Saber Fazer” nacional.

3. Modernizagdo dos museus, monumentos e palacios - Em 2021, foram criadas as condi¢cGes
para dar inicio a implementacdo da “Estratégia Nacional de Promocado da Acessibilidade e da
Inclusdao” dos museus, em resultado dos trabalhos de levantamento e diagndstico realizado
pelas entidades da area governativa da Cultura e da Solidariedade Social. Por outro lado, foi
langcado o «Programa Ciéncia no Patrimdnio Cultural”, que constitui uma parceria estratégica
entre as areas da cultura e da ciéncia, tecnologia e ensino superior, com vista a implementacao
de projetos de doutoramento colaborativos, tendo por objetivo o reforco do estudo das
cole¢Ges. O Programa, de ambito plurianual, estabeleceu como principais metas globais a
abertura de procedimentos concursais para 100 bolsas de doutoramento e a abertura de

procedimentos concursais para 30 contratos a celebrar com investigadores doutorados.

4. Dinamizacao de medidas de diplomacia cultural e internacionaliza¢ao da cultura Portuguesa
- Em 2021 foi implementada uma nova estratégia no quadro da acdo cultural externa que visou
reforcar a politica de investimento de internacionalizacdo da cultura portuguesa. No primeiro
semestre, Portugal exerceu a Presidéncia do Conselho da UE, dando igualmente seguimento aos
preparativos da Temporada Cruzada Portugal-Franca 2022. Ainda no quadro das relagGes
bilaterais e multilaterais, decorreram importantes acdes de internacionalizacdo da cultura
portuguesa como as comemoragdes dos 500 anos da circum-navegacdo, a 172 Bienal de
Arquitetura de Veneza e a participagdo nacional como “Pais Convidado de Honra” na Feira

Internacional do Livro de Leipzig.

Com o presente enquadramento estratégico e atendendo a sua missdo e responsabilidades, a
DRCC define, para 2022, seis Objetivos Estratégicos prioritarios, relacionados com as metas de
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal, com o processo de Modernizagdo
Administrativa do Estado, com a qualificagcdo, valorizagdo e fruicdo dos Museus, com a
salvaguarda, valorizagdo e dinamizagao do patriménio cultural, com as metas contratualizadas
entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia - Portugal 2020 e, finalmente, com a criagdo e

produgao artistica e cultural.
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Europeia -

Portugal 2020

Estes 6 objetivos estratégicos correspondem a um conjunto de projetos, iniciativas e agdes
muito diverso que, estruturando e definindo a atuagdao da Diregdo Regional de Cultura e dos
seus servicos ao longo de 2022, pretende dar resposta as necessidades, aspiragbes e
potencialidades da regido centro e da sua rica e diversa cultura, material e imaterial, visando
contribuir para a consolidagdo da Visdao definida na “Estratégia Regional de Cultura da Regido

Centro 2030".
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2. As Grandes Opc¢oes do Plano de Atividades 2022

2.1. Investir na Qualidade dos Servigcos Publicos

Dando continuidade a um dos desideratos primeiros do Governo, o reforco da qualidade dos
Servigos Publicos, através do aumento dos niveis de eficacia e eficiéncia, transparéncia, inclusdo
e inovacdo, pretendemos dar continuidade a estratégias que promovam o incremento da
capacidade técnica e cientifica dos profissionais que integram a DRCC e dos seus dirigentes,
tornando-os mais aptos “a tomar decisGes complexas, exigentes e bem fundamentadas”,
aumentando, deste modo, a sua “capacidade de planeamento e de execucdo de politicas, e que

funcione em rede e de forma agil e desburocratizada” (Programa de Governo, pg. 15).

Contudo, e como temos vindo a assinalar em anos anteriores, tal implica ultrapassar um
conjunto sistémico de fragilidades e investir, de forma consistente e continua, no
rejuvenescimento dos quadros da Administracdo Publica e na integracdo de novos técnicos
superiores, habilitados a enfrentar os desafios que a sociedade digital, do conhecimento e da

informacao, coloca e que a situacao pandémica veio acelerar.

Deste modo, e no que concerne a DRCC procuraremos continuar a investir no rejuvenescimento
do quadro de pessoal, seja através da figura de mobilidade (que os trés ultimos anos vieram
comprovar que ja ndo gera as respostas necessarias), seja pela proposta de abertura de novos
procedimentos concursais que visam dar resposta ao intenso processo de reformas em curso e,
bem assim, a criacdo de um quadro de pessoal adequado aos novos desafios que sdo impostos

ao Estado.

Pretende-se, igualmente, adotar medidas de responsabilizacdo e valorizagcdo dos dirigentes
intermédios da Administracdo Publica, nomeadamente, através da continua delega¢do de
competéncias e do acesso a formagdo no ambito da lideranga em contexto publico e lideranga
de equipas com autonomia reforgada, sendo que estimular e aumentar o trabalho em equipa e

aprofundar o seu envolvimento nos modelos de gestdo assume-se como objetivo central.

Pretende-se, de igual modo, estimular, no ambito da avaliacgdo de desempenho dos
trabalhadores, a fixagdo de objetivos prioritariamente direcionados para a prestagao de servigos
ao cidaddo e para o aumento dos niveis de eficiéncia e inovacgdo, estimulando percursos de
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aprendizagem que conjuguem formacdo de longa e de curta duragao, tirando partido dos meios
digitais para facilitar o acesso dos trabalhadores as competéncias necessarias aos seus percursos
profissionais. Ndao menos relevante no que a gestdo de pessoas diz respeito, considera-se
estruturante apostar na implementacdo de programas de bem-estar no trabalho, que

promovam a conciliacdo entre a vida pessoal e familiar e a vida profissional.

No que concerne especificamente a qualidade do atendimento assume-se, desde logo, que “os
cidaddaos devem ser bem tratados nos servicos publicos através de um atendimento de
qualidade, rapido, cordato e que resolva efetivamente os seus problemas”, sendo que a
complexidade administrativa da organizacao “ndo pode servir como desculpa para evitar prestar
ao cidaddo um servico completo, integrado e dirigido as suas necessidades” (Programa de
Governo, pg. 17). Deste modo, continuaremos a investir na simplificacdo e no acesso multicanal
(Internet, por via telefénica e presencial), na gestdo integrada do atendimento e dos
procedimentos e na capacita¢do dos trabalhadores que fazem atendimento ao publico, através

de formacdo especifica para o atendimento e formacgao continua sobre sistemas de informacao.

Em 2022, visando contribuir para uma cultura de servico publico exclusivamente orientado para
o cidadao e para uma eficaz gestao publica, sdo definidos dois objetivos estratégicos no ambito

da Qualidade dos Servigos Publicos:

OE 1. Conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal

OE 2. Dar continuidade ao processo de Modernizagao Administrativa

Estes objetivos estratégicos sdao consolidados através de um conjunto de medidas e agdes

especificos, de acordo com o quadro seguinte.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO EIXO ACAO

OE 1. Conciliagio da vida CONCILIACAO  Acdo 1 Flexibilizacdo do trabalho e conciliagdo
profissional, familiar e pessoal da vida profissional, familiar e pessoal

OE 2. Dar continuidade ao DRCCDIGITAL Acgdo 1. Formagdo

processo de modernizagido

administrativa Acdo 2 Prosseguimento e finalizagdo das ag¢bes
de Desmaterializagdo documental

Acdo 3. Projeto Agiliz@

OE 1. Conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal

Acdo 1. Flexibilizacdo do trabalho e conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal - O
Programa do XXIl Governo Constitucional 2019-2023 preconizou um conjunto de medidas de
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal, que dando resposta a dois desafios
estratégicos de grande relevancia (“Demografia - Por um pais com mais pessoas, melhor
qualidade de vida e onde os cidadaos seniores sao tratados com dignidade” e “Desigualdades -
Mais e melhores oportunidades para todos, sem discriminagbes”), contribuem também para a
melhoria dos servigos publicos, no sentido em que promovem o bem estar das equipas de

trabalho e a motivacdo dos seus profissionais.

A resposta para esta conciliacdo passa, naturalmente, por melhorar a gestdo e regulacdo dos
horarios de trabalho, encontrando o necessario equilibrio entre a flexibilidade para o bom

funcionamento das entidades e a flexibilidade que os trabalhadores precisam.

E neste contexto que o Programa de Governo preconiza “aumentar a margem de acesso a gest3o
flexivel dos horarios, como horarios reduzidos, concentrados, ou teletrabalho, e dispensas de
trabalho por parte dos trabalhadores, em especial em situagdes de parentalidade e de apoio a
familiares ou dependentes, de modo a aumentar a capacidade quotidiana de conciliagdo entre

trabalho e vida familiar”.
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De resto, pese a significativa importancia deste objetivo estratégico, o contexto de situacdo
pandémica, que ainda se vive, veio impor e exigir as organizagdes novos modelos de gestao do
trabalho (sobretudo, teletrabalho, equipas em espelho e desfasamento de horarios de trabalho)
que, apesar de ainda ndo se encontrarem totalmente consolidados (nas praticas e
metodologias), evidenciaram, em alguns casos, vantagens relevantes do ponto de vista da

conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal.

Contudo, esta situacdo veio, também, evidenciar a inevitavel necessidade de preparar melhor
os profissionais para estas novas realidades, de modo a que a eficacia e eficiéncia das
organizacdes e o cumprimento da sua missdo ndo sejam postos em causa. Globalmente, resulta-
nos claro que, sobretudo, o modelo de teletrabalho e de equipas em espelho teve, em alguns
casos, reflexos negativos nos indices de produtividade, mas, também, na coesdo/fragmentacdo
das préprias equipas de trabalho, com diversas consequéncias do ponto de vista da (auto)
responsabilizagdo. Por outro lado, como varios estudos tém vindo a apontar, apesar das
vantagens do trabalho remoto, o trabalho presencial e o contacto permanente entre as equipas
(somos, antes de mais, seres sociais) estimula, de forma inequivoca, o sentimento de pertenca
e propodsito comum, a capacidade de inovacdo e a criatividade, a discussdo, reflexdo e
pensamento critico, aumenta os niveis de exigéncia e empenho, estimula a recetividade para a

diversidade de pensamento e opinido.

Por isso, mais do que um desafio tecnoldgico, a conjugacdo simultdanea de modelos de trabalho
presenciais e remotos continuard a implicar grandes desafios do ponto de vista da gestdo das
pessoas, exigindo a definicdo de estratégias que permitam assegurar niveis de produtividade,

eficacia e eficiéncia adequados e estimular uma cultura organizacional coesa e estruturada.

Definir objetivos em sede de SIADAP verdadeiramente eficazes a luz das metas preconizadas
pela organizacdo, aprofundar e rotinizar a realizacdo continua de reunides virtuais entre
elementos da mesma equipa e entre diferentes equipas (que deverdo ser virtuais para todos os
elementos que nelas participam, evitando-se, como defendem vdrios especialistas, que na
mesma reunido estejam participantes presenciais e virtuais, sob pena de estes se sentirem
“excluidos”) procurando, simultaneamente, e dentro das regras estabelecidas pelas Autoridades
de Saude, promover encontros presenciais de debate e andlise de processos, estimular a
comunicacdo/circulacdo permanente de informacgdes relevantes sobre a organizacdo e o

trabalho das diferentes unidades organicas, evitando que os trabalhadores remotos fiquem
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isolados da organizacdo, ou mesmo, alienados dos desafios e oportunidades que vao surgindo,
evidenciar e visibilizar o trabalho realizado pelos teletrabalhadores e combater o isolamento
destes relativamente as equipas em situag¢do presencial, estimulando mecanismos de interagao
social presencial que envolvam os trabalhadores remotos, serdao algumas das acbes que se
pretendem manter ao longo de 2022 e que constituirdo parte dos desafios assumidos pelos

dirigentes intermédios.

Do ponto de vista tecnoldgico, na sequéncia da implementacdo do processo de
desmaterializacdo documental da DRCC, considera-se que em 2022 estardo reunidas as
condicGes para efetivar de forma adequada o teletrabalho sendo, contudo, necessario prever
um conjunto de acbes de formacdo que irdo capacitar e incrementar as competéncias digitais

das equipas de trabalho e, bem assim, promover a renovac¢ao do parque informatico da DRCC.

Globalmente, estas agdes concorrem para o objetivo “Promover a utilizacdo de horarios flexiveis
e modalidades de organizacdao do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional,

familiar e pessoal”, previstas no QUAR 2022.

OE 2. Dar continuidade ao processo de Modernizacao Administrativa

A transformacdo digital do Estado assume-se como central no ambito do desenvolvimento
socioecondmico do Pais, cabendo ao setor publico “ser precursor e incentivador do uso de
canais digitais mais praticos e acessiveis a todos os cidaddos, designadamente através do
recurso a tecnologias de informacgdo e comunicacdo, encontrando formas de se modernizar e de
inovar, de melhorar praticas, de simplificar procedimentos, de desmaterializar atos, de acelerar
processos e de, em suma, aumentar a sua eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados”

(Programa de Governo, 170).

Deste modo, em 2022, pretendemos dar continuidade a implementagao e consolidagao de um
conjunto de objetivos e a¢Bes estratégicas que, tendo ja sido previstas em 2021, ndo puderam
ser integralmente operacionalizadas devido as circunstancias atipicas resultantes da atual crise

sanitaria.
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DRCC DIGITAL | apostar na transformagdo digital dos servigos da administragdo publica

Em alinhamento com a meta de desmaterializacdo dos procedimentos administrativos, a DRCC
avancara, em 2022, com trés acbes que, em conjunto, criardo melhores condi¢bes para a
desejdvel transicao digital dos servicos e, concomitantemente, concorrerdo para a concretizacdo
do objetivo da conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal, através da flexibilizacdo do

trabalho.

Acdo 1. FORMACAO - Visando dotar as equipas das condi¢des adequadas a transicdo digital que
se imp0oe, pretende-se aumentar o nimero de horas de formacdo em ferramentas digitais e criar
meios de autoformacdo com base em recursos multimédia que facilitem a aprendizagem. Esta
formacao incidira, de forma mais veemente, no programa de desmaterializacdo documental da
DRCC, cuja utilizagdo em regime permanente se inicia em 2022, e, bem assim, num conjunto de
outros programas que permitam melhorar a produtividade, eficacia e eficiéncia das equipas.
Adicionalmente, e em funcdo das condi¢cbes de base de cada trabalhador, preconiza-se a
inscricdo de alguns trabalhadores no “Programa de Capacitacdo para a “Infoexclusdo Zero” e no

“Programa de Capacitacdo em Ferramentas Digitais”, ambos ministrados pelo INA.

Acdo 2. DESMATERIALIZACAO DOCUMENTAL — Na sequéncia do desenvolvimento do projeto
de Modernizagdo Administrativa “Mais e Melhor DRCC” foram criadas as condigdes para a
requalificacdo e melhoria dos servigos prestados aos cidadaos, nomeadamente, a reengenharia
e desmaterializacdo documental e a racionalizagdo do modelo e sistema de gestdo numa
perspetiva de exceléncia, dando origem a novos métodos de trabalho focalizados na melhoria
da eficdcia e da eficiéncia. A plataforma comegarad a ser utilizada de forma permanente a partir

de janeiro de 2022.

Agao 3. PROJETO AGILIZ@ - Pretende-se dar continuidade ao projeto “Agiliz@”, que resultou
de uma candidatura apresentada ao SAMA pelas Dire¢des Regionais de Cultura do Norte, Centro
e Alentejo, com vista a melhoria do acesso as tecnologias da informacdo e da comunicagao, bem
como a sua utilizacdo e qualidade. No contexto atual destes organismos publicos, o Processo de
contratacdo publica, execucdo de contrato e processamento de receita sdo concretizados
através de processos mistos (eletrdnicos e manuais) que geram demoras, redundancia de etapas
de procedimentos e, acima de tudo, imprecisGes de valores e de faturagdo. Estes problemas sdo

multiplicados no caso das organizacbes em que os Servicos Financeiros/Contabilidade se
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encontram localizados em locais distantes do corpo técnico, como acontece com as Diregbes
Regionais de Cultura que se caracterizam pela existéncia de multiplos Servicos/Edificios,
nomeadamente, museus e monumentos. As consequéncias para os Agentes Econdmicos sdo
significativamente negativas, dado que o Empreendedor/Empresario espera da Administracdo
Publica uma comunicacdao bilateral fidedigna, constante, de confianca e transparente. O
universo de entidades co-contratantes com a DRCN, DRCC e DRCA compreende cerca de 2.000
empresas, correspondendo a um volume de fatura/despesa na ordem dos 16 milh&es de Euros
/ano e um volume de fatura/ receita cobrada na ordem de 1,5 milhdes de Euros/ano. Os
numeros indicados dizem respeito a transacoes (despesa e receita) efetivamente contratadas.
Contudo, o universo atingido pelo projeto é consideravelmente maior, dado que existe um
grande numero de Empreendedores/Empresarios que consultam as Plataformas de Compras
Pudblicas e se candidatam a adjudicacdo com a Administragdo Publica. No limite, o impacto da
transformacdo proposta incidird sobre o universo de potenciais cocontratantes com a
Administracdo, i.e., o mundo empresarial europeu nas areas contratadas. Este projeto pretende
ir ao encontro das reformas preconizadas quer pelo Plano Nacional de Reformas (PNR), quer
pelo Simplex+, contribuindo para as medidas de simplificacdo e aproximacdo do cidaddo
(Empreendedor/Empresario), para a desmaterializacdo de processos e para a aproximacdo
progressiva dos servicos aos seus parceiros, aos cidaddos e as empresas. Pretende-se, assim,
implementar um projeto inovador de Desmaterializagao do Processo de Adjudicagdo-Faturagao,
direcionado aos agentes econdmicos cocontratantes do Estado, atingindo resultados em 3 eixos
criticos e estratégicos para as DRCN, DRCC e DRCA: Governagdo, Modernizagao Administrativa

e Reducdo de Custos.

No conjunto, estas agdes concorrem para o objetivo “implementar as operagdes de

modernizag¢do administrativa (financiamento SAMA), previstas no QUAR 2022.
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2.2. Reabilitagdo, moderniza¢ao e dinamizag¢ao do Patrimdnio Cultural e Museus

A reabilitagdo, modernizagao e dinamizagdo do Patrimdnio Cultural e dos Museus é uma das
principais responsabilidades da DRCC no territdrio que lhe estd afeto. Na prossecugdo desta
responsabilidade, diferentes equipas de trabalho da DRCC encontram-se envolvidas em
processos, projetos e acdes da maior relevancia, com efeitos diretos nos objetivos estratégicos
“OE3. Promover a qualificacdo, valorizagdo e fruicdo dos Museus e Monumentos”, “OE4.

I”

Promover a valorizagdo e dinamizagao do Patrimdnio Cultural” e “OE5. Contribuir para as metas

contratualizagdo entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia - Portugal 2020”".

O cumprimento destes objetivos estratégicos far-se-a por intermédio de diferentes
instrumentos financeiros e técnicos, designadamente, por via do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia — Componente Cultura, por via dos investimentos previstos em sede de PO Regional
Centro 2020 e, ndo menos relevante, por via do Orcamento de Estado, nos moldes que

seguidamente se apresentam.

OE 3. Promover a qualificagao, valorizagao e fruicao dos Museus e Monumentos

2.2.1 Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — Componente Cultura (PRR)

O Orgamento de Estado 2021 identificou dois eixos estratégicos do ponto de vista patrimonial,
a saber, a modernizagao dos museus, monumentos e palacios e a reabilitacdo e dinamiza¢do do
patrimdnio cultural. Estes dois eixos foram, entretanto, claramente reforgados, quando foi
previsto, dentro do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, a Componente CULTURA, cujo

investimento para os proximos anos, ascende a 243 milhdes de euros, dos quais:

-1 93 milhGes de euros para a promogao de Redes Culturais e Transigao Digital, onde se
inclui a modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica da rede de equipamentos culturais,
a digitalizacdo de artes e patrimdnio e a internacionalizagdo, modernizacdo e transi¢cdo

digital do livro e dos autores;

-1 150 milhdes de euros para Patrimoénio Cultural, onde se considera a requalificacdo e
conservacdo de 46 museus, monumentos e palacios nacionais, a requalificacdo de 3

Teatros e a implementacdo do programa “Saber Fazer” (Patrimdnio imaterial).
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No contexto desta Componente, a Direcao Regional de Cultura do Centro foi contemplada com
um conjunto significativo de verbas do PRR que permitird, até 2024, a implementacdo de
diversos projetos da maior relevancia ao nivel da reabilitacdo, moderniza¢do e dinamizagao do
patrimonio cultural e dos museus afetos, e mais concretamente, do Mosteiro de Santa Clara-a-

Velha, do Museu José Malhoa, do Museu da Cerdamica e do Museu Dr. Joaquim Manso.

As verbas consignadas a DRCC, em termos infraestruturais, distribuem-se do seguinte modo:

REQUALIFICACAO E CONSERVAGAO DE MUSEUS, MONUMENTOS E PALACIOS NACIONAIS

Monumento/Museu Grau Protecao Estimativa do investimento total
s/IVA
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha MN 1837 000,00 €
Museu José Malhoa 1P 429 000,00 €
TOTAL INVESTIMENTO 2 266 000,00 €

MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA | WIFI

Monumento/Museu Grau Protecao Estimativa do investimento total
s/IVA
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha MN 200 000,00 €
Museu José Malhoa IIP 200 000,00 €
TOTAL INVESTIMENTO 400 000,00 €

A estes juntam-se, ainda, dois outros importantes investimentos:

- a digitalizagdo intensiva de acervos/cole¢cdes museoldgicas que integram os 3 museus
e monumento afetos a DRCC, com o objetivo de criar 5009 registos digitais, em 3D e 2D,
o que corresponde a um investimento total de 751.350,00 € a concretizar entre 2022 e

2025;

-1 o desenvolvimento de 4 visitas virtuais (uma por cada museu/monumento dependente
da DRCC), o que corresponde a um investimento total de 40.000,00€ a concretizar entre

2022 e 2023.
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No somatério, todos estes investimentos terdo um profundo impacto na requalificacdo dos
servicos dependentes, contribuindo a sua concretizagdo para o objetivo estratégico - OE 3.

Promover a qualificagdo, valorizagao e fruicdo de museus e monumentos.

Em suma, prevé-se concretizar, entre 2022 e 2024, as seguintes acdes especificas:

OBIJETIVO ESTRATEGICO ACAO

Acdo 1. Obras de recuperagdao do Mosteiro de Santa Clara-a-
Velha, Coimbra
. Acdo 2. Obras de requalificacdo do Museu José Malhoa
OE 3. Promover a qualificagao, — — -
Acdo 3. Implementagdo de cobertura WIFI no Museu José
Malhoa e no Mosteiro de Santa-Clara-a-Velha (PRR)

Acdo 4. Digitalizacdo de acervo em 2D e 3D

valorizagao e fruicdo de
museus e monumentos

Acdo 5. Realizagdo de visitas virtuais

Agdo 1. Obras de recuperagdo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Coimbra

Na sequéncia das cheias registadas em janeiro e fevereiro de 2016, o Mosteiro de Santa Clara-
a-Velha, em Coimbra, sofreu significativos danos, levando a DRCC a apresentar uma candidatura
ao Programa Operacional Regional Centro 2020. Em janeiro de 2019 foi langado um
procedimento concursal que, tendo ficado deserto, obrigou a uma nova negociagdo de valores
com a CCDR-C para ajustar o preco as novas condicdes de mercado. Lancado um segundo
concurso, a empreitada foi entdo adjudicada, em novembro de 2019, a empresa AOF (Augusto
de Oliveira Ferreira & C2. Lda.), pelo preco de 549.605,37€. O projeto, da autoria dos Arquitetos
Alexandre Alves Costa e Sérgio Fernandez, visou, essencialmente, a conservacdao do imével
classificado e a beneficiacdo e valorizacdo dos espagos envolventes danificados pelas cheias, de
modo a restituir a este belissimo lugar as condi¢des de visita que existiam anteriormente. A
operacdo serd finalizada em 2022, com a concretiza¢gdo da componente relativa a reparagao dos

elevadores.

Paralelamente, em 2022, dar-se-a inicio a elaborac¢do do projeto “Mosteiro de Sta. Clara-a-Velha
- Requalificacdo do centro interpretativo, casa do paco, arranjos exteriores, reserva e
melhoramentos gerais”, no ambito do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia. Esta operacdo esta

integrada na Componente 4 (C4) do PRR — Cultura —, englobada na vertente Resiliéncia, cujos

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
35



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

objetivos primeiros passam pela resiliéncia econémica e territorial e pela diminuicdo das
vulnerabilidades sociais. Pretende-se que estas intervencgdes acautelem a requalificacdo, a
preservacdo e a adaptacdo as condicionantes patrimoniais, devendo também ter em conta

exigéncias de eficiéncia energética e eficiéncia hidrica.

Neste sentido, em dezembro de 2021 foi elaborado o Programa Preliminar para esta
intervencdo, da responsabilidade da Direcdo Regional de Cultura do Centro. Trata-se de um
conjunto de trabalhos de alguma complexidade, com um orgamento estimado de 1.837.00,00€
(sem IVA), que permitirdo resolver um conjunto muito significativo de fragilidades que ndo
tiveram enquadramento no ambito da operacdo levada a cabo em sede de PO Regional Centro
2020. Sera de referir que, apesar de se ter acautelado, com este financiamento, os trabalhos
mais urgentes e, em particular, os resultantes dos nefastos efeitos das cheias, constatou-se a
existéncia de outros problemas de conservacdo e estruturacdo que urge resolver, quer
resultantes da simples passagem do tempo, quer do aparecimento de novas necessidades e do
continuo esforco de adaptacdo e atualizacdo da narrativa expositiva e da experiéncia que se

pretende levar ao publico.

Esta nova operacgdo serd conduzida pela Camara Municipal de Coimbra, com enquadramento
em contrato interadministrativo celebrado entre a Dire¢do-Geral do Patrimdnio Cultural, a
Direcdo Regional de Cultura do Centro e aquela entidade, subscrito a 12 de novembro de 2021.
No ambito deste contrato, cabe a DRCC prover um acompanhamento préximo do processo, que
inclui apreciar e aprovar as pecas dos procedimentos administrativos, prestar apoio técnico e
logistico, acompanhar a execugao das obras com equipas a designar para cada intervengao,
monitorizando a conformidade das mesmas com os projetos aprovados, elaborando
recomendagdes técnicas que se julguem necessdrias a concretizagdo das intervenc¢des nos
prazos fixados e monitorizar a execugao do contrato com vista a dete¢do de desvios, defeitos ou
outras anomalias na sua execugdo. Prevé-se que, durante o ano de 2022, sejam elaborados os
projetos e estudos necessarios a implementagdo da operagdo. A empreitada tem inicio previsto

em 2023.
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Agdo 2. Obras de requalificagdo do Museu José Malhoa

Também no ambito do PRR, estd prevista uma intervencao de requalificacdo do Museu José
Malhoa, imovel classificado como IIP - Imével de Interesse Publico, afeto a Direcdo Regional de

Cultura do Centro, a qual foi destinada uma verba de 429.000,00€ (sem IVA).

As necessidades de reabilitacdo deste imdvel eram ja sentidas, tendo sido constatada a
existéncia de anomalias com origens diversas. A auséncia regular de manutencao é, com toda a
certeza, uma das causas, mas outras ha que resultam de fendmenos fisicos, mais ou menos
complexos, cuja compreensdo é crucial no caminho a seguir e na orientagdo dos critérios de

intervencdo, como principais razoes justificativas da necessidade urgente de intervencao.

Assim, trata-se sobretudo de uma intervencdo preconizada para fazer face ao desgaste
provocado pelo uso e aos problemas construtivos a que o edificio se encontra sujeito, apds
criterioso levantamento das patologias existentes e definicdo de uma metodologia de reparacao
das situa¢Oes encontradas, consubstanciada em Programa Preliminar elaborado pela Direcdo

Regional de Cultura do Centro.

A empreitada devera ter inicio no 12 trimestre de 2022, cabendo aos servicos a elaboracao do

Projeto de Execucdo e o acompanhamento e fiscalizacdo dos trabalhos.

Acgdo 3. Implementacao de cobertura WIFI no Museu José Malhoa e no Mosteiro de Santa-

Clara-a-Velha

Pretende-se, no ambito Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), implementar cobertura
de rede de dados wi-fi de modo integral nos espacos interiores e exteriores do Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha e do Museu José Malhoa. Com um investimento total de 400.000,00€ para
os dois equipamentos, esta tarefa devera ser executada durante o ano de 2023, no contexto das
empreitadas de requalificacdo em curso. Em 2022, deverdo preparar-se todos os procedimentos

conducentes a esta implementacao.

No caso do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, o processo serd conduzido pela Camara Municipal
de Coimbra, com enquadramento em contrato interadministrativo subscrito a 12 de novembro

de 2021.
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Acgdo 4. Digitalizacdo de acervo em 2D e 3D

O processo de digitalizacdo de acervo das instituicGes museoldgicas sob tutela da DRCC, no
ambito do PRR, tem como valores de referéncia um total de 5009 registos, dos quais 9 se
referem a Tesouros Nacionais incorporados em colec¢des de outras entidades museoldgicas. A
digitalizagdo destes registos corresponde a um investimento total de 751.350,00€, a concretizar
entre 2022 e 2025. Analisado o universo total de acervo incorporado nas instituicdes em causa,

sdo objetivos gerais desta acao:

- Desenvolver um processo intensivo de digitalizacdo do acervo em tecnologia 2D, de modo a
fazer o registo visual do maior nimero possivel de pecas, atendendo a sua relevancia
patrimonial, permitindo a correta disponibilizacdo do acervo por intermédio do sistema de
gestdo de colec¢les, para fins de pesquisa, investigacdo e estudo de colec¢Bes. Este processo
permitira incrementar a qualidade das fichas de inventario, disponibilizando imagens de grande

qualidade, funcional e estética, que irdo valorizar a compreensao e inteligibilidade do acervo.

- Desenvolver um processo de digitalizacdo do acervo em 3D, de modo a fazer o registo integral
de pecas de elevada relevancia patrimonial, para disponibilizagdo em contexto de visita fisica,
em salas virtuais de exposicdo, nomeadamente no Centro de Exposi¢cdes Virtuais, projetos
educativos e de mediagao cultural especificos, visitas virtuais, acdes de divulgacdo de pegas
(redes sociais e websites, agGes dos servicos educativos, pegas do més, entre outras) e fichas de
inventario (se e quando os sistemas de inventario permitirem a sua inclusdo). Este processo ira
permitir criar objetos virtuais manipuldveis, de alta qualidade, que servirdo fins diversos em
termos de acesso publico a colegdes, investigacdo e media¢ao de conhecimento, valorizando a

compreensdo, interatividade e inteligibilidade do acervo.

- Desenvolver um processo de digitalizagao em 3D, realizando a reconstitui¢ao fotogramétrica
em 3D da Ruina do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, entendida esta como o objeto de estudo
primordial do Centro Interpretativo, de onde deriva todo o conhecimento, para disponibilizacdo
em contexto de visita fisica (inserido na nova museografia em desenvolvimento para o Centro
Interpretativo) e para a futura visita virtual. Esta virtualizacdo da ruina sera a base de novas
narrativas de se pretendem promover ao nivel da mediagdo cultural e pedagdgica, criando um

objeto manipulavel, de alta qualidade, que servira fins diversos em termos de acesso publico,
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investigacdo e mediacdo de conhecimento, valorizando a compreensdo, interatividade e

inteligibilidade do objeto e respetivos contextos.

- Desenvolver um processo de digitalizacdo de patrimdnio imaterial, em registo audiovisual, para
o Museu Etnografico Dr. Joaquim Manso, cujas cole¢des e futuro projeto museografico
exploram, de forma pedagdgica, a cultura e identidade maritima da Nazaré. Neste registo
audiovisual elaborado com base nos testemunhos de pescadores e ex-pescadores, patroes e ex-
patrdes, e respetivas familias, pretende-se explorar a dimensdo humana e social do universo da
pesca, mas também realizar um levantamento de testemunhos sobre a construgdao naval em
madeira, as varias artes de pesca, os artefactos relacionados com a preparacdo, transporte e
comercializacdo do pescado, até a vida quotidiana em terra, a habitacdo, as crencas e devoc¢des,
usos e costumes das gentes da beira-mar. Pelo papel que desempenhou na regido pretende-se,
ainda, registar testemunhos da presenca dos nazarenos na pesca do bacalhau na Terra Nova.
Este registo assume particular importancia quer no contexto do desenvolvimento do novo
projeto museografico do Museu, quer na visita virtual que se pretende desenvolver para este

museu.

Agado 5. Visitas virtuais nos quatro equipamentos sob gestao da DRCC (PRR)

Igualmente no ambito do PRR, estd prevista a elaboragdo de visitas virtuais para todos os
equipamentos sob tutela da DRCC (Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Museu José Malhoa,
Museu da Cerdmica e Museu Dr. Joaquim Manso). O orgamento para as visitas virtuais ascende

a 40.000,00€, devendo ser concretizado entre 2022 e 2023.
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2.2.2. Requalificagdo do Museu Dr. Joaquim Manso, Nazaré

A Casa de Habitacdo doada por Amadeu Gaudéncio, em 1968, ao Estado Portugués, para
instalacdo do Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré, tem sofrido, nas uUltimas décadas, uma
assinaldvel degradacao que compromete de forma inequivoca ndo apenas o cabal cumprimento
da sua fungdo cultural como, também, o acesso e fruicdo do seu significativo patrimdnio,
material e imaterial. Espacgo estruturante na preservacao da diversidade cultural e na construcao
da memédria social, esta casa exige um investimento sério de requalificacdo e modernizagao,
quer em termos de reabilitacdo do edificado e da criagdo e implementacdo de programa
expografico adequado, quer ao nivel das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, de
forma a adapta-lo as transformacdes e exigéncias sociais e culturais, no sentido de alavancar
todo o potencial deste patrimdnio cultural. Neste sentido, em 2020, a DRCC apresentou uma
candidatura ao Aviso “Desenvolvimento local através da Salvaguarda e Revitalizacdo de
Patriménio Cultural Costeiro”, lancado pelo Mecanismo Financeiro EEA Grants Portugal, que
para além de permitir a conservacdo e reabilitacdo de patrimdnio cultural costeiro e a sua
revitalizagdo para as comunidades locais, criaria ainda condigdes para o estabelecimento de

parcerias com Museus congéneres europeus.

N3o tendo a candidatura sido aprovada, pese a reclamacdo apresentada pela DRCC, mantém-se
a absoluta necessidade de concretizar este processo de requalificacdo. A conservagdo e
reabilitacdo deste patrimdnio cultural permitira fazer cumprir um grande desejo, o de qualificar
e devolver ao territério um espaco de grande relevancia na construcdao da meméria social e

identitaria e o de criar as condi¢bes adequadas para o acesso alargado e pleno a sua fruicdo.

Deste modo, foi previsto no Orcamento de Estado 2022 (documento ndo aprovado) a verba
necessaria para a concretizagdo deste muito ambicionado projeto museolégico, abrindo-se aqui
uma janela de oportunidade Unica para langar o procedimento de empreitada de obras publicas
para a Requalificagdo do Museu nos primeiros meses de 2022. Por esse facto, a DRCC
desenvolveu os necessarios projetos de arquitetura, especialidade e museoldgico que
permitirdo a concretizagdo deste processo assim que o novo Orgamento de Estado seja

aprovado.
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2.2.3. Gabinete de Virtualiza¢ao de Patrimdnio

Um dos grandes desafios que se colocam a nossa sociedade é o da transicao digital. Com efeitos
e impacto transversais, também no dominio cultural, museolégico e patrimonial, este é o
momento para criar condicdes adequadas a implementacdo deste processo, preparando as
nossas estruturas culturais para realidades de trabalho que se afiguram, a partir deste momento,
como complementares e permanentes, no sentido em que o processo de transicao digital ndo
se resume a uma agao Unica (um fim em si mesmo), mas antes, como mais um meio que favorece
e incrementa o cumprimento das funcdes primeiras de cada organizacado: as culturais, artisticas

e patrimoniais.

Considerando que a DRCC se encontra envolvida no intenso processo de digitalizacdo de acervo
no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e, mais relevantemente, encontra-se
empenhada em criar condig¢des, a escala regional, para apoiar e sensibilizar o seu territério de
referéncia para as questdes inerentes a transicao digital, foi criado, em final de 2021, um novo

gabinete de apoio, o Gabinete de Virtualizacdo de Patrimdnio.

Instalado fisicamente no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, este gabinete pretende servir a
Regido Centro e os seus 77 municipios, mas muito particularmente o conjunto das suas
instituicdes museoldgicas, através do desenvolvimento de projetos especiais de divulgacdo do

Patrimonio Cultural da Regido por meio digital.

Assente em trés grandes eixos, a investigacdo, o apoio e a divulga¢do, o Gabinete de
Virtualizagdo da DRCC pretende digitalizar acervo cultural, mdvel e imével, da Regido Centro,
em 3D, reconstruir virtualmente contextos histéricos e arqueoldgicos, apoiar a produgdo de
infografias 2D para museus da regido, restaurar virtualmente o acervo museoldgico digitalizado,
otimizar modelos 3D fotogramétricos para difusdo publica e apoiar a produc¢do audiovisual para

a difusdo do patriménio.

Este servico tem como principais objetivos o incremento da capacidade digital da regido centro
e a sensibilizacdo para as questdes associadas a transi¢ao digital e ao seu potencial do ponto de
vista da mediagao cultural, acompanhando os grandes objetivos tracados pela Unido Europeia
para a proxima década; a formacgdo de recursos humanos, através da criagdo de formagdes e do
acolhimento de estagios e de projetos de investigacdo; o apoio a investigacao cientifica, através

da disponibilizagdo do acervo a investigadores; a promocgdo da acessibilidade ao acervo,
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especialmente aquele que, fisicamente, estd em risco de desaparecer pela sua fragilidade e/ ou

condicbes de conservagao.

Num futuro préximo, com recurso as novas tecnologias do registo e impressao 3D, o Gabinete
de Virtualizacdo produzira, também, réplicas tocdveis que permitirdo uma revolugdo na

acessibilidade ao patriménio cultural, especialmente para cegos e ambliopes.

Paralelamente, a DRCC pretende, com este servico, estimular a divulgacdo de acervos
museoldgicos de toda a regido, potenciando, deste modo, a divulgacdo do patrimdnio cultural
regional através da sua integracdo em novos contextos e narrativas apelativas a diferentes

publicos, com diferentes necessidades de informagao.
APOIO AS INSTITUICOES MUSEOLOGICAS DOS 77 MUNICiPIOS DA REGIAO CENTRO

Sendo o Gabinete de Virtualizacdo um servico que pretende prestar assessoria técnica nos
servicos de digitalizacdo do patrimdnio cultural, durante o ano de 2022 serdo criadas pontes de
contacto regulares com as varias entidades da regido (Municipios, Instituicdes Museoldgicas,
CIM’s). Através de um sistema de envio de newsletters e mailings periddicos, o Gabinete de
Virtualizacdo fard chegar informacdo util sobre as boas praticas de salvaguarda digital do

patrimdnio cultural e sobre recursos disponiveis para usufruto por parte destas instituicdes.

Adicionalmente, e mediante a definicdo de calendarios de atividade, o Gabinete de Virtualizagdo
apoiara estas instituicdes na salvaguarda do seu patrimdnio cultural através da digitalizacdo e
da reconstrucgdo virtual de pecas do seu acervo, com vista a sua disponibilizacdo a fruicdo publica

e cientifica.

VIRTUALIZAGAO E APOIO TECNICO NA CONCECAO DAS EXPOSICOES DO CENTRO DE
EXPOSIGOES VIRTUAIS

O CENTRO de ExposicGes Virtuais € um dos principais resultados do Gabinete de Virtualizacao.
Neste espaco, o Gabinete de Virtualizacdo apresentard pecas digitalizadas que integram os
acervos de varios museus da Regido Centro. Para este efeito, o Gabinete de Virtualizagdo integra
uma equipa multidisciplinar de curadoria de exposicdes e realiza todo o processo de

digitalizacdo e preparac¢do das pecas para a sua disponibilizagdo no circuito expositivo virtual.

Em 2022 o Gabinete de Virtualizagdo produzird conteludos para, pelo menos, duas exposicées

do Centro de Exposi¢des Virtuais.
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MEDIAGCAO CULTURAL

Um dos principais objetivos do Gabinete de Virtualizacdo é a capacitacdo, tanto das equipas
técnicas, como dos publicos. Assim, serdo promovidas a¢des de mediacdo cultural, digital e
presencialmente que se, por um lado, apoiam a interpretacdo e aprofundamento do
conhecimento sobre os acervos e temas em exposicdo, por outro, promovem e visibilizam as
instituicdes museoldgicas. Assumindo-se a digitalizacdo de acervos como um relevante recurso
pedagdgico, de acesso a informacdo rigorosa, serdao privilegiadas visitas escolares, o

estabelecimento de protocolos de investigacdo e a promogao de workshops.
PECA DO MES

Mensalmente, o Gabinete de Virtualizacdo apresentarda uma peca digitalizada em 3D, do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha ou dos restantes museus da DRCC. Esta sera uma peca
apresentada de forma renovada, com recurso a virtualizacdo 3D, as infografias e ao audiovisual.

O contexto dos acervos poderd, desta forma, ser explorado e conhecido por todos os publicos.
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2.2.4. Acompanhamento técnico e cientifico — requalificagdo, conservagao e classificacdo de
patrimodnio

Y

No que diz respeito a salvaguarda e preservacao do patrimdnio cultural, a DRCC tem, no
territdrio que lhe estd afeto, responsabilidades que derivam da lei, nomeadamente, em matéria
de estudo e salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico, conservacao e restauro.
Estas responsabilidades sdao tanto de monitorizacdo como de acompanhamento e

aconselhamento técnico.

Tal como no ano transato, cabera ao Gabinete de Apoio as A¢Ges no Edificado acompanhar de
forma estreita o desenvolvimento de projetos, trabalhos e intervencGes no patrimdnio
arquitetdénico, arqueoldgico e paisagistico da regido. Paralelamente, pretende-se organizar
algumas agbes de sensibilizacdo e divulgacdo de boas praticas para a defesa e valorizagdo do

patrimdnio cultural arquitetdnico e arqueoldgico.

No que concerne ao dominio da conservacao e restauro, caberd ao Gabinete de Apoio as A¢bes
de Conservagdo e Restauro prestar apoio técnico e cientifico de conservagdo e restauro no
patriménio cultural mével, nomeadamente, através da elaboracdo de diagndsticos e analise,
proposta de acdes/intervencdes e acompanhamento subsequente. Mantém-se como objetivo a
elaboragdo de um Plano Regional de Intervengdes Prioritdrias em matéria de estudo,

salvaguarda, conservacdo e restauro do patriménio mével.

Finalmente, no que concerne a classificacdo de Patriménio como medida primeira da sua
preservacgao e salvaguarda, o Gabinete de Apoio a Classificagao de Patrimdnio dara continuidade
aos processos de classificagdo e fixagdo das zonas especiais de protecdao de imdveis de interesse
nacional e de interesse publico, apoiando e colaborando, igualmente, na inventariacdo
sistematica e atualizada dos bens que integram o patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico e na
inventariacdo de manifestagBes culturais tradicionais imateriais, individuais e coletivas,
nomeadamente através do seu registo videografico, fonografico e fotografico. Sera, igualmente,
reforcado o trabalho de apoio as comunidades, grupos ou individuos para a inventariagcdo de
manifestacdes de patrimonio cultural imaterial, ou para a instrucdo processual de

procedimentos desta natureza.

No ambito do acompanhamento territorial, saliente-se particularmente o “Projeto de inovagao

e valorizacdo das Aldeias Histéricas de Portugal (AHP)”, em cuja equipa de trabalho participa a
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DRCC. Em curso desde 2020, esta parceria pretende a uniformizacdo da qualidade patrimonial
de cada uma das aldeias que constituem a rede, de forma a ser possivel a elevacdo de cada uma
a categoria de conjunto de interesse nacional/monumento nacional, tendo em vista a futura
inscricdo das 12 aldeias na Lista indicativa do Patrimdnio Mundial da UNESCO. Para esta tarefa
especifica, foi constituida uma equipa de trabalho com técnicos das dreas da Histdria da Arte,
Arqueologia e Arquitetura, que tem acompanhado os trabalhos da AHP de forma muito estreita,
através de reunides e visitas conjuntas as aldeias. O trabalho em curso engloba a revisdo das
situacdes de classificacdo das 12 aldeias, a colaboracdo na elaboracao do referencial das AHP,
no guia de boas praticas de atuacdo em intervencdes no edificado, na caracterizagdo no ambito
arqueoldgico dos territérios das aldeias, entre outros. Pretende-se em 2022 prosseguir o
trabalho j4 iniciado e procurar, em conjunto com a AHP, novas formas de cooperagdo que

possam revelar-se facilitadoras da gestdo patrimonial da rede.
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OE 4. Promover a valorizacao e dinamizagao do patrimoénio cultural

2.2.5. CENTRO de Exposi¢oes Virtuais da DRCC

O CENTRO de ExposicGes Virtuais, apresentado publicamente em novembro de 2021, é o mais
recente projeto, de cariz museoldgico, lancado pela DRCC e que pretende integrar, num projeto
em rede, os museus dos 77 municipios da Regido Centro, independentemente da sua tutela
(publica ou privada, nacional, regional ou municipal). Esta sala de exposi¢cGes temporarias, que
existe exclusivamente no mundo digital, ird apresentar periddica e tematicamente novas
exposicdes que colocam em didlogo acervos de diferentes museus da Regido Centro, colocando
em evidéncia as suas pecas e as suas histérias, com o objetivo de ajudar a descobrir e
compreender um dado fenédmeno cultural ou social através das materialidades e imaterialidades
preservadas por estas instituicbes. Deste modo, o CENTRO de Exposi¢Ges Virtuais pretende
afirmar-se como uma porta de entrada para o espaco fisico. Associado a cada exposicdo existe
um projeto de mediacdo cultural, para diferentes publicos, que inclui desafios online para
exploragdo individual ou em sala de aula e, complementarmente, acGes culturais e pedagdgicas

a decorrer no espaco fisico e preparadas por cada museu convidado.

Estimular o trabalho em rede, consistente e continuo, entre os varios museus da regido centro,
independentemente da sua dimensdo ou tutela, estimular a salvaguarda e preservagao do
patrimdnio cultural através da digitalizacdao, estimular a divulgagdo do patrimdnio cultural e
promover as instituicdes museoldgicas da nossa regido, sdo os objetivos estratégicos desta que

é a primeira sala de exposi¢Ges virtuais, de dimensdo regional, do pais.

O CENTRO de Exposic¢des Virtuais serd, desta forma, uma importante ferramenta de capacitacao
das equipas e catalisador de boas praticas, pretendendo-se que também este projeto venha a
contribuir para o objetivo tragado pela DRCC para 2030, no que aos museus da Regido Centro
diz respeito: a credencia¢do de cerca de 80% dos nossos museus e a consequente adesdo a Rede

Portuguesa de Museus.
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A PRIMEIRA EXPOSICAO | PERIPLOS DO MEDITERRANEO | A primeira exposicdo do CENTRO de
ExposicGes Virtuais abriu a 28 de novembro de 2021, Dia do Mediterraneo, e durara cerca de 6
meses. Integrada na programacao do Dia do Mediterraneo, esta exposicdo procura, através do
didlogo entre diferentes acervos, evidenciar algumas singularidades da nossa heranca
mediterranica, sendo dividida em cinco salas tematicas onde, através da apresentacdo de
objetos de diferentes museus da regido, sdao contadas algumas histdrias sobre a origem da
cultura mediterranica. Para a producao desta exposicao foram digitalizadas pecas do acervo do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, do Museu José Malhoa, do Museu Nacional de Machado de
Castro, do Museu Monografico de Conimbriga e da Villa Romana do Rabacal, num total de 400
horas de trabalho. Entre janeiro e maio de 2022, a DRCC colocara no terreno, em parceria com
0S museus que integram a exposi¢cdo, um programa de mediacdo cultural. Este programa
pretende ser um recurso chave no processo pedagoégico que se pretende desenvolver, tanto

para o publico em geral, como para as proprias escolas.
AS EXPOSICOES DE 2022

1. Temporada Cruzada Portugal — Franga 2022 | De fevereiro a outubro de 2022 terd lugar a
Temporada Cruzada Portugal-Franca 2022, uma iniciativa de diplomacia bilateral, que visa
aprofundar o relacionamento entre estes dois paises. E neste contexto que a DRCC programa
esta exposicdo numa abordagem que coloca em didlogo as evidéncias culturais de unido entre
estes dois paises. No ambito da mediacdo cultural serdo desenvolvidos programas com os
museus, com as escolas e com as associagdes regionais que promovam a cultura nas suas

multiplas interfaces.

2. Mare Nostrum | A formagdo do Império Romano, em torno do Mar Mediterraneo, implicou a
assimilagdo da diversidade cultural de toda a regido. O processo de romaniza¢ao — adaptagao
dos territorios assimilados a cultura romana — materializou-se em varios elementos de acervo
do Patrimédnio Cultural, tangivel e intangivel. Esta exposicdo propGe-se a fazer uma viagem as
marcas Romanas da Regidao Centro, numa narrativa que integre estes aspetos e que evidencie
de que forma, ainda hoje, mantemos a heranca Romana em alguns habitos. O projeto de
Mediacao Cultural de Mare Nostrum propde a exploracdo do mundo Romano a partir da

perspetiva contemporanea, potenciando as reflexdes de ligacdo entre o Passado e o Presente.
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2.2.6. Mediagdo Cultural

No ambito dos projetos de valorizagao e dinamizagdo do patrimdnio cultural, a DRCC e os seus
servicos dependentes pretendem realizar, ao longo de 2022, um conjunto de a¢Ges tematicas
que, enquadradas no ambito da sua atuacdo especifica, pretendem visibilizar, valorizar e
dinamizar o patriménio material e imaterial da regido, assim como os seus museus.

Este sera um ano ao longo do qual se pretende, de igual modo, aprofundar diversas parcerias
de programacao no territério que irdo envolver museus e monumentos de diferentes tutelas
(municipais, regionais e nacionais), publicos e privados, instituicGes de ensino secundario e
superior, associacdes culturais e agentes culturais e criativos da regido e, sobretudo, as
diferentes comunidades de referéncia de cada instituicdo museoldgica, estreitando relacées de

trabalho colaborativo participado.

Acdo 1 Semindrio Histdrias da Arte - O Museu José Malhoa pretende organizar, anualmente,
um encontro dirigido a investigadores e estudantes de histéria da arte, patrimdénio, museologia
e outras areas de conhecimento. Partindo do acervo do Museu José Malhoa, que se pretende
visibilizar, serdo definidos temas que suscitardo diferentes didlogos com pensamentos
contemporaneos acerca da histdria da arte portuguesa. Os temas serdo abordados em palestras
e mesas redondas reunindo os interessados num debate participado que despoletard novas
visOes sobre a obras do acervo e a arte portuguesa. Pretende-se realizar transmissdo simultanea
através da web, amplificando a atividade.

Agdo 2 Acervos em Circulagdo: da reserva a sala de exposi¢ées - O Museu José Malhoa possui
um acervo rico nas suas reservas técnicas que nao tem sido disponibilizado para fruigao publica.
Deste modo, pretende-se, a partir de 2022, promover a curadoria de exposi¢des que
evidenciardo esse acervo, de modo complementar, ou mesmo, por oposi¢do, as obras que se
encontram atualmente nas exposi¢des de longa duragao, criando novos didlogos e reflexdes em
torno da obra do José Malhoa e de outros artistas que integram as cole¢ées do Museu. Por outro
lado, este processo de curadoria também revelard os tesouros “escondidos” nas reservas,
expondo-os a um amplo publico e provocando novas percecées sobre a instituicdo.

Acdo 3 Roda de Memoria - Ao longo de todo o0 ano, o Museu José Malhoa ird convidar diferentes
visitantes do museu, moradores de proximidade, para um espaco de conversa onde se pretende
estimular a partilha de narrativas e memorias, ativadas a partir de um objeto especifico das

colecGes do museu. Pretende-se, sempre que possivel, realizar o registo video dessa acdo para
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uso posterior em outras atividades, iniciando-se assim um acervo audiovisual das lembrancas
pessoais das comunidades de onde fazem parte os equipamentos culturais da unidade organica,
valorizando as suas memodrias, registrando-as e disseminando-as enquanto acervo vivo das
colecdes.

Acdo 4 O Museu é Nosso! - Com esta acdo pretende-se a criacdo de uma sala interativa
constituida por objetos trazidos pelos publicos visitantes, estimulando a construcdo de
membdrias do contemporaneo e a exploracdo dos conceitos de colecionismo. Os objetos terao
fichas de inventdrio redigidas pelos visitantes, a partir de instrucdes dos técnicos dos museus, e
compordo parte dos acervos, estimulando o entendimento sobre os processos museais, as
doacgdes dos publicos e o seu envolvimento nos objetos dos museus, mas também a exploracdo
de conceitos associados ao patriménio cultural enquanto parte integrante dos referentes
culturais e identitarios de uma comunidade, valorizando e estimulando ag¢Ges de respeito e
defesa do patriménio como agdo-direito-obrigacdo comum de cidadania.

Agdo 5 Visitas Inclusivas - Programa de visitas com audio descri¢do para pessoas com deficiéncia
visual e visitas em Lingua Gestual Portuguesa. Através da divulgacdo e da articulacdo prévias,
grupos de pessoas com deficiéncia serdo mobilizados a visitar as exposicGes dos museus,
colaborando para sua insercdo nestes espacos.

Acdo 6 Seu Museu - Programa de voluntariado voltado para os mais diferentes publicos das
instituigdes. A partir de uma convocatdéria e mobilizagdo das comunidades onde se situam os
museus, sera articulada a participacdo de voluntarios, que poderdo desenvolver atividades nos
museus, de acordo com as suas experiéncias e interesses e em sintonia com as necessidades de
cada instituicao, seja em ag¢des quotidianas, seja no desenvolvimento de projetos culturais e

cientificos especificos.

Para além destas a¢Ges colocadas em evidéncia, muitas outras decorrerdo ao longo de 2022 em

cada servico dependente, como sera possivel constatar no programa de cada instituigdo.
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OE 5. Contribuir para as metas entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia - Portugal 2020

A DRCC submeteu ao Centro 2020 diversas candidaturas de reabilitacdo de patrimdnio. Em 2021,
a maioria das candidaturas encontravam-se aprovadas e o0s respetivos procedimentos
concursais para adjudicacdo das empreitadas e prestacdes de servigos foram finalizados. A DRCC
iniciou em 2021 diversos projetos que permitirdo contribuir para as metas contratualizadas
entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia no ambito do Portugal 2020. A equipa técnica
estd responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo dos trabalhos e pelos processos

administrativos associados.

As empreitadas em curso ou a iniciar em 2022 s3o:

Reabilitacdo e estabilizagdo da Igreja do Mosteiro de Santa Maria de Maceira Ddo (paredes e
cobertura da nave e capela mor), Mangualde, com valor de investimento global aprovado de
500.000,00€ e reprogramacdo onde se propde um investimento total de 576.165,77€ (em
analise). A contrapartida nacional sera suportada pelos proprietarios. A empreitada foi iniciada
em outubro de 2020 e suspensa, por razdes de seguranca em janeiro de 2021, tendo reiniciado
apenas em outubro, apds adjudicacdo de segundo procedimento que contempla os trabalhos

necessarios para ultrapassar essa questdo. Prevé-se o final dos trabalhos em agosto de 2022.

Reparagdes diversas nas coberturas e conservagdo e restauro do claustro do Mosteiro de
Celas, Coimbra, com valor de investimento global aprovado de 271.402,71€, com contrapartida
nacional de 15% a suportar pela Fabrica da Igreja Paroquial de Santo Anténio dos Olivais de

Coimbra. A empreitada foi iniciada em maio de 2021, com final estimado em maio de 2022.

Requalificagdo da Sé Nova de Coimbra, com valor de investimento global aprovado de
415.522,50 €, com contrapartida nacional a suportar pela DRCC de 7,5% e pela Diocese de

Coimbra de 7,5%. Empreitada iniciada em abril de 2021, com final estimado em abril de 2022.

Consolidagdao da abobada de suporte do coro alto da Igreja do Carmo, Coimbra, com valor de
investimento global aprovado de 203.970,00€, com contrapartida nacional de 15% e valor ndo
elegivel a suportar pela Veneravel Ordem Terceira da Peniténcia de S. Francisco da Cidade de
Coimbra. A empreitada foi iniciada em junho de 2021 e imediatamente suspensa por nao se

encontrarem asseguradas todas as condi¢Ges de seguranga para a execugao dos trabalhos. O
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reinicio esta previsto, apds execucdo de trabalhos prévios, para dezembro de 2021, com final

estimado em agosto de 2022.

Requalificagdo da Sé Velha de Coimbra, com valor de investimento global aprovado de
410.140,95 €, com contrapartida nacional a suportar pela DRCC de 7,5% e pela Diocese de
Coimbra de 7,5%. Inicio previsto para dezembro de 2021, com final estimado em dezembro de

2022.

Conservacao e restauro do patrimdnio, reparagoes diversas e acessibilidades da Sé de Viseu,
com valor de investimento global aprovado de 1.348.097,96 €, com contrapartida nacional a
suportar pela DRCC de 7,5% e pela Diocese de Viseu de 7,5%. Houve necessidade de lancar
segundo procedimento, por lotes, apds o primeiro ter ficado «deserto». A empreitada foi
contratualizada e sujeitos os contratos a visto do Tribunal de Contas. Prevé-se o inicio dos

trabalhos no 12 trimestre de 2022.

Reconstrugdo do Orgdo da Sé da Guarda, no valor de 699.846,00€, com contrapartida nacional
a suportar pela DRCC de 7,5% e pela Diocese da Guarda de 7,5%, acrescido de 200.000€ de
investimento elegivel ndo comparticipado (em anadlise na CIM Beiras e Serra da Estrela/CCDRC
apo6s submissdo de nova candidatura ao Aviso CENTRO-14-2021-19, por sugestao da CCDRC). Foi
langado procedimento por consulta prévia, apds os dois primeiros concursos internacionais por
prévia qualificagdo ndao terem obtido resposta do mercado. Prevé-se que a operagdo seja

iniciada em 2022.

Obras de conservagdo/beneficiacdo geral do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Coimbra, com
montante global previsto de 641.721,21 €, com contrapartida nacional a suportar pela DRCC na
percentagem de 15%. Empreitada em curso desde maio de 2020, sendo que a componente

«Elevadores» serd executada em 2022.
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2.3. Artes e criacgao artistica

O apoio as artes e a cria¢do artistica reveste-se da maior relevancia, sendo, por essa razao, e no
contexto do Orcamento de Estado para 2021, um dos eixos que congregou mais medidas,
nomeadamente, o estatuto dos profissionais da Cultura, o lancamento de um pacote integrado
de apoio as artes, a implementacdo do Programa da Rede Nacional de Teatros e Cineteatros, os
concursos para as orquestras regionais, o “Programa Nacional de Residéncias Artisticas no
Territério”, o Plano Nacional das Artes, o “ID Cultural”, a Rede Portuguesa de Arte
Contemporanea, entre outras. Globalmente, todas estas medidas visam apoiar a criagdo,
producdo e difusdo cultural e artistica e contribuir para a formacao, a criacdo, a consolidacdo e

o0 aumento de novos publicos.

Cabendo a DRCC apoiar iniciativas culturais, locais ou regionais, de carater ndo profissional, que,
pela sua natureza, correspondam a necessidades ou aptiddes especificas da regido, pretende-se,
em 2021, dar continuidade a uma politica sustentada e de proximidade que promova a
capacitacdo do territdrio e estimule e crie condigdes para um acesso mais amplo as artes. Deste
modo, a DRCC assume, no contexto da sua missao e vocagao, objetivo estratégico OE 6. Apoio a

criagdo e producdo artistica e cultural.

Este objetivo estratégico é consolidado através de um conjunto de ag¢des especificas, de acordo

com o quadro seguinte.

OBJETIVO ESTRATEGICO ACAO

Acdo 1. Programa de Apoio a Atividade Cultural

Acdo 2. Programa de Apoio ao Associativismo

Acdo 3. Programa de Formac&o/capacitacdo do tecido cultural
associativo

Agdo 4. Comunicagao, informagao e disseminagao

Acdo 5. Comunidade em Foco

Acdo 6 Curador Residente

Acdo 7 Artista Visitante

OE 6. Apoio a criagdo e
produgao artistica
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OE 6. Apoio a criagao e produgao artistica e cultural

No ambito das suas competéncias, cabe a DRCC apoiar o desenvolvimento de projetos de criacao
e producdo artistica e cultural do tecido associativo da Regido Centro, criando as melhores
condi¢bes para a sua implementagdo. Visando este objetivo, estabelece-se, para 2022, a

concretizacdo das seguintes agdes:

Agdo 1. Programa de Apoio a Atividade Cultural 2022

Criado em 2019, o Programa de Apoio a Atividade Cultural da DRCC visa estimular o trabalho em
rede envolvendo multiplas entidades, estimular o desenvolvimento de redes de programacgao e
qualificar/capacitar o trabalho dos agentes culturais ndo profissionais da regido centro. Em
2022, o Programa de Apoio a Atividade Cultural terd um orcamento previsional de 70 mil euros.
Atendendo as condices ainda frageis de superacdo da crise Covid19 e aos seus reflexos em
termos de producdo e fruicdo cultural, serd mantida a possibilidade de desenvolvimento de
projetos em ambiente digital (transmitidos em live-streaming, através de plataformas abertas
ou em plataformas com Jink de acesso), sendo que as despesas decorrentes das apresentacoes

digitais serdo, também, elegiveis no contexto deste programa.

O PAAC pretende, assim, apoiar o desenvolvimento de iniciativas e projetos culturais
promovidos por entidades ndo profissionais, que estimulem o envolvimento, participa¢do e
capacitagao das comunidades locais, fortalegam o tecido cultural local, ndo profissional, através
de apoio a criagdo artistica, fortalecam as relagbes de trabalho entre equipamentos culturais e
agentes culturais ndo profissionais, estimulando a criagdo de redes culturais nos territérios e,
estimulem e aprofundem uma politica sistematica de qualificacdo e capacitagcdo dos agentes

culturais nao profissionais.

Neste sentido serdo abertas 7 medidas de apoio: Medida 1: Apoio a iniciativas de criacao
artistica; Medida 2: Apoio a iniciativas de difusdo / programacdo das artes do espetaculo;
Medida 3: Apoio a iniciativas no dominio das artes pldsticas e visuais; Medida 4: Apoio a
iniciativas de difusdo audiovisual; Medida 5: Apoio a iniciativas de formac¢do de cinema e

audiovisual; Medida 6: Apoio a edicdo de livros; e, Medida 7: Apoio a edi¢do discografica.
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Agdo 2. Programa de Apoio ao Associativismo

O Estado apoia anualmente as bandas de musica, filarmdnicas, escolas de musica, tunas,
fanfarras, ranchos folcléricos e outras agremiacbes culturais que se dediquem a atividade
musical, constituidas em pessoas coletivas de direito privado sem fins lucrativos. O apoio
atribuido através da DRCC reveste a natureza de subsidio, ndo reembolsavel, em valor
equivalente ao imposto de valor acrescentado (IVA). Em 2022, a DRCC estabelece o montante

de 60.000 euros para apoio ao associativismo.

Acdo 3. Programa de Formagdo/capacita¢do do tecido cultural associativo

Enquanto entidade com responsabilidade no desenvolvimento de a¢des de sensibilizacdo e
divulgacdo de boas praticas e no desenvolvimento de acGes de capacitacdo cultural do territdrio
afeto, e atendendo ao sucesso da edicdo de 2021, a DRCC mantém, em 2022, um conjunto de
acdes de formacdo/capacitacdo que procura suprir necessidades especificas do nosso tecido

associativo. Deste modo, pretende-se levar a cabo a realiza¢gdo dos seguintes workshops:

I Como elaborar um projeto cultural — sessdo de esclarecimentos para candidaturas
ao PAAC2 2022 (margo 2022)

Il. Plano de comunicacdo para projetos culturais (abril 2022)

Il Boas praticas inclusivas na atividade cultural (maio 2022)

V. Mecenato e patrocinio de projetos culturais (junho de 2022)

V. Como instruir um processo para apoio ao associativismo cultural no ambito do

Decreto-Lei n.2 128/2001 - restituicdo do IVA (setembro 2022)

Dirigidos aos agentes associativos culturais da Regido Centro, os workshops serdo gratuitos e
pretendem constituir-se como uma ferramenta de trabalho e reflexdo em torno da pratica e

producao cultural.

Ainda no dominio da capacitacdo do tecido cultural e criativo da Regido, pretende-se levar a

cabo a organizacio da Il CONFERENCIA INTERNACIONAL “CULTURA, TERRITORIO E
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DESENVOLVIMENTO”, que pretende discutir e refletir sobre os caminhos e instrumentos que se
desenham, neste momento, em termos de financiamento da cultura e das artes, seja de
dimensdo regional, nacional ou internacional. Pretende-se, ainda, discutir alguns dos
documentos estruturantes de politica publica, como a “Agenda 2030: Objetivos para o

Desenvolvimento Sustentavel” e o “Novo Bauhaus Europeu”.

Agdo 4. Comunicagao, informagao e disseminagao

O Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais tem como missdo acompanhar as iniciativas
culturais, locais ou regionais, de cardter ndo profissional, apoiar e acompanhar agentes,
estruturas, projetos e acbes de carater ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura
tradicional e disseminar e explicitar informacao relevante (financiamentos publicos e privados,
projetos, parcerias e outras oportunidades de coopera¢do). Este gabinete, no contexto
especifico da dinamizagdo do setor artistico, visa aprofundar a proximidade e o didlogo com os
agentes culturais, propondo solugdes de transparéncia e simplificacdo dos procedimentos de
acesso ao financiamento, assumindo-se como hub disseminador de informacdo relevante,
prestando apoio técnico e cientifico e fomentando meios e conteldos digitais para um maior
acesso a informacdo sobre o setor cultural e criativo, desde a divulgacao de iniciativas artisticas
a programas de financiamento nacionais e internacionais. Neste sentido, em 2022, dar-se-a
continuidade a divulgacdao da newsletter periédica da DRCC com o objetivo de disseminar
informagado relevante no dominio da criagao e produgdo cultural, oportunidades de parceria,
formacgao e capacitagdo e divulgacdo de projetos. A newsletter é difundida digitalmente, por
email, redes sociais e site da DRCC e dirige-se a todos os agentes culturais e criativos da Regido

Centro.

Acdo 5 Comunidade em Foco

Esta iniciativa pretende visibilizar o talento da regido, através de um concurso de fotografia em
torno do patriménio e cultura do Centro, cuja temdtica anual serd escolhida pelo Nucleo de
Curadorias do Museu José Malhoa. Do concurso resultard uma exposicao inédita, cujo circuito

expositivo abrangerd os trés museus da unidade organica.
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Agdo 6 Curador Residente

Pretende-se criar, em 2022, uma Bolsa de incentivo a pesquisa, interpretacdo e reflexdo sobre
os acervos dos museus tutelados pela DRCC. Deste modo, serdao selecionados dois jovens
pesquisadores, das areas da arte e patrimdnio, que a partir de projetos de curadoria, realizem
uma “residéncia artistica” de imersao nas tematicas das colecdes. Os resultados destes projetos
poderdo ser propostos sob a forma de novos conceitos expograficos, visualizacdo de pecas da
reserva técnica, empréstimo de outras obras, integracdo entre acervos e artistas

contemporaneos ou outras propostas, analisadas a partir de sua viabilidade técnica e financeira.

Acdo 7 Artista Visitante

Esta acdo dirige-se a alunos dos cursos de Belas Artes e visa o apoio de projetos artisticos
baseados no estudo dos acervos dos Museus dependentes. Os resultados serdo exibidos em
exposicdo no Museu José Malhoa, favorecendo outros olhares sobre os acervos e

potencializando a arte contemporanea portuguesa.
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2.4 Dinamizacdo de medidas de diplomacia cultural e internacionalizacdo da cultura
Portuguesa

O programa de Governo contempla, anualmente, uma estratégia de acao cultural externa, que
procura reforcar e estimular a afirmacao e internacionalizacado da cultura portuguesa, sendo que
dentro deste objetivo a DRCC focara a sua atencdo em 3 dominios especificos: a eurorregiao

EUROACE, o projeto TERPAT e a Temporada Cruzada Portugal-Franca 2022.

No que concerne a EUROACE, a DRCC integrou, em 2020, a Comissao Setorial da Cultura desta
eurorregiao, a primeira de natureza tripartida na fronteira hispano-portuguesa, que integra as
regides do Alentejo e Centro de Portugal, e a Comunidade Auténoma da Extremadura, de
Espanha. Esta eurorregido materializa a vontade destas trés regides de reforgar e dar um novo
impulso as suas relages de cooperagao visando o desenvolvimento conjunto de projetos Uteis
para os cidadaos, para as empresas e para a sociedade em geral. Dentro deste contexto, e
atendendo a riqueza cultural e patrimonial de todo o territério e ao seu potencial do ponto de
vista turistico e econdmico, foi criada uma Comissao Setorial da Cultura que integra no seu grupo
de trabalho representantes do Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas (GIT), da Secretaria
General da Cultura da Estremadura, da CCDR Centro, da CCDR Alentejo, da DRC Alentejo e,
naturalmente, da DRC Centro. Apds as dificuldades decorrentes da pandemia Covid-19, espera-
se que em 2022 possam ser retomadas as reunides de trabalho que visam a definigdo de um
Plano de Atividades e A¢dao de Cooperagdo Cultural entre estas regides, nomeadamente, através
da organizagdo de eventos de natureza cultural para divulgac¢do do patrimédnio cultural, material
e imaterial, mas também dos seus artistas (nos mais diversos dominios), abrindo-se novas areas

de internacionalizacgdo, circulacdo e cooperagdo na area da Cultura.

Daremos, igualmente, continuidade ao desenvolvimento do projeto de cooperacgdo
transfronteirico TERPAT que promoverd a divulgacdo e comunica¢do do Patrimdnio Cultural

Imaterial da Regido Centro junto dos parceiros espanhdis envolvidos no projeto.

Finalmente, porque a Temporada Cruzada Portugal-Franga, prevista para 2021, foi adiada para
o ano de 2022, pretende-se, ainda, desenvolver um conjunto de ag¢des que sinalizarao esta

temporada, nos moldes abaixo descritos.
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2.4.1. Temporada Cruzada Portugal-Franga 2022

De fevereiro a outubro de 2022 terd lugar a Temporada Cruzada Portugal-Franca 2022, uma
iniciativa de diplomacia bilateral, que visa aprofundar o relacionamento entre estes dois paises
através de um conjunto de programas, eventos e atividades em varios dominios, com uma forte

aposta na difusdo da imagem moderna e criativa de Portugal.

No dominio da Cultura pretende-se que esta Temporada promova a "cultura, nas suas
interfaces, por exemplo com o desenvolvimento sustentavel, com o turismo, com as alteragdes

climaticas".

Visando contribuir para esta iniciativa da maior relevancia, a DRCC e 0s seus servicos
dependentes pretendem realizar um conjunto de ac¢Ges que, por intermédio da heranca cultural
e patrimonial portuguesa e francesa, ndo sé visibilize o nosso patrimdnio e cultura como crie
novas oportunidades de trabalho entre agentes culturais e criativos e institui¢des culturais do

Centro de Portugal e Franga.

MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA | MOSTEIROS GOTICOS MENDICANTES ENTRE
PORTUGAL E FRANCA

No ambito da Temporada Cruzada Portugal — Franga 2022, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha
apresenta um projeto transfronteirico de articulagao dos Mosteiros Géticos Mendicantes, entre
Francga e Portugal. Esta rede pretende assumir-se como uma parceria de trabalho em areas como
a conservagao e restauro, a difusdo do Patrimdnio Cultural, a partilha de boas praticas na

salvaguarda do patriménio e o intercambio de projetos de investigacao.

A Rede de Mosteiros Goticos Mendicantes entre Portugal e Franga é um projeto a desenvolver
a trés anos, até a sua implementacdo plena. Em 2022, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha iniciara
os procedimentos operacionais para a estruturacao da rede, nomeadamente, o contacto com
as entidades tutelares dos equipamentos/ monumentos/ sitios em apreco com vista a
estruturacdo de estratégias concertadas internacionais e a definicdo de objetivos de trabalho

comuns.
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Este projeto devera ser candidatado a linhas de financiamento europeias que permitam o

alargamento do mesmo e a sua programacao regular.

A rede serd publicamente apresentada no ambito das Jornadas Europeias do Patrimdnio, no
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, com um encontro internacional de reflexao sobre as ligacdes
culturais entre Portugal e Franca e sobre a salvaguarda do Patrimdnio Cultural, nomeadamente

da arquitetura Gdtica.

MUSEU JOSE MALHOA | ENTRE PORTUGAL E FRANGA

A Temporada Cruzada Portugal-Frangca 2022 apresenta-se como espaco privilegiado de
promocdo dos acervos e instituicdes afetas a Dire¢do Regional de Cultura do Centro. Em
consonancia com os eixos tematicos propostos, pretende-se estimular reflexdes, projetos e
acGes que destaquem as ligacGes histdricas e contemporaneas entre Portugal e Franca. De entre
os temas propostos, centraremos as a¢des nas interfaces entre a cultura e o desenvolvimento

sustentdvel, bem como no turismo e no estudo da arte.

Deste modo, o Museu José Malhoa centra a sua atencdo em acles dirigidas a diferentes
publicos: agGes de natureza interna dirigida aos colaboradores dos museus, e acées de natureza

externa dirigidas ao publico em geral e parceiros.

Para as atividades propostas, e trabalhando especificamente os territérios onde se situam os
Museus José Malhoa, da Ceramica e Dr. Joaquim Manso, pretende-se estabelecer elos com as
entidades locais, de alcance regional e internacional, nomeadamente, a Alianga Francesa, a
Unido dos Franceses no Estrangeiro, a Escola de Hotelaria e Turismo do Oeste e a Escola Superior

de Artes e Design.

Outros agentes culturais e sociais poderdo ser convocados, tendo em vista um maior impacto e
envolvimento nas atividades propostas, bem como a sua efetiva integracdo nos conceitos da
Temporada Portugal-Franga 2022. Destacamos, ainda, o carater colaborativo das programacdes
apresentadas, o que apenas permitira que as a¢des cheguem ao seu formato final no momento
em que todos os parceiros integrem as respetivas atividades, e em fungao dos seus contributos

especificos.
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FORMAGCAO INTERNA DRCC - Considerando que as politicas museais e patrimoniais francesas,
bem como sua prépria histéria e cultura, sdo fontes de inspiracdo para diversos paises,
inclusivamente Portugal, pretende-se realizar uma formacao interna aos colaboradores da
DRCC, trazendo teorias e praticas ligadas aos museus e patriménio cultural. A proposta é criar
um momento de fundamentacdo e motivacdo para integracdo e envolvimento dos
colaboradores internos na Temporada Portugal-Frangca 2022. Pretende-se, assim, mobilizar
pensadores e agentes culturais com vivéncias em ambos os paises, que oferecerdo uma
formacdo continuada em torno dos seguintes temas: filosofia e estética; museus e mediacao
cultural; politicas para o patrimdnio; cultura criativa; arte contemporanea. Os convidados e os
temas constituirdo, por um lado, inspiracées para melhoria das praticas dos funcionarios da
DRCC e, por outro lado, estimulardo novas percecées sobre os ecos de Franga nas atividades
culturais e cientificas desenvolvidas em Portugal. Cada formacgdo terd uma carga horaria de 4
horas por sessdo, perfazendo um total de 20 horas de formacgdo interna. Os encontros irdo
acontecer mensalmente com inicio esperado em fevereiro de 2022. Serdo realizadas sessdes
online, com gravacdo a ser disponibilizada aqueles que, eventualmente, ndo possam

comparecer presencialmente a todas as sessoes.

EXPOSICAO “RESSONANCIAS FRANCESAS EM PORTUGAL” - Projeto de co-curadoria entre o
Museu José Malhoa, o Museu da Ceramica e entidades de ensino de arte convidadas, no qual
destacaremos a dimensdo naturalista como heranca francesa que encontra, em Portugal, a sua
singularidade. Obras do final de século XIX e inicios do século XX — especialmente aquelas que
estdo na reserva técnica destas instituicdes — serdo expostas em didlogo com artistas
contemporaneos que ressoam o naturalismo. A proposta é destacar os conceitos associados ao
naturalismo em Franga e Portugal, e o modo como tais referéncias foram utilizadas na produgao
de artistas como José Malhoa, Silva Porto e Rafael Bordalo Pinheiro. Junto a estes artistas,
convidaremos jovens em comec¢o de carreira, os quais serdo selecionados a partir de suas
possiveis conexdes as no¢des associadas ao naturalismo, e com produg¢ées nas diversas areas
como desenho, pintura, performance, livro de artista, de entre outras possibilidades. Pretende-
se que esta exposi¢do seja aberta com uma mostra musical de artistas franceses e portugueses,

bem como com a presenca dos palestrantes convidados para o “Semindrio Histdrias da Arte”.
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SEMINARIO “HISTORIAS DA ARTE: INSPIRACOES FRANCESAS E PORTUGUESAS” — Com este
semindrio pretende-se estimular didlogos com pensamentos contemporaneos acerca da histdria
da arte portuguesa e as suas relacdes com a arte francesa. Os temas serdo abordados em
palestras e mesas redondas reunindo interessados no debate e incluindo novas visdes sobre as
obras do acervo Museu José Malhoa, e a arte portuguesa e francesa, com transmissao
simultanea através da web, amplificando a visibilidade da atividade. Globalmente, pretende-se
incentivar a produgdo académica em torno das cole¢des do Museu José Malhoa, visibilizando os
seus acervos e intensificando o museu como espaco de producdo cientifica. Para esta acao
espera-se a parceria com a Alianca Francesa, da Unido dos Franceses no Estrangeiro e outras

entidades.
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3. Diregdo de Servicos dos Bens Culturais

No ambito das suas atribuicdes especificas, cabe a DRCC propor o plano regional de intervengoes
prioritdrias em matéria de estudo e salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico,
bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da sua conservacdo, restauro e
valorizacdo. De igual modo, é sua responsabilidade pronunciar-se sobre planos, projetos,
trabalhos e intervengdes de iniciativa publica ou privada a realizar nas zonas de protec¢do dos
imoéveis classificados ou em vias de classificacdo, acompanhar e fiscalizar a execucdo de
intervencdes nas zonas de protecdo de imdveis classificados ou em vias de classificacdo, instruir
e submeter a apreciacdo os processos de classificacdo e fixacdo das zonas especiais de protecdo
de imdveis de interesse nacional e de interesse publico, acompanhar as a¢des de salvaguarda e
valorizacdo do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico, apoiar e colaborar na inventariacdo
sistemdtica e atualizada dos bens que integram o patrimdnio arquiteténico e arqueoldgico,

entre varias outras.

Neste contexto, a Direcdo de Servigos dos Bens Culturais (DSBC) tem a fung¢do estratégica de
executar acGes tendentes a salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do patrimdnio cultural,
imével, moével e imaterial, assumindo um largo espetro de tarefas conduzidas por um corpo
técnico com valéncias em varias especialidades. No ambito especifico da sua atuacdo, pretende-
se promover a requalificacdo do patrimdnio cultural nas suas diferentes vertentes, dotando-o
de condic¢es de fruicdo e manutencgdo para usufruto dos cidaddos, ao mesmo tempo que se

potencia o reconhecimento do seu valor intrinseco enquanto heranga identitaria.
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3.1. Projetos de Reabilitagao do Patrimodnio - Centro 2020

Sendo objetivo central aproveitar as oportunidades disponibilizadas pelo Programa Operacional
Regional do CENTRO 2020, o trabalho desenvolvido em torno das operagbes candidatadas a
financiamento ao Programa Operacional Regional do Centro 2020, nomeadamente, através do
numero de procedimentos de concurso de empreitada e prestacdes de servicos associadas
desenvolvidos no contexto das candidaturas apresentadas, tem sido um foco importante na

atividade da DSBC.

Serd de referir que a DRCC submeteu, em 2018, nove candidaturas, onde se assumiu como dono
de obra. Destas, uma foi retirada. No que respeita as restantes oito, os processos de analise,
esclarecimentos e preparacdo de procedimentos pré-contratuais, assim como o
acompanhamento e fiscalizacdo das empreitadas em curso, a que se somam 0S pProcessos
administrativos e financeiros associados a estas candidaturas, tém absorvido parte substancial

do tempo da equipa técnica da DSBC afeta a esta tarefa.

Em 2021 encontravam-se em curso quatro empreitadas, prevendo-se que as restantes quatro

se iniciem no primeiro trimestre de 2022 ou, desejavelmente, ainda no final de 2021.

Atendendo ao OE 5. Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a
Comissdo Europeia - Portugal 2020, considerando o atrds exposto, prevé-se o planeamento

apresentado no quadro resumo que seguidamente se apresenta.

Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Obras 641721,21 € 506 480,00 € AROVADA | EM CURSO.
de conservagdo /beneficiacdo geral
Mosteiro de Celas — ReparagGes Diversas 271 402,71 € 231 936,00 € APROVADA | EM CURSO.
das Coberturas e Conservagao e Restauro Final previsto da
do Claustro empreitada em maio de
2022
Igreja do Carmo - Consolidagao da 203 970, 00 € 187 000,00 € APROVADA | EM CURSO.
abobada de suporte do coro alto Final previsto da
empreitada em agosto de
2022
Requalificagao da Sé Velha — Coimbra 410 140,95 € 391 654,00 € APROVADA | Inicio previsto

da empreitada em
dezembro de 2021
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Requalificagdo da Sé Nova - Coimbra 415 522,50€ 391 787,00 € APROVADA | EM CURSO.
Final previsto da
empreitada em -maio de

2022
Mosteiro de Santa Maria de Maceira do 576 165,77 € 470 000,00 € APROVADA | EM CURSO
Dao -Reabilitacdo e estabilizacdo da Final previsto da
Igreja- paredes e cobertura da nave e empreitada em agosto de
capela-mor 2022
Sé de Viseu — Conservagao e restauro do 1348 097,96€ 1472 000,00€ APROVADA | Inicio previsto
patrimonio, reparagGes diversas e da empreitada em fevereiro
acessibilidades de 2022
Reconstrucdo do 6rgao da Sé da Guarda 699 846,00 € 677 883,00 € EM ANALISE NA CCDR-C

TOTAIS 4596 867,10€ 4328 740,00 €

Paralelamente, a DRCC esta a acompanhar um conjunto muito significativo de outros projetos
financiados no contexto do Centro 2020, no ambito dos quais ndo sendo dono de obra, presta a
necessaria colaboracdo e acompanhamento das candidaturas em curso, fundamentalmente
materializado em parcerias com autarquias ou outras entidades promotoras. O
acompanhamento, geralmente protocolado, consubstancia-se no apoio a preparagdo dos
procedimentos de contratacdo publica e no acompanhamento técnico e cientifico das

intervencgoes.

Refira-se que no ambito da conservagao, reabilitacao, valorizagdo, interpretagdo e divulgagao
do Patrimdnio Cultural, foram mapeados, pela DRCC, diversos projetos que correspondem a
intervengdes em imdveis classificados como Monumentos Nacionais, com um estado de
degradacdo muito acentuado. Elaborados em colaboragdo com outras entidades,
designadamente, Camaras Municipais, Dioceses e Fabricas de Igreja, e implicando a
participacao, fiscalizacdo e acompanhamento desta DRCC, a execucdo destes projetos teve inicio

em 2019, prolongando-se durante os anos subsequentes.

No que concerne a 2022, apresenta-se no quadro abaixo a relacdo de projetos acompanhados
pela DRCC, que potenciam os instrumentos disponibilizados pelos Programas Operacionais

Portugal 2020 e que se enquadram no ambito da salvaguarda do patriménio classificado.
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BSE

BSE

BSE

BSE

RA

RA

RC

RC

RC

RC

RC

VDL

VDL

VDL

VDL

Requalificagdo do acesso ao
Castelo da Aldeia de Monsanto

Requalificagdo do
Castelo/Fortaleza de Penamacor

Muralhas da Praga de Almeida

Castelo de Belmonte. Proposta
museografica e museoldgica

Centro Interpretativo de Centum
Cellas

Conservagdo e Reabilitagdo do
Castelo de Alfaiates

Reabilitagdao do Mosteiro de Jesus
/ Museu de Aveiro
Preservagdo do Pantedo dos
Lemos

Conservagao e reparagado do
Convento dos Anjos

Recuperacgdo e restauro da
fachada, capela mor, claustros e
orgdos de tubos do Mosteiro de

Santa Clara-a-Nova
Obras de recuperagao e restauro
dos azulejos da Misericordia de
Coimbra (Colégio Novo)
Recuperagdo do Acampamento
Militar Romano da Lomba do
Canho

Igreja e Claustro do Lorvdo

Requalificagdo e musealizagdo da
Casa do Passal

Requalificagdo do Castro do Bom
Sucesso e espago envolvente

Conservagao, restauro e
valorizagdo do D6Imen do
Carapito

Intervengdo na Fonte Ameada, no
Pelourinho e na Torre Ameada
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Idanha-a- 400.000 340.000
Nova
Penamacor 500.000 425.000
Almeida 1.000.000 850.000
Belmonte 200.000 170.000
Belmonte 475.000 403.750
Sabugal 400.000 340.000
Aveiro 1.600.000 1.360.000
Agueda 150.000 127.500
Montemor- 450.000 382.500
o-Velho
Coimbra s/info s/info
Coimbra s/info s/info
Arganil s/info s/info
Penacova 600.000 510.000
Carregal do 800.000 680.000
Sal
Mangualde 250.000 212.500
Aguiar da 105.000 89.250
Beira
Aguiar da 120.000 102.000
Beira

Obra a finalizar
em 2022.

Obra afinalizar
em 2022.

Obra a decorrer
em 2022.

Obra a decorrer
em 2022.

Obra a decorrer
em 2022.

Obra a reiniciar
em 2022.

Obra a iniciar em
2022.

Obra a iniciar em
2022.

Obra afinalizar
em 2022.

Obra ainiciar em
2022.

Obra a iniciar em
2022.

Obra a iniciar em
2022.

Obra a iniciar em
2022.

Obra a iniciar em
2022.

Obra a iniciar em
2022.

Obra a finalizar
em 2022.

Obra a iniciar em
2022.
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Fontes de Receita

No que a salvaguarda do patriménio diz respeito, a Unica fonte de receita externa a considerar

provém das candidaturas a fundos comunitarios, nomeadamente ao Centro 2020, de acordo

com o quadro abaixo:

Designacao da operagao

Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Obras de conservagdo /beneficiagdo geral
Mosteiro de Celas — Reparagdes Diversas das Coberturas e Conservagao e
Restauro do Claustro

Igreja do Carmo - Consolidacdo da abébada de suporte do coro alto
Requalificacdo da Sé Velha — Coimbra

Requalificagdo da Sé Nova - Coimbra

Mosteiro de Santa Maria de Maceira do Dao -Reabilitagdo e estabilizacdo da
Igreja- paredes e cobertura da nave e capela-mor

Sé de Viseu — Conservagdo e restauro do patrimdnio, reparagdes diversas e
acessibilidades

Reconstrugdo do 6rgdo da Sé da Guarda

Plano de Atividades e Or¢camento 2022

Investimento
total (€)
641721,21€
271402,71€

203 970,00 €
410 140,95 €
415 522,50 €
576 165,77 €
1348 097,96 €

699 846,00 €

Fundo
(FEDER) (€)
545 463,03 €
230692,30 €

134 955,46 €
348 619,81 €
353 194,13 €
425 000,00 €

1145 883,27
€
459 017,00 €
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3.2. Gabinete de Apoio as A¢oes no Edificado - Apoio Técnico, Projetos e Empreitadas

Parte significativa da atividade da DSBC consiste na elaboracdo de projetos ou no apoio técnico
na elaboracdo dos mesmos, em imodveis classificados ou em vias de classificacdo, em
colaboragdo com entidades externas, estando também previsto o acompanhamento e
fiscalizacdo de tais empreitadas. Para além da execuc¢do de projetos, os técnicos afetos a DSBC
sdo chamados a proceder a acBes de avaliagdo/vistoria e sequente elaboracdo de relatérios

técnicos, em varias especialidades, respondendo a solicitacGes externas.

Por esta razdo, em 2020, foi criado o “Gabinete de Apoio as A¢des no Edificado”, um balcdo
Unico de atendimento a todos os requerentes que queiram submeter planos, projetos, trabalhos
e intervencdes. Cabe a este gabinete fazer o acompanhamento integral de todo o processo,
desde os esclarecimentos iniciais até a sua conclusdo, assumindo-se como interlocutor Unico
entre a estrutura de servicos da Salvaguarda e os diferentes requerentes. Objetivamente,
pretende-se colocar ao servico da comunidade os recursos técnicos da DRCC, disponibilizando
apoio especializado e contribuindo, desse modo, para a manutencdao em boas condi¢des de
preservacao e salvaguarda dos bens culturais. Para assegurar as atividades e tarefas associadas,
o gabinete conta com técnicos de vdarias especialidades, nomeadamente, arquitetura,

arqueologia, engenharia, conservacgao e restauro e histéria da arte.

No contexto do trabalho deste corpo técnico sdo assumidas as funcdes/tarefas descritas no

guadro seguinte.

Gestdo, acompanhamento técnico e fiscalizagdo das obras de conservacgao, restauro e valorizacdo a realizar
em imoveis classificados, como apoio a diversas entidades.

Elaboracdo de relatdrios e informagdes pluridisciplinares, sobre o estado de conservacdo e identificagdo de
patologias nos imoveis classificados, em geral e, com uma particular incidéncia nos Museus e outros imdveis
afetos a DRCC, tendo como objetivo a programagao de ag¢Ges interventivas (projetos) a curto, médio e longo
prazo.

Investigacdo arquitetdnica, histdrica, artistica e técnica sobre o patrimdnio classificado, integrando a
preparagdo das intervengdes e em complemento das a¢des de apoio técnico prestadas a diversas entidades.
Elaboragdo de propostas de intervengao, com base em levantamentos técnicos, estudos e projetos, que visem
a salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico considerado em risco de deterioracdo imediata.
Execucdo de procedimentos, concursos e propostas de adjudicagdo relativos a intervencdes em bens imodveis.
Realizacdo de estudos técnicos de peritagem em imdveis classificados, em colaboracdo e articulagdo, caso se
justifique, com entidades cientificas envolvidas em a¢des afins.

Elaboracdo de relatdrios técnicos no ambito das intervencdes financiadas por programas comunitarios,
incluindo os respeitantes ao acompanhamento das agdes.

Coordenacgdo de equipas pluridisciplinares no ambito de projetos de Conservagao, Restauro e Valorizagdo.
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Estudo e divulgagdo de formas de intervengdao em imdveis classificados e em vias de classificagdo, incluindo os
de natureza arqueoldgica ao nivel da definicdo de critérios técnicos, cientificos, histéricos e culturais, com
propostas de estudos técnicos resultantes de trabalho de pesquisa no ambito da salvaguarda do

patrimodnio cultural.

Participacdo nas agOes de articulagdo com outras entidades com atribuicOes e objetivos afins com vista a
incentivar formas de cooperacdo integrada, mediante a celebragdo de protocolos, contratos programa e
acordos tendentes a gestdo de monumentos e sitios para a concessao e partilha de exploracao e gestdo de
imdveis afetos a DRCC.

Tratando-se, maioritariamente, de processos despoletados por pedidos de entidades externas,
as acOes concretas e respetiva calendarizagdo ndo podem ser estabelecidas, sendo desenvolvida

ao longo de todo o ano.

Finalmente, sera de referir que, em 2021, os servigcos da DRCC iniciaram a elaboracdo do PLANO
ESTRATEGICO REGIONAL PARA A REABILITACAO, CONSERVACAO E VALORIZACAO DO
PATRIMONIO CULTURAL CLASSIFICADO, documento de grande relevincia em termos de
politica publica e aplicacdo de fundos de financiamento, e para o qual foi constituida uma equipa

de trabalho especifica.

Este Plano Estratégico tera como suporte informativo o profundo conhecimento da realidade
patrimonial da Regido Centro, sustentado quer no trabalho de campo, realizado pela equipa de
Salvaguarda da DRCC, de forma permanente em termos de acompanhamento e fiscalizagdo,
quer na informacdo obtida através das Cartas de Risco, quer, ainda, no levantamento dos
imodveis atingidos pela tempestade Leslie. Paralelamente, serd, ainda, sustentado nos resultados
do inquérito de diagndstico preparado e enviado, em 2021, para as diversas tutelas de
patrimoénio na regido (municipios, dioceses, entre outros) através do qual se pretendeu
identificar e categorizar os bens culturais em funcdo do grau de risco e necessidades de

intervencdo a luz das politicas publicas municipais para a drea do patriménio.

Este documento afigura-se, no contexto da preparagao do préximo quadro comunitario de apoio

como um importante instrumento de gestdo e planeamento a escala regional.

Com base nas diferentes fontes de informacao ja referidas, pretende-se que este documento

seja elaborado até ao final do primeiro semestre de 2022.

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
70



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

3.3. Gabinete de Apoio a Classificagdo de Bens Culturais

No ambito das suas atribuicdes, cabe a DRCC instruir e submeter a apreciacdo da DGPC os
processos de classificacdo e fixacdo das zonas especiais de protecdo de imdveis de interesse
nacional e de interesse publico, apoiar e colaborar na inventariagao sistematica e atualizada dos
bens que integram o patrimdnio arquitetdnico e arqueolégico e apoiar a DGPC na inventariacdo
de manifestagdes culturais tradicionais imateriais, individuais e coletivas, homeadamente

através do seu registo videografico, fonografico e fotografico.

No respeitante ao Patrimdnio Cultural Imaterial, cabe a DRCC a emissdo de pareceres relativos
as expressdes do patrimoénio imaterial conforme previsto no Decreto-Lei n2 139/2009, de 15 de
junho, na redacédo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n? 149/2015, de 4 de agosto, assim como o
apoio as comunidades, grupos ou individuos, para a inventariacdo de manifestacdes de

patrimdnio cultural imaterial, ou para a instrucdo processual de procedimentos desta natureza.

Estas responsabilidades estdo acometidas ao Gabinete de Apoio a Classificacdo de Bens
Culturais, gue anualmente leva a cabo o desenvolvimento de um conjunto de a¢ées diversificado
gue contribui decisivamente para o cabal cumprimento da missdo e atribuicdes da DRCC em

matéria de classificacdo de bens culturais.

Proceder ao rigoroso levantamento, estudo e diagndstico do patrimdnio da regido centro, propondo
uma lista anual de classificagdes e instruindo consequentemente os respetivos processos

Realizar vistorias anuais ao estado de conservagdo e valorizagdo do patrimdnio ja classificado
verificando o cumprimento dos pressupostos que originaram as classificagoes

Realizar o acompanhamento, apoio e mentoria técnica e cientifica as entidades ou particulares que
gueiram propor processos de classificagcdo e processos de inventario de patrimdnio cultural imaterial
No dominio do patrimdnio imaterial proceder ao rigoroso levantamento, estudo, documentacgdo e
diagndstico do patrimdnio da regido centro, para efeitos de salvaguarda e valorizagao de patriménio
cultural imaterial e proposta de registo no Inventdrio Nacional do Patrimdnio Cultural Imaterial
Inventariagdo do patrimdnio cultural imaterial e emissdo de pareceres no ambito da inventariagdo no
INPCI.

Acompanhar, cooperar e/ou prestar apoio a centros de investigagdo, estabelecimentos de ensino
superior, autarquias e entidades privadas envolvidas em projetos de estudo e documentagao de
patrimoénio cultural imaterial

Propor medidas e metodologias adequadas a salvaguarda do patrimdnio cultural imaterial e propor a
divulgacdo dos registos no Inventario Nacional do Patrimdnio Cultural Imaterial
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Em continuidade com o trabalho iniciado em 2021, pretende-se produzir os seguintes

documentos em 2022:

e Relatério Técnico sobre o levantamento, estudo e diagndstico do patrimdnio edificado da

regido centro, e proposta de lista de classificagcdes 2022;

e Relatério Técnico das vistorias realizadas ao estado de conservacdo e valorizacdo do

patrimdnio classificado e propostas corretivas;

e Relatério Técnico sobre o levantamento, estudo e diagndstico do patrimdnio cultural
imaterial e proposta de registo no Inventario Nacional do Patrimdénio Cultural Imaterial

2022.
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3.4. Gabinete de Apoio as Agdes de Conservacao e Restauro - Apoio Técnico, Cientifico e
projetos

Cabe a DRCC propor a DGPC programas e projetos anuais e plurianuais de conservacao, restauro
e valorizacao do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico assegurando a respetiva promocao e
execucao e, bem assim, visando colocar ao servico da comunidade os recursos técnicos da DRCC,
provendo apoio especializado permanente. Neste sentido, o Gabinete de Apoio as Ac¢des de
Conservacdo e Restauro presta apoio técnico e cientifico de conservacdao e restauro no
patrimdnio cultural mével, nomeadamente, através da elaboracdo de diagndsticos e analise,
proposta de a¢Bes/intervencdes e acompanhamento subsequente. Para o efeito, sera elaborado
um Plano Anual de Intervengdes de Conservagao e Restauro, que incluird os acervos do Mosteiro
de Santa Clara-a-Velha e do Museu José Malhoa, que visa planear e programar os trabalhos a
desenvolver pela equipa. Paralelamente, dar-se-a seguimento ao estabelecimento de parcerias
com os Municipios da Regido, no sentido de manter o acompanhamento e apoio técnico e
cientifico na elaboracdo de diagndsticos de conservacdo e restauro e, bem assim,

acompanhamento e aconselhamento de processos de conservagao e restauro em curso.
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4. Divisao de Comunicagao, Difusdao e Promogao Cultural

A DRCC desempenha, a escala regional, um importante papel do ponto de vista do
acompanhamento e fiscalizacdo das atividades promovidas por estruturas apoiadas pelos
servigcos e organismos da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) na area da cultura, em
articulagdo com a Direcao-Geral das Artes (DGARTES), e ao nivel do apoio a iniciativas culturais
locais ou regionais, de carater ndo profissional, que correspondam a necessidades ou aptiddes
especificas da regido. Igualmente, cabe-lhe emitir pareceres sobre o manifesto interesse publico
de projetos enquadraveis no ambito do mecenato cultural e sobre quaisquer outras matérias
gue lhe sejam solicitadas no ambito dos servigos e organismos da area da cultura. Deste modo,
em 2020 foi criada a Divisdo de Comunicacdo, Difusdo e Promocdo Cultural a quem compete,
entre outras funcdes, elaborar e implementar o Plano de Comunicacdo da DRCC, garantir a
producdo e partilha regular de contelddos de caracter informativo com relevancia para o setor
cultural e criativo da Regido, assegurar o registo audiovisual e fotografico de acdes promovidas
pela DRCC, conceber e desenvolver as acdes de sensibilizacdo e divulgacdo de boas praticas para
a defesa e valorizacdo do patriménio cultural, organizar e concretizar projetos ou eventos
culturais e cientificos que contem com a participacao das Companhias e Estruturas financiadas
pela Direcdo Geral das Artes ou outros departamentos do Ministério da Cultura, manter
atualizada a base de dados de recintos e infraestruturas existentes e demais instituicdes
culturais, emitir pareceres sobre processos de Mecenato Cultural, Utilidade Publica e outros,
manter atualizada a base de dados respeitante ao associativismo cultural da Regido Centro, as
atividades desenvolvidas e ao historial dos financiamentos e outros apoios, assegurar o
acompanhamento e fiscalizagdo das atividades das estruturas apoiadas pelos servicos do
Ministério da Cultura (MC), acompanhar iniciativas culturais locais ou regionais, de carater ndo
profissional, conceber projetos, elaborar e apresentar as respetivas candidaturas a Programas
associados a financiamento, concretizar, acompanhar e produzir relatérios e registos
relativamente a projetos tematicos ou multidisciplinares, apoiar e acompanhar agentes,
estruturas, projetos e agdes de cardcter ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura
tradicional e propor e implementar um programa de atividades culturais e cientificas e respetivo
orcamento. Acrescidamente, cabe a esta Divisdo a responsabilidade de desenvolver e
implementar o plano de comunicacdo dos Museus e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha,
nomeadamente, ao nivel da gestdo das redes sociais, da elaboracdo de newsletters (com
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regularidade a definir) para manter niveis de comunicacdo regulares com os publicos dos
museus, producdo de videos tematicos para divulgacdo em ambiente digital e implementacdo

do website do Museu José Malhoa e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.

Sob a coordenacado desta Divisao, foi criado o Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais, que tem
como missao acompanhar as iniciativas culturais locais ou regionais, de carater ndo profissional,
apoiar e acompanhar agentes, estruturas, projetos e acdes de carater ndo profissional nos
dominios artisticos e da cultura tradicional, nomeadamente através das medidas previstas no
“Programa de Apoio a A¢do Cultural na Regido Centro” e disseminar e explicitar informacao
relevante (financiamentos publicos e privados, projetos, parcerias e outras oportunidades de
cooperacdo). No contexto especifico da dinamizacdo do setor artistico, este Gabinete
desempenha um importante papel no aprofundamento da proximidade e didlogo com os
agentes culturais. Por outro lado, assume-se como um hub disseminador de informacao
relevante, prestando todo o apoio técnico possivel e fomentando meios e contetdos digitais
para um maior acesso a informacdo sobre o setor cultural e criativo, desde a divulgacdo de

iniciativas artisticas a programas de financiamento nacionais e internacionais.

Em 2022, esta Divisdo dara uma atencdo redobrada as questGes da acessibilidade na Cultura,
procurando implementar as melhores praticas de comunicagdo acessivel nos seus varios campos
de atuagdo. Este serd um processo a iniciar em 2022, que pretende atingir maturidade até ao
final do ano, de modo a que, em 2023, todos os suportes e elementos de comunicagdo
produzidos sejam verdadeiramente acessiveis. Pretende-se, complementarmente, divulgar,

junto dos Agentes Culturais da Regido, boas praticas de acessibilidade na Cultura.
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4.1. Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais

Enquanto estrutura de apoio aos agentes culturais ndo profissionais, este gabinete de apoio tem
uma dupla fungdo, no sentido em que lhe cabe ser um ponto focal de disseminacdo de
informacdo relevante para o setor (inclusivamente, o setor profissional da cultura), em termos
de financiamentos publicos e privados, projetos, formagdo e capacitacdo, parcerias e outras
oportunidades de cooperagdo, e um ponto focal de acompanhamento e apoio ao
desenvolvimento e implementacdo de projetos culturais promovidos por entidades ndo

profissionais nos dominios artisticos e da cultura tradicional, de dimensao local ou regional.

Neste sentido, em 2021, foi implementada uma rotina de envio de mailings digitais com temas
de interesse para os agentes culturais da regido, pretendendo-se, em 2022, produzir uma
newsletter digital, de periodicidade varidvel, que poderd vir a ser tematica (por areas de
interesse). Com esta newsletter pretende-se manter uma comunica¢do permanente com as
estruturas e agentes culturais do territério, divulgando informacado produzida pelos diferentes
organismos do Ministério da Cultura, mas igualmente de outras entidades relevantes (Europa
Criativa, Fundacao Aga Khan, Instituto Camdes, Fundacdo da Juventude, Centro de Informacao
Europeia Jacques Delors, entre tantos outros). Pretende-se, também, manter a atualizacdo
regular do inventdrio das estruturas e agentes culturais — profissionais e ndo profissionais — da

regido centro, cuja informacao é disponibilizada no site da DRCC [Atlas Cultural > Entidades].

Finalmente, pretende-se este ano, concluir e implementar a Rede de Criagdo Cultural e Artistica
da Regido Centro, que divulgard, no site da DRCC, os projetos culturais e artisticos promovidos
pelas entidades culturais da Regido, disponiveis para itinerancia, promovendo a sua divulgacdo
junto de diversas tutelas responsaveis pela Programacao Cultural nos respetivos territdrios. Esta
rede serd estruturada de forma temdtica, em fungdo das diversas disciplinas artisticas e

culturais.

4.1.1 Rede de Criagdo Cultural e Artistica da Regido Centro

Enquanto entidade responsavel por acompanhar e apoiar os agentes e estruturas culturais da
Regidgo Centro, a DRCC concluird, em 2022, a criagdo de uma plataforma digital onde serd
possivel consultar os projetos culturais e artisticos promovidos pelas entidades culturais da

Regido, disponiveis para itinerancia, bem como os artistas disponiveis para novos contactos
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profissionais. Esta plataforma permitira ndo sé a consulta, mas também o contacto direto com

o artista ou agente.

Complementarmente, cada uma das estruturas representadas na plataforma podera inserir
eventos numa agenda digital. O publico podera consultar esta agenda diretamente no site ou
receber uma notificacdo no email através da subscricdo de um sistema de newsletters

segmentado por municipio e area artistica de interesse.

O objetivo desta rede é promover as producgdes culturais e artisticas geradas por estruturas com
sede num dos 100 concelhos da Regidao Centro, afirmando-se como um hub informativo de
grande relevancia para programadores de equipamentos culturais e demais responsdveis de

espacos culturais, publicos e privados, regionais, nacionais ou internacionais.
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4.2 Programas de Apoio a Criagdo Cultural e Artistica

Entre o conjunto de atribuicdes e competéncias da Direcdao Regional de Cultura, encontra-se o
apoio a iniciativas culturais, de carater local ou regional, realizadas por agentes e estruturas de
cardacter nao profissional que, pela sua natureza, ndo se enquadrem nos programas de apoio de
ambito nacional ou que correspondam a necessidades ou aptidées especificas da Regido. Neste
sentido, em 2022, preconizam-se trés grandes acdes, a saber, a implementacdo da 42 edicdo do
Programa de Apoio a Atividade Cultural, a continuidade do programa de apoio ao associativismo
cultural, bandas de musica e filarmdnicas, através da restituicdo do IVA (Decreto-Lei n.2
128/2001) e a segunda edicdo do projeto “Ndo brinques com o fogo”, uma parceria entre a AGIF

e o Ministério da Cultura.

4.2.1 Programa de Apoio a Ac¢ao Cultural 2022

Criado pela DRCC em 2019, o Programa de Apoio a Atividade Cultural visa estimular o trabalho
em rede envolvendo multiplas entidades, estimular o desenvolvimento de redes de
programacdo e qualificar/capacitar o trabalho dos agentes culturais ndo profissionais da regido

centro.

Em 2022, o Programa de Apoio a Atividade Cultural terd um orgamento de 70 mil euros e ird
contemplar um conjunto de alterag@es, relativamente as edigdes anteriores, que visam dar uma
resposta mais adequada as atuais condi¢des de produgao e fruicdao cultural. Um dos novos
critérios a valorizar nas candidaturas ao PAAC serd o desenvolvimento de praticas inclusivas nas
atividades. A dimens3do de programagado ganha novo destaque e sera mantida a medida de apoio
a edicdo discografica, criada em 2021. A semelhanca de 2021, serd contemplada a possibilidade
de desenvolvimento de projetos em ambiente digital (transmitidos em live-streaming, através

de plataformas abertas ou em plataformas com link de acesso).

Com o PAAC 2022 pretende-se apoiar o desenvolvimento de iniciativas e projetos culturais
promovidos por entidades ndo profissionais, que estimulem o envolvimento, participacdo e
capacitacdo das comunidades locais, fortalecam o tecido cultural local, ndo profissional, através
de apoio a criagdo artistica, fortalecam as relages de trabalho entre equipamentos culturais e

agentes culturais ndo profissionais estimulando a criacdo de redes culturais nos territérios e
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estimulem e aprofundem uma politica sistematica de qualificacdo e capacitacdo dos agentes

culturais ndo profissionais. Em 2022, serdo abertas sete medidas de apoio:

-1 Medida 1: Apoio a iniciativas de criagdo artistica e iniciativas de difusdo das artes do espetaculo
-1 Medida 2: Apoio a iniciativas de difusdo / programagéao das artes do espetaculo

- Medida 3: Apoio a iniciativas no dominio das artes plasticas e visuais

-1 Medida 4: Apoio a iniciativas de difusdo audiovisual

- Medida 5: Apoio a iniciativas de formagao de cinema e audiovisual

-1 Medida 6: Apoio a edi¢do de livros

-1 Medida 7: Apoio a edi¢do discografica

4.2.2 Programa de apoio Associativismo Cultural, Bandas de Musica e Filarmoénicas

No dmbito da Lei n2 123/99, de 20 de agosto, o Governo apoia anualmente as bandas de musica,
filarmodnicas, escolas de musica, tunas, fanfarras, ranchos folcléricos e outras agremiacdes
culturais que se dediquem a atividade musical, constituidas em pessoas coletivas de direito
privado sem fins lucrativos, tendo o Decreto-Lei n2 128/2001, de 17 de abril, regulamentado o
processo de candidaturas, nomeadamente, explicitando as entidades que concedem o apoio,
determinando o prazo de apresentacao das candidaturas, enunciando os documentos que
instruem as mesmas e fixando o prazo de pagamento do subsidio. Neste sentido, cabe as
DirecOes Regionais de Cultura conceder um subsidio em valor equivalente ao imposto sobre o
valor acrescentado (IVA), pago e suportado pelas entidades referidas no artigo 22 do
mencionado Decreto-Lei, que ndo confira direito a dedugdo constante dos bilhetes de
importagdo, faturas ou documentos equivalentes, relativamente a aquisi¢des de instrumentos
musicais e material consumivel, utilizados Unica e exclusivamente na prossecu¢do da sua
atividade cultural, aquisi¢des de fardamentos utilizados Unica e exclusivamente na prossecugao
da sua atividade cultural e aquisicdes de trajes utilizados Unica e exclusivamente na prossecugao
da sua atividade cultural. As candidaturas a este apoio deverdo ser apresentadas durante o més
de dezembro, englobando as operagbes realizadas no respetivo ano econdémico, sendo

efetuadas dentro do prazo méximo de um ano a contar da data do bilhete de importagao, fatura
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ou documento equivalente que comprovem a aquisi¢cdo dos bens. Em 2022, a DRCC manterd

este apoio, com uma verba estimada de 60.000,00 €.

4.2.3 Projeto “Nao brinques com o fogo”

Em 2020, foi estabelecida uma parceria entre o Ministério da Cultura, por intermédio das
DirecOes Regionais de Cultura do Centro, Norte, Alentejo e Algarve, e a Agéncia para a Gestdo
Integrada de Fogos Rurais, I.P. (AGIF), tendo em vista a implementagdo do projeto piloto “NAO
BRINQUES COM O FOGO”, no ambito da campanha “Portugal Chama. Por si. Por todos”.
Coordenado pela Direcdo Regional de Cultura do Centro, o objetivo desta acdo foi o de ensaiar
um método inovador para contribuir para a valorizacdo dos recursos florestais e naturais e para
a mudanca de comportamentos e, consequentemente, a reducdo de ignicdes e do niumero de
incéndios rurais graves em Portugal. Deste modo, cada Dire¢do Regional ficou responsavel pela
implementacdo do projeto na sua area de circunscri¢do, tendo, para o efeito, gerido financeira
e administrativamente dois Avisos de Criacdo Artistica, dirigidos ao setor cultural profissional,
para o desenvolvimento de duas a¢des culturais e artisticas, a saber, a criacdo de uma acdo de
capacitacdo das comunidades e a criacdo de um espetaculo ao ar livre, destinado a comunidade
em geral. O sucesso da iniciativa perspetiva a sua continuidade em 2022, o que a confirmar-se
possibilitara a abertura de novos avisos para a criagdo artistica e a consequente contratacdo de

entidades profissionais de cultura.

4.2.4 Feira OPJP 2019 - Feira da Cultura Cigana

A semelhanca de uma experiéncia anterior (projeto Casulos, 2021), o Instituto Portugués da
Juventude e do Desporto convidou a Direcdo Regional de Cultura do Centro a realizar a curadoria
e produzir o projeto “Feira da Cultura Cigana”, um dos vencedores da edicdo de 2019 do
Orgamento Participativo Jovem Portugal. O projeto apresentado ao OPJP propunha a realizacao

de uma Feira de Cultura Cigana, em Vale Domingos, concelho de Agueda.

Neste contexto, ao longo de 2022 sera concebido um programa de mediac¢do cultural itinerante
pela Regido Centro que ird ao encontro dos objetivos primeiros daquela candidatura. Este

programa tem como objetivo promover a integragao das comunidades ciganas, de acordo com
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a Estratégia Nacional que a DRCC integra, através da divulgacdo e promogado da sua cultura. Para
tal, a cultura cigana sera dada a conhecer a partir do ponto de vista das comunidades ciganas,
criando um dialogo pluridisciplinar e multicultural nos varios territérios impactados pela

itinerancia do programa de mediacao cultural criado sob este projeto.

Este projeto serd iniciado no ultimo semestre de 2022, prevendo-se a sua implementacado ao

longo do ano de 2023.
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4.3 Programas de divulgagao e valorizagao dos museus e patriménio cultural

4.3.1 Programacao do Gabinete de Virtualizagao da DRCC

Instalado fisicamente no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, este gabinete pretende servir a

Regido Centro e os seus 77 municipios, mas muito particularmente o conjunto das suas

instituicdes museoldgicas, através do desenvolvimento de projetos especiais de divulga¢do do

Patrimdnio Cultural da Regido por meio digital. Assente em trés grandes eixos, a investigacdo, o

apoio e a divulgacdo, o Gabinete de Virtualizacdao da DRCC pretende digitalizar o acervo cultural

movel e imével da Regido Centro em 3D, reconstruir virtualmente contextos histéricos e

arqueoldgicos, apoiar a producdo de infografias 2D para museus da regido centro, restaurar

virtualmente o acervo museolégico digitalizado, otimizar modelos 3D fotogramétricos para

difusdo publica e apoiar a producdo audiovisual para a difusdo do patrimdnio.

Ao longo de 2022, pretende-se desenvolver as seguintes acoes:

-l

bd|

Publicacao de newsletters e mailings periddicos, com informacdo Util sobre as boas

praticas de salvaguarda digital do patrimdnio cultural e sobre recursos disponiveis;

Apoio a museus na salvaguarda do seu patrimdnio cultural através da digitalizacdo e da
reconstrucdo virtual de pecas do seu acervo, que serdo integradas em duas exposicoes

do CENTRO de Exposi¢des Virtuais do Centro;

Peca do Més — Mensalmente, o Gabinete de Virtualizagdo apresentard, ao publico, uma
peca digitalizada em 3D, do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha ou dos restantes museus
da DRCC. Esta serda uma peca apresentada de forma renovada, com recurso a

virtualizagdo 3D, as infografias e ao audiovisual.

Paralelamente, serdo realizados os seguintes workshops de capacitagdo:

bd|

Oficina de Praticas de Virtualizacdo do Patrimoénio Cultural, dirigidos a técnicos
superiores das instituicdes museolégicas da Regido Centro - agao formativa, tedrico-
pratica, composta por uma digressdo por varias estratégias de virtualizagdo do
Patrimoénio Cultural, com breves explicagbes de processos, tempos de duragao,
implica¢Oes tecnoldgicas, limitagdes e vantagens. Termina com uma abordagem pratica,

que consiste na cria¢do, através de modelagdo 3D, em programa de acesso livre, de um
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elemento patrimonial, a partir dos seus vestigios e/ou desenho técnico, concluindo com
a obtencdo de um determinado dado métrico, nomeadamente dimensdo ou capacidade
(no caso de ser uma forma redonda, para conteng¢do ou armazenamento de liquidos). O

workshop tem duracgao de 2 dias, em formato presencial;

-1 Sessao de Esclarecimento: Praticas de Virtualizagdo do Patrimdnio Cultural, destinada
a dirigentes das instituicdes museoldgicas da Regido Centro - acdo formativa, tedrica,
composta por uma digressao por varias estratégias de virtualizacdo do Patrimdnio
Cultural, com breves explicacbes de processos, tempos de duracdo, implicacdes
tecnolégicas, limitacGes e vantagens. Termina com a apresentacdo de um caso pratico,
desde a sua concecdo até ao feedback do publico. A sessdo tem uma duracado de 2h30,

em formato presencial.

4.3.2 Programacao do Centro de Exposi¢Ges Virtuais

O CENTRO de Exposices Virtuais pretende integrar, num projeto em rede, os museus dos 77
municipios da Regido Centro, independentemente da sua tutela (publica ou privada, nacional,
regional ou municipal). Esta sala de exposi¢cGes temporarias, que existe exclusivamente no
mundo digital, apresenta periddica e tematicamente novas exposicdes que colocam em didlogo
acervos de diferentes museus da Regido Centro, colocando em evidéncia as suas pegas e as suas
histdrias, com o objetivo de ajudar a descobrir e compreender um dado fenémeno cultural ou
social através das materialidades e imaterialidades preservadas por estas instituicbes. Cada
exposicdo sera complementada por um projeto de mediacdo cultural da responsabilidade dos

museus convidados, dirigido a diferentes publicos.
Em 2022, pretende-se realizar as seguintes exposi¢cdes:

1. Temporada Cruzada Portugal — Franga 2022 | De fevereiro a outubro de 2022 tera lugar a
Temporada Cruzada Portugal-Franca 2022, uma iniciativa de diplomacia bilateral que visa
aprofundar o relacionamento entre estes dois paises. E neste contexto que a DRCC programa
esta exposicdo numa abordagem que coloca em diadlogo as evidéncias culturais de unido entre

estes dois paises. No ambito das a¢cdes de mediagao cultural serdo desenvolvidos programas,
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com OS museus, com as escolas e com as associagées regionais que promovam a cultura nas suas

multiplas interfaces.

2. Mare Nostrum | A formacgdo do Império Romano, em torno do Mar Mediterraneo, implicou a
assimilacdo da diversidade cultural de toda a regido. O processo de romanizacdo — adaptacao
dos territérios assimilados a cultura romana — materializou-se em varios elementos de acervo
do Patriménio Cultural, tangivel e intangivel. Esta exposicdao propGe-se a fazer uma viagem as
marcas Romanas da Regido Centro, numa narrativa que integre estes aspetos e que evidencie
de que forma, ainda hoje, mantemos a heranca Romana em alguns habitos. O projeto de
Mediacdo Cultural de Mare Nostrum propGe a exploragdo do mundo Romano a partir da

perspetiva contemporanea, potenciando as reflexdes de ligagdo entre o Passado e o Presente.

4.3.3 Edicdo do livro “Cultura e patrimdénio imaterial no feminino”

Em 2021, como forma de celebracdo do Dia Internacional da Mulher e como forma de divulgacdo
do Patriménio Imaterial da Regido, a DRCC levou a cabo uma acdo de comunica¢do que, apos
recolha de informacdo junto da comunidade e dos 77 municipios da sua area de circunscricao
territorial, divulgou, no seu site e redes sociais, o trabalho de mais de duas centenas de mulheres

artesas, artistas e empreendedoras da Regido Centro.

Depois da recetividade por parte do publico, que fez com que as paginas das redes sociais da
DRCC batessem recordes de visualizagdes e de interagdes, este trabalho sera materializado e

eternizado sob a forma de livro a publicar, desejavelmente a 08 de Margo de 2022.

4.3.4 A Viagem do Elefante | Rota Turistica Literaria

No ambito da candidatura, entretanto aprovada, ao Programa Valorizar - Linha de Apoio a
Valorizagdo Turistica do Interior, apresentada pela Associacdo de Desenvolvimento Regional
Territérios do Cb6a, a DRCC é parceira no desenvolvimento do Projeto Viagem do Elefante,
assumindo, nessa qualidade, o valor de 12.000,00€ no contexto do consdrcio criado. Este
projeto visa a qualificacdo e dinamizacdo da Rota Turistico-Literdria 'Viagem do Elefante’,
inspirada na obra e nas vivéncias de José Saramago, prémio Nobel da Literatura. O projeto ira

estruturar uma oferta em Turismo Literario, catalisando fluxos e dindmicas de valor
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acrescentado para a promoc¢do da Cultura na Regido Centro, particularmente em contexto
territorial de baixa densidade. Este projeto foi apresentado publicamente em 2021, com um
plano de trabalhos a desenvolver em dois anos. Neste sentido, ao longo de 2022, a DRCC,
enquanto parceiro da “Viagem do Elefante” integrard o projeto através do apoio na
comunicacdo e difusdo do mesmo, a participacdo em sessdes de divulgacdo, na comissao
consultiva e nas acbes de programacdo, no acolhimento de a¢des na sua area de atuacao
territorial e no apoio no processo de mediacdo e didlogo com as comunidades locais e agentes

culturais e associativos.

4.3.5 Comemoragao da vida e obra de Abel Manta

Abel Manta, natural de Gouveia, é uma figura maior da primeira geracdo de pintores
modernistas portugueses. Em agosto de 2022 assinala-se o 402 aniversario da sua morte e a
DRCC assinala esta data com a comemoracao da vida e obra de Abel Manta e com a divulgacado
do Modernismo Portugués. O Modernismo acompanha e reflete uma parte marcante da historia
de Portugal, e do mundo, na primeira metade do Séc. XX. Este é o mote para a produgdo de uma
exposicdo itinerante que explora ndo sé a obra, como a vida dos Modernistas Portugueses e da
histéria de Portugal. A DRCC fara a produgdo dos contelddos da exposi¢do que, tendo como
ponto de partida a obra de Abel Manta, coloca lado a lado a obra e a histéria e explora a forma

como a arte conta e preserva a memoria coletiva.

A exposicdo, que podera ser instalada em ambientes outdoor e indoor, fara a itinerancia pelos
municipios da Regido que demonstrem interesse em recebé-la. Fara parte do conteldo desta
exposicao um kit pedagoégico que serd cedido a cada municipio para que desafie as escolas locais
a explorarem o Modernismo e os Modernistas portugueses, havendo, no circuito expositivo, um
espaco disponivel para a exposi¢do de trabalhos escolares resultantes deste processo em cada

localidade.

Esta iniciativa sera realizada em parceria com o Museu Municipal de Arte Moderna Abel Manta.
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4.3.6 - Evocagao do aniversario e da obra de Adriano M. C. Gomes de Oliveira

Adriano Correia de Oliveira foi um musico portugués, intérprete da Cancao de Coimbra e cantor
de intervencdo. Sendo a Cangdo de Coimbra parte da cultura portuguesa e, muito
particularmente, da identidade desta cidade, em abril, més da comemoragao do nascimento
deste musico, a DRCC abre o seu palco com vista para a Alta de Coimbra— o Mosteiro de Santa

Clara-a-Velha - a todos os conimbricenses, para cantarem a sua Cangao.

Os musicos, associacOes e escolas regionais serao convidados a participar nesta iniciativa e, nos
cinco sabados de abril, a DRCC disponibilizard as condigOes técnicas para a realizagdo dos

espetaculos.

4.3.7 Celebragao 100 anos de classificagdo dos Castelos de Celorico da Beira, Linhares e
Castelo Rodrigo

Em 2022 comemoram-se 100 anos de classificacdo como Monumento Nacional de trés dos mais
emblematicos castelos da Regido Centro. A DRCC, enquanto entidade responsavel pela

salvaguarda do patrimdnio regional e pela sua divulgacdo, assinalara estas trés datas.

Em junho, a DRCC organizara uma visita ao patriménio onde, em parceria com os Municipios de
Celorico da Beira e de Figueira de Castelo Rodrigo, fard a apresentacdo de cada um destes

monumentos e do seu papel na histdria nacional.

Serd divulgado, também, um kit de boas praticas de Conservacdo e Restauro, um kit destinado
a entidades com a responsabilidade de manutengao de monumentos classificados e ao publico
proprietario de imdveis histéricos particulares, produzido pelo Gabinete de Apoio a Conservagao

e Restauro da DRCC.
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4.4. Plano de comunicagao

Em 2021 foi iniciado um trabalho de comunicacdo, promoc¢ado e aproximagao da DRCC ao seu
territério através da atuacdo da sua Divisdo de Comunicacdo, Difusdo e Promogao Cultural. Em
2022, pretende-se robustecer a capacidade de trabalho desta Divisdo com o refor¢o da equipa

e com a otimizacdo das condi¢cdes criadas em 2021.

Assim, e entre os vdrios eixos de atuacao definidos, considera-se fundamental a organizagdo das
bases de dados de contacto, a exploracdo de novas plataformas digitais e a criacdo de um banco

de imagens.

O plano de comunicagdo contempla a criagdo de uma nova identidade visual para a DRCC e para
os servicos dependentes (Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e Museu José Malhoa). Esta nova

identidade sera a base grafica de uma comunicagao mais dinamica e mais préxima do publico.

A aposta nos recursos digitais sera fortalecida com a renovacao dos sites da DRCC, do Museu
José Malhoa e do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Também a integracdo e implementacao de
um sistema de envio regular de newsletters segmentadas garantira um melhor alcance do

publico.

As redes sociais da DRCC ganhardo uma nova dindmica com um plano estruturado, com a criacdo
de novos conteldos visuais, a partir do banco de imagens criado em 2021, e com a utilizacdo de

novas plataformas de criacdo de conteudo digital, trabalho ja iniciado no final de 2021.

A assessoria de imprensa sera reforcada com um contacto mais regular e com a promocgao de
momentos de encontro com os érgdaos de comunicacdo social, nomeadamente, através da

organizacao de visitas especiais ao patrimonio cultural da regido centro.

A comunicacdo interna como forma de motivacdo e de informacdo das equipas ganha também
destaque neste novo plano de comunicagao. Desde 2021 que todos os colaboradores da DRCC
recebem as notas de imprensa da instituicdo. Em 2022, a estratégia de garantir que os
colaboradores sao os primeiros a receber a informagdo mantém-se, sendo que as notas de
imprensa serdo reforcadas com newsletters gerais e com newsletters internas. Sera, também,
adotado o envio de um postal de aniversdrio a cada colaborador, bem como outras
comunicagdes em datas especiais como o Natal, o arranque de um novo ano ou de um momento
especifico de trabalho coletivo.
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Neste plano de comunicacdo ha ainda um lugar especial para o trabalho desenvolvido pelos
gabinetes de apoio da DRCC. Periodicamente serdo publicadas informag&es produzidas por cada
um dos gabinetes de apoio da DRCC (apoio aos agentes culturais, apoio as acées de conservagao
e restauro, apoio ao edificado, apoio a classificacdo de patrimdnio e apoio a virtualizacdo do
patrimonio). Estes terdo, também, bases de dados préprias e otimizadas para o envio de

newsletters segmentadas.

4.4.1 Reformulagdo e atualizagdo do site da DRCC

A evolugdo tecnolégica e a evolucdo da relagdo do publico com a informacdo fazem de um
website a (principal) porta de entrada numa instituic3o. E o primeiro ponto de contacto, o local
onde os cidaddos vao quando precisam de algum esclarecimento ou de saber mais sobre algum
tema. Ter um site atual, responsivo, multi-plataforma e com conteddo util e de acesso imediato,
é imprescindivel para prestar um servigo de exceléncia aos cidadaos e as entidades. Por essa
razao, pretende-se, em 2022, realizar uma reformulacdo do site da DRCC, assegurando elevados

padroes de acessibilidade, nos seguintes dominios:

- Criagdo de um novo layout para a homepage com a reorganizacao dos destaques e dos menus,

apresentando a informacgdo de forma mais intuitiva em mobile e desktop;

- Atualizacdo dos conteudos relativos a missao e ao trabalho em curso da DRCC;
- Criacdo e otimiza¢do de mecanismos de comunica¢do direta com o publico;

- Criacdo da Rede de Criacdo Cultural e Artistica;

- Criacdo de uma plataforma de intercdmbio entre agentes e espacos culturais.

4.4.2 Incremento da comunicagao dos Museus

A DRCC tutela o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, o Museu José Malhoa, o Museu da Ceramica

e o Museu Joaquim Manso. 2020 e 2021 foram anos particularmente desafiantes para o setor
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cultural em geral e para os museus em particular. Depois de um longo periodo de encerramento
ao publico, o momento de reabertura dos Museus coincidiu com a falta de confianca e de
predisposi¢cdo do publico para fruicdo de espacos fechados. Adicionalmente, existe uma outra
fragilidade que remonta a tempos pré-pandemia: a falta de ligacdo e de interesse da
comunidade nos museus da sua localidade. Deste modo, em 2022, afigura-se como necessario
o desenvolvimento de estratégias que contrariem esta tendéncia e promovam e estimulem uma

relacdo de proximidade com as comunidades de referéncia dos museus.

Neste sentido, pretende-se promover, desde logo, a autonomizac¢ado dos websites do Museu José
Malhoa e do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha através da criacdo de dominios proprios (neste
momento estes museus sdo apresentados dentro do website da DRCC, disponibilizando pouca
informacdo) e, de igual modo, desenvolver novos layouts e menus consentdneos com a
identidade global das instituicOes, que permitam um acesso imediato aos conteidos do Museu
e do Mosteiro. Serd, ainda, considerada a integracdo de sistemas de bilhética online, de loja
online e de reserva de espagos, assim como menus interativos que venham a alojar visitas

virtuais, pecas digitalizadas, jogos interativos e outras a¢Ges/atividades em ambiente digital.

Complementarmente a reformulacdo dos programas de mediacdo cultural de cada uma das
entidades museoldgicas, como é possivel constatar na programacdo cultural e cientifica
apresentada neste documento, serd implementado um plano de comunicagdo com uma forte
componente de criagdo de conteldo para os museus e monumento afetos a DRCC. O conteudo
mais inovador e de maior destaque serd a criacdo, entre 2022 e 2023, de visitas virtuais para

cada um destes espagos, no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

Paralelamente, em 2022 serdo criadas diferentes newsletters para o Museu José Malhoa e para
0 Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, dirigidas quer ao publico em geral, quer ao publico
profissional, com conteudo especifico sobre as atividades a decorrer e contetdo do servico de
mediacdo cultural, otimizado para cada um dos publicos. As redes sociais serdo alimentadas
diariamente, com novos conteldos visuais criados a partir de um banco de imagens de

fotografia e video criado ao longo de 2021.

4.5 Encontros cientificos
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4.5.1 Conferéncia Internacional “Cultura, Territorio e Desenvolvimento”

A DRCC organizou, em 2019, a sua primeira conferéncia internacional que procurou afirmar-se
como um lugar de debate, questionamento e desenvolvimento de pensamento critico sobre as
politicas publicas culturais e o seu papel no contexto das estratégias de desenvolvimento dos
territérios. Fruto das condi¢Ges particulares do ano de 2020 (pandemia Covid-19), a Il

Conferéncia Internacional foi realizada em 2021.

Em 2022, a aposta neste evento mantém-se, focando a discussdo sobre os caminhos, estratégias
e instrumentos que se desenham, neste momento, e para a proxima década, em termos de
financiamento da cultura e das artes, seja de dimensdo regional, nacional ou internacional.
Pretende-se, ainda, discutir alguns dos documentos estruturantes de politica publica e as suas
implicacdes efetivas para o setor cultural e artistico, patrimonial e museolégico, como a “Agenda
2030: Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel”, o “Novo Bauhaus Europeu” ou o préximo

Quadro de Investimento Plurianual 2021-2027.

A semelhanca das edicdes anteriores, esta conferéncia contard com a presenca de varios
especialistas, nacionais e internacionais, com os quais se pretende compartilhar visdes e
experiéncias territoriais de escala internacional e nacional, colocando a cultura no centro do
debate do desenvolvimento das comunidades, visibilizando, concomitantemente, o territdrio,

patrimonio e cultura de mais um dos Municipios da Regido Centro.

A conferéncia é dirigida a todos os agentes culturais e criativos, autoridades locais e regionais e

ao setor privado, assim como todos os atores envolvidos no planeamento regional e local.

4.5.2 Semindrio “Patrimodnio Imaterial. Preservar, salvaguardar e valorizar”

Em 2021, a DRCC iniciou uma campanha de sensibilizacdo para a importancia do Patrimdnio
Cultural Imaterial junto das autarquias com o objetivo uUltimo de promover o incremento da
salvaguarda destas manifestacdes através, por exemplo, do registo no «Inventario Nacional do
Patrimoénio Cultural Imaterial». Cientes da importancia do reconhecimento, promocao,
divulgacdo e salvaguarda destas manifesta¢des, quer do ponto de vista da valorizacdo da
identidade e memdria das comunidades, quer no ambito da Estratégia Regional de Cultura do

Centro 2030, e considerando a necessidade de estimular a¢des concretas de salvaguarda,

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
91



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

pretendemos realizar um semindrio inteiramente dedicado ao Patriménio Cultural Imaterial,

constituido pelos seguintes painéis de reflexao:

1. Patrimdnio Cultural Imaterial: o que é, porqué proteger?

2. A Rede Nacional para o Patrimdnio Cultural Imaterial

3. Protecdo legal do Patrimdnio Cultural Imaterial - Inventario Nacional do Patrimdénio

Cultural Imaterial

4. Medidas para a salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial: normas, metodologias e

procedimentos de salvaguarda

5. A Convencgdo para a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial (UNESCO, 2003)

6. O papel dos detentores do PCI

7. Mesa redonda: O Patrimdnio Imaterial da Regido Centro: experiéncias e boas praticas

Este semindrio serd realizado, no ambito das comemorac¢des das Jornadas Europeias do

Patrimonio.

4.5.3 Ciclo de Encontros “Arte e Saude Mental”

A arte e a experiéncia artistica fazem parte da vida dos cidaddos e das comunidades e tém vindo
a assumir um papel terapéutico incontestado em termos de saide mental. De forma mais ou
menos formal, mais ou menos intencional, médicos, terapeutas, educadores, tém vindo a usar

a arte como instrumento desbloqueador de emogdes e experiéncias.

Sendo este um tema da mais premente atualidade, e integrando a DRCC o Plano Nacional de
Saude 2021-2030, pretende-se realizar ao longo de 2022 trés encontros de reflexdo sobre o
papel da arte na saide mental. Nestes encontros serdo debatidos temas como a relagdo entre
a arte bruta e a psiquiatria, a fungdo da arte no diagndstico e no tratamento de patologias
psiquicas e como é que fruicdo da arte pode trazer bem-estar as populagées. A realizar de quatro
em quatro meses, estes encontros procurardo estabelecer uma forte ligacdo entre a
comunidade académica e a populagao em geral.

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
92



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

4.5.4 Programas de Capacitagdo e Formagao — setor cultural e museolégico

A DRCC iniciou, em 2021, um conjunto de ac¢bes de formacdo dirigidas ao tecido cultural
associativo da regido centro, com o objetivo de dar resposta a necessidades concretas de
informacdo e capacitacdo. Atendendo ao sucesso e impacto da iniciativa pretende-se, em 2022,
dar continuidade a estas iniciativas promovendo agbes dirigidas a agentes culturais e criativos e

equipas de museus.

1. AgoOes de formagdo e capacitacdao para agentes culturais — ao longo de 2022 serdo
realizados os seguintes workshops: “Como elaborar um projeto cultural — sessdo de
esclarecimentos para candidaturas ao PAAC2 2022” (margo 2022); “Plano de
comunicagdo para projetos culturais” (abril 2022); “Boas praticas inclusivas na atividade
cultural” (maio 2022); “Mecenato e patrocinio de projetos culturais” (junho de 2022);
“Como instruir um processo para apoio ao associativismo cultural no dmbito do
Decreto-Lei n.2 128/2001 - restituicdo do IVA” (setembro 2022). No conjunto estas

acdes dao continuidade ao programa formativo iniciado em 2021.

2. Acoes de formagdo e capacitagdo para equipas de museus — ao longo de 2022
decorrerd um ciclo de workshops que pretende discutir alguns dos temas mais
influentes na pratica museoldgica, sendo para o efeito convidados diversos
especialistas. Este ciclo, dirigido a técnicos de museus da Regido Centro
(independentemente da tutela, integrados ou ndo na RPM) inclui os seguintes
workshops: “O Museu como agente de transformacdo social” (marg¢o 2022);
“Acessibilidades em museus” (abril 2022); “Museus: Politicas de Inventdrio,
Documentacdo e Transformagdo Digital”(maio 2022); “Condigdes e Plano de Seguranga
em museus” (junho 2022); “Procedimentos de Conservagdo Preventiva em Museus”
(julho 2022); “Mediagdo Cultural e Educagdo em museus” (outubro 2022); “Boas

praticas de Comunicagdo em Museus” (novembro 2022).
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5. Divisao de Gestao Financeira e de Recursos Humanos

Cabe a Divisdao de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos assegurar a gestdao administrativa,
financeira, de recursos humanos, arquivistica e legislativa e, bem assim, contribuir para o
processo de melhoria da qualificacdo profissional dos trabalhadores da Direcdo Regional de

Cultura do Centro (DRCC) e da qualificacdo/modernizacdo dos servigos prestados.

5.1. Recursos Humanos

Para a prossecucdo das atividades da Direcdo Regional de Cultura do Centro prevé-se para o ano
de 2022, um total de 124 trabalhadores, sendo que 33 se encontram em mobilidade nos
municipios de Aveiro, Guarda e Castelo Branco no ambito dos contratos interadministrativos de
delegacdo de competéncias. No dambito do artigo 62, do Decreto Lei n? 22/2019, de 30 de
janeiro, que concretiza o processo de transferéncia de competéncias para as autarquias locais

na area da cultura, os 33 trabalhadores irdo transitar para as respetivas autarquias.

Os 91 efetivos sdo o garante minimo de funcionamento dos servicos, devido ao plafond que foi
superiormente atribuido a DRCC para 2021 e que se mantém em 2022 até a aprovacdo do
Orgamento de Estado. Esta equipa assume assim a concretizacdo de todos os objetivos e
atividades das diferentes unidades organicas da DRCC (Diregdo de Servicos dos Bens Culturais,
Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos, Divisdo de Comunicagao, Difusao e
Promogado Cultural, Museus José Malhoa, Ceramica e Dr. Joaquim Manso e Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha), de acordo com o organograma definido na sequéncia da nova reconfiguracdo
dada ao servigo e ao modelo de gestdo dos servicos dependentes e atendendo ao crescente
numero de iniciativas culturais, agentes, estruturas e projetos nos dominios artisticos e culturais

da Regido Centro.

A multiplicidade de tarefas, a sua complexidade, a necessidade de resposta em curto prazo e
com qualidade, aliada a preméncia dos pedidos de apoio por parte de entidades externas e
cidaddos, exige um corpo técnico com valéncias adequadas e capacidade de resposta em tempo
atil. Por outro lado, a elevada faixa etdria da atual equipa, que conduzird, a breve trecho, a um
elevado nimero de reformas, indicia a necessidade urgente de se antecipar um cenario de
rutura dos servicos que, diz-nos a experiéncia recente, ndo se resolve com a figura da

Mobilidade. Torna-se, por isso, imprescindivel, para cumprimento eficaz e eficiente da missao
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da DRCC de salvaguarda do patrimdnio cultural e apoio ao setor cultural e artistico da regiao,
apostar no rapido rejuvenescimento do seu corpo técnico, criando as condi¢Ges legais para a
abertura de concursos externos (que permitam a entrada de novos colaboradores antes da saida
dos atuais, de modo a que haja uma passagem de saber e conhecimento acumulado e a perda
minima de informacdo), incluidos na proposta setorial de recrutamento para o Mapa Anual de

Recrutamentos Autorizados - MARA.

Resumo do mapa de pessoal superiormente aprovado

Unidade Dirigente Dirigente Dirigente Técnico Assistente Assistente TOTAL
Organica superior 12 intermédio intermédio 22 grau superior Técnico Operacional
grau 12 grau

Diretora Regional 1 0 0 2 0 0 3
Diregdo Servigos 0 1 0 20 8 2 31
Bens Culturais
Divisdo Gestao 0 0 1 6 6 3 16
Financeira e RH
Divisdo Produgdo 0 0 1 7 0 0 8
e Difusdo Cultural
Mosteiro Santa 0 0 0 5 6 1 12
Clara-a-Velha
Museu 0 0 1 2 5 0 8
José Malhoa
Museu Ceramica 0 0 1 6
Museu Dr. 0 0 1 1 3 5
Joaquim Manso
Museu Aveiro 0 0 1 4 7 4 16
Museu Francisco 0 0 1 1 7 2 11
Tavares Proenga
Janior
Museu da Guarda 0 0 0 1 4 1 6
Total 1 1 5 50 50 17 124
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5.2. Recursos Financeiros

Em 2022, a Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos tera a responsabilidade de
executar um orcamento total de 9.348.581,00€, funcionando um orcamento transitério, em
regime de duodécimos. As fontes de financiamento resultam das dotac¢Oes atribuidas pelo
Orgamento de Estado (receitas dos impostos), receitas préprias provenientes da venda de bens
e servicos e de parcerias da contrapartida nacional na execugdo de projetos cofinanciados de

igrejas e outras entidades. A DGFRH elaborou o orcamento (orcamento de atividades e de

projetos) segundo as diretrizes da Dire¢cdo Geral do Orgamento (DGO).

Proveniéncia das receitas Orgamento

Atividades

Projetos

OE (Receitas dos Impostos) 3.837.363 € 430.013 €
Receitas proprias 86.100 € 572.602 €
FEDER - 3.677.477 €
Outros Fundos - 745.026 €
Total 3.923.463 € 5.425.118 €

5.3 Atividades a desenvolver

Em 2022, pretende-se levar a efeito a implementa¢do de um conjunto de a¢des estruturantes

para a nova politica e estratégia de gestdo de recursos da DRCC, a saber:

1. Finalizagdo do processo de implementacdo do sistema de desmaterializagdo documental da

DRCC;

2. Implementagdo da Biblioteca e Centro de Documentag¢do da DRCC;

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
97



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

3. Desenvolvimento, em colaboracdo com a Divisdo de Comunicacdo e Promoc¢do Cultural, do

processo de autoavaliagao dos servigcos — CAF.

Do ponto de vista da gestao de recursos humanos, assumem-se as seguintes tarefas:

1. Planeamento do processo de avaliacdao 2023-2024;

2. Definigdo do mapa de pessoal 2022 da DRCC, caracterizando o nimero e o tipo de Postos de
Trabalho imprescindiveis ao bom desempenho do Servico e assegurando a gestdo de processos

de recursos humanos;

3. Definir e implementar, de acordo com as necessidades sinalizadas pelo responsavel por cada
unidade organica e das orientacdes definidas superiormente, o Plano de Formacdao 2022 dos

colaboradores da DRCC, tendo em vista a sua qualificacdo e melhoria de desempenho;

4. Organizacdo e atualizagdo dos ficheiros biograficos dos trabalhadores;

5. Apreciagdo de pedidos dos trabalhadores (acumulagdo de funcdes, estatuto de trabalhador
estudante, instrucdo e gestdo dos pedidos de aposentagdo, pedidos de jornada continua e
outros relacionados com hordrio de trabalho, etc.) e emissdo de declaracGes e certiddes a

pedido dos trabalhadores;

6. Assegurar o processamento de remuneragdes e prepara¢ao de ficheiros de descontos as

diversas entidades.

Em termos de gestao financeira, assume-se como prioritario:

1. Cumprir o periodo médio de pagamento aos fornecedores, de acordo com os critérios e

indicadores definidos na Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso;

2. Melhorar a economia dos recursos afetos ao funcionamento do servico;

3. Assegurar e controlar a classificacdo e o processamento de documentos contabilisticos,

gestdo de contas correntes e movimentos de fundo de maneio, cumprir as disposi¢cdes legais
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sobre a contabilidade, procedendo a todas as tarefas relativas aos registos de receita e despesa

e da contratagdo publica;

4. Acompanhar e controlar a execugao financeira dos Orcamentos de atividades e de projetos

de 2022 e prestar informacdo da evolugdo orcamental as entidades competentes;

5. Monitorizar mensalmente os gastos de combustivel das viaturas da DRCC;

6. Monitorizar mensalmente as receitas geradas pelos servicos (nos museus, imdveis afetos e

sede) e proceder a sua arrecadacao;

7. Realizar a¢des de controlo interno ao funcionamento do servico;

8. Desenvolver as ac¢des respeitantes a aplicacdo do Decreto-Lei n? 128/2001, de 17 de abril;

9. Acompanhar a execucdo financeira dos projetos candidatados ao Centro2020 e outros

programas.

Em termos administrativos, serdo asseguradas as seguintes tarefas:

1. Proceder a revisdo e atualizagdo dos regulamentos internos do servico e proceder a sua

adequacdo tendo em conta a legislacdo atual e o interesse do servico;

2. Dar continuidade ao processo de eliminagdo de documentos, por nivel de valor, em depdsito
nos arquivos da DRCC, muitos da década de 1980, provenientes da ex-Delegacdo Regional da

Cultura do Centro, entre outros;

3. Manter atualizado o inventario dos bens mdveis da DRCC e proceder ao abate dos que se

encontram em fim de vida util e obsoletos;

4. Elaborar anteprojeto de QUAR 2023 da DRCC e submeter a apreciagao da Tutela;

5. Substituir parte do parque informatico do servigo e efetuar o levantamento das necessidades
de software de modo a dotar os trabalhadores de ferramentas necessdrias ao bom

desenvolvimento do seu trabalho.
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Gestdao Administrativa, financeira, legislativa e de recursos humanos
Recegdo, registo e envio de expediente

Gestdo Documental e Arquivo;

Tarefas diversas: Economato e Patrimdnio, incluindo obras e zelo das
instalagOes, mobilidrio, equipamento e viaturas;

Preparacdo e elaboragdo do Plano de Atividades 2023

Preparacgdo e elaboragdo do Projeto de Orgamento de atividades 2022
apds a tomada de posse do novo governo, elaborar Orgamento 2023
incluindo o mapa de pessoal 2023

Preparacao e elaboragao do Orgamento de projetos para 2022 apés a
tomada de posse do novo governo e elaborar orgamento projetos 2023
Elaboragdo do Relatério de Atividades e Balango Social, relatério de
formagdo e outros de monitorizagdo de agSes desenvolvidas em 2021
Elaboracdo da Conta de Geréncia 2021

Analise de processos e elaboragdo de proposta de aplicagdo do
Decreto-Lei n2 128/2001, de 17 de Abril (Restituicdo de IVA)
Processamento de abonos a pessoal e outras despesas resultantes da
atividade dos Projetos da DRCC

Acompanhamento da evolugdo orcamental e elaboragdo de propostas
de alteragdes orgamentais, sempre que necessario

Execucdo financeira de Projetos Comunitarios e outros programas
Controlo do movimento de tesouraria, fundo de maneio e cobranga de
receitas proprias

Requisicdo mensal de verbas (Pedidos de Libertagdo de Créditos), tendo
em conta as dotagGes orcamentais disponiveis

Desenvolver as a¢des necessarias ao cumprimento das obrigacdes de
natureza contributiva e fiscal, decorrentes da atividade da DRCC
Organizagao de processos de recrutamento e mobilidade, aposentagao
e outros no ambito da gestdo de recursos humanos

Registo biografico do pessoal

Controlo de assiduidade e pontualidade dos funciondarios
Concretizagao do Plano de Formagao Profissional dos funcionarios para
2022

Colaborar e acompanhar a autoavaliagdo do QUAR 2022 e proposta do
QUAR 2023 e SIADAP 1

Concluir o processo de desmaterializagdo documental da DRCC
Implementagdo e abertura da Biblioteca e Centro de Documentagao da
DRCC

Desenvolvimento, em colaboragdao com a Divisdo de Comunicagao e
Promocgdo Cultural, do processo de autoavaliagao dos servigcos — CAF
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5.4 Formar, qualificar e motivar equipas

5.4.1. Formacao e capacitagao de equipas

A DRCC atribui uma importancia central a formacdo profissional dos seus trabalhadores. Deste
modo, a DGFRH, em colaboragdo com as restantes unidades organicas e com os colaboradores,
através de formulario, ird desencadear o levantamento das necessidades de formacdo, de modo
a compatibilizar as competéncias dos trabalhadores com as atividades a desenvolver no ano de
2022, sendo que em algumas areas, a formacdo e o reforco do conhecimento se adquirem
através da participacdo de semindrios, conferéncias e congressos sobre determinadas

temadticas, que ocorrem pontualmente.

Sem prejuizo do necessario levantamento de necessidades, em 2022, fruto da estabiliza¢do das
chefias intermédias (Direcdo de Servicos dos Bens Culturais, Divisdo de Comunicacdo e
Promogdo Cultural e Direcdo de Museus), pretende-se, globalmente, dar continuidade ao
processo de formagdo no dominio da transformacao digital, aumentando o nimero de horas de
formacdo em ferramentas digitais. Paralelamente, sera também reforcada a formagdo no
programa de desmaterializacdo documental da DRCC e, bem assim, num conjunto de outros

programas que permitam melhorar a produtividade, eficacia e eficiéncia das equipas.

Em casos muito especificos, preconiza-se a inscrigdo de alguns trabalhadores no “Programa de
Capacitagdo para a “Infoexclusdo Zero” e no “Programa de Capacitagdo em Ferramentas

Digitais”, ambos ministrados pelo INA.

Pretende-se, igualmente, que a equipa de atendimento ao publico continue a receber formacao
e informacdo continuas, em estreita ligagdo com o Gabinete de Apoio a Direcdo e a Dire¢do de
Servicos de Bens Culturais, de modo a que se mantenha conhecedora da estrutura e
competéncias genéricas da entidade, prestando um atendimento de qualidade, eficaz e
eficiente, encaminhando de forma correta os interessados e prestando as primeiras
informagdes, com niveis de seguranca, eficdcia e eficiéncia inquestionaveis. Paralelamente,
pretende-se incrementar as competéncias desta equipa ao nivel das relagdes humanas e
capacidade de atendimento, nomeadamente, através de acbes de formacdo (online e/ou
presenciais) no dominio do atendimento telefénico, atendimento presencial, encaminhamento
de processos, entre outras, que visam suprir as lacunas atualmente percecionadas na qualidade

do atendimento ao publico.
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Associado aos processos de transformacdo da cultura organizacional e digital da DRCC, e visando
incrementar os niveis de qualidade, eficdcia e eficiéncia, as chefias intermédias irdo apresentar
e definir planos de formacdo individuais ou de grupo que permitam a formacdo e
aperfeicoamento profissional continuo dos profissionais do servico que dirigem, sobretudo, no
dominio do incremento da qualidade do servico prestado, das suas competéncias digitais,
relacionamento humano, gestdo de tempo e gestdo de conflitos, entre outras areas. Estes
planos de formacdo deverao ser orientados no sentido de uma Administracdo ao servico do
cidadao, tendo em conta os objetivos da DRCC, bem como o desenvolvimento técnico dos seus

funcionarios.

5.4.2 Estrutura Comum de Avaliagdo (CAF))

A CAF é um modelo europeu de avaliagdo da qualidade, com a particularidade de ser adaptado
ao contexto do sector publico, que pode ser usado como ferramenta para autoavaliacdo
organizacional. A estrutura da CAF é composta por 9 critérios (5 de Meios e 4 de Resultados)
gue identificam os principais aspetos a ter em conta numa andlise organizacional. Por sua vez, a
cada critério estdao associados subcritérios. Entendida como ponto de partida para uma
organizagao iniciar o seu processo de Qualidade, esta ferramenta permite, em simultaneo,
identificar de forma estruturada as areas onde a organizagdo necessita de melhorar, através do
envolvimento ativo dos seus colaboradores. A autoavaliacdo com base na CAF permite aos
servigos publicos usar técnicas de gestdo da qualidade para melhorar eficaz, eficiente e
continuamente o seu desempenho. Enquanto processo de medicdo continua dos progressos
alcancados, a CAF permite uma ligacdo entre os objetivos e a estratégia, focalizando as
atividades de melhoria onde sdo mais necessarias. Finalmente, e ndo menos relevante, a CAF é
uma forma de criar entusiasmo e inspiragdo entre os colaboradores das organizaces publicas,
através do seu envolvimento no processo da melhoria da Qualidade. Deste modo, em 2021, a
DRCC iniciou o processo de implementacdao da CAF que serd continuado e implementado em
2022, sendo que como é referido no Manual da CAF 2013, o nosso objetivo é que esta a¢do
conduza a uma cultura de exceléncia e a implementagao de principios da Gestao da Qualidade
Total na DRCC, orientando a organizagdo progressivamente para um ciclo completo e

desenvolvido de PDCA “Planear -Executar — Rever - Ajustar”. E igualmente objetivo facilitar a
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autoavaliacdo da DRCC através de um diagndstico rigoroso e da identificacdo de agbes de

melhoria.

Sob a coordenacgdo da Divisdo de Comunicacdo, Difusdo e Promocdo Cultural, com o apoio da
Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos, decorrerem, entre 2021 e 2022, as

seguintes acoes:

- levantamento, pesquisa e organizacdo da informacao sobre a CAF;

- realizacdo de acdes de esclarecimento e sensibilizacdo dirigida aos colaboradores da DRCC,
organizadas com o apoio do Centro de Recursos CAF e convidando organizacbes que ja

implementaram a CAF, para partilha de experiéncias;

- elaboracdo do Plano de Implementacdo da Autoavaliacdo (onde devera constar os objetivos e
ambito da autoavaliacdo); metodologia (projeto-piloto; fases de aplicagdo da CAF; escolha do
sistema de pontuacdo; opc¢do de aplicacdo de questionarios complementares em simultaneo);

recursos materiais e humanos necessdrios e papel dos diferentes intervenientes;

- elaboragdo do Plano de Comunicagdo, que inclua a comunicagao dirigida a todas as partes
interessadas, com especial énfase as chefias intermédias e aos colaboradores da organizagao e
divulgacdo do projeto na organizacdo utilizando varios canais de informacdo, inclusivamente

sessOes de apresentagdo do projeto a todos os colaboradores;

- selegdo dos colaboradores que integrardo as Equipas de Autoavaliagao, selecionados com base
no conhecimento que tém da organizacdo e nas respetivas competéncias pessoais (ex.
capacidade analitica e comunicativa). As equipas incluirdo pessoas de diferentes sectores,
fungdes, experiéncias e niveis hierdrquicos, pretendendo-se criar equipas eficazes que estejam
em condi¢des de transmitir, o melhor possivel, uma perspetiva exata e detalhada da

organizagao;

- designacdo do lider da equipa, que serd o responsavel pelo planeamento operacional do

processo, bem como pela coordenacao dos trabalhos da equipa.

Apds a definicdo das equipas de avaliacdo e do lider, estardo reunidas as condi¢Ges para iniciar
o processo de autoavaliacdao propriamente dito e, decorrente deste, elaborar o respetivo Plano

de Melhorias.
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CAPITULO IIl. SERVICOS DEPENDENTES/IMOVEL AFETO

6. Unidade Organica Museu José Malhoa, Museu da Ceramica e Museu Dr. Joaquim Manso

Tendo em vista os desafios préprios da gestdo cultural, maximizados pelas consequéncias da
pandemia da Covid-19, este Plano de Atividades 2022 apresenta, por um lado, os requisitos
legais necessarios ao cumprimento eficaz da funcdo publica dos museus e, por outro, inclui as
premissas conceptuais e de gestdao que confluem para que a unidade organica realize acdes de
referéncia, vinculadas a percecdo de que museus devem estar intimamente relacionados aos

seus contextos sociais.

Por este motivo, a gestdo da unidade organica percebe-se como um elo entre os funciondrios e
a sociedade, propondo ac¢des conjuntas e de cocriacdo, as quais serdo fundamentais para que
se construa uma ambiéncia museoldgica baseada na empatia. Seguindo as premissas do Plano
Plurianual de Gestdo 2021-2024 relativamente as diretrizes da unidade organica, procuramos
em 2022 ir ao encontro das potencialidades de cada instituicdo museoldgica do ponto de vista

das suas comunidades, territérios e narrativas para a arte.

Comunidades, territdrios e arte sio, portanto, os pilares da programacao cultural e cientifica
apresentadas neste Plano de Atividades 2022. Entendemos que tais conceitos e premissas
possibilitardo a construgdo de uma imagem e atuagdo institucional que favorecerd a
intensificagdo da relevancia da unidade organica, em termos locais, nacionais e internacionais.
Teremos como ponto de partida o denso aproveitamento dos recursos humanos e técnicos, dos
acervos e colegdes, dos espacos fisicos, dos territdrios, trajetdrias e comunidades referentes aos

museus da unidade organica.

No entanto, destacamos a importancia de se perceber as especificidades que a unidade orgénica
apresenta, especialmente no que se refere aos desafios ligados aos recursos humanos e
estrutura de conservacdo e manutencdo dos espacos fisicos e das cole¢Ges. Para iniciar os
trabalhos de superacgdo destes desafios, por um lado, os recursos do Programa de Recuperagado
e Resiliéncia serdo fundamentais. Por outro lado, destaca-se a necessidade de se concluir a
transferéncia do Museu da Ceramica e do Museu Dr. Joaquim Manso para as camaras municipais

das Caldas da Rainha e Nazaré.
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1. CONCEITO GERAL DE PROGRAMACAO 2022: envolver reencontros para desenvolver a

diversidade, a solidariedade e a empatia

Compreendendo-se as instituicdes museoldgicas como importantes espagos para encontro de
pessoas, narrativas e perspetivas, este Plano de Atividades para 2022 incorpora as premissas
conceptuais e praticas definidas pelo resultado do concurso internacional finalizado a setembro
de 2021. O concurso trouxe para a unidade organica uma nova diretora, a qual se juntam os
restantes membros do corpo técnico da instituicdo, onde o objetivo de implementar o
pressuposto “Envolver para Desenvolver” serd fundamental para adensar o papel da unidade

organica na sociedade.

Proposta de acdo para trés anos, “Envolver para Desenvolver” compreende um conjunto de
atividades vasto e, principalmente, diferentes premissas para as praticas da unidade organica,
sobretudo no que se refere as suas relacées com a sociedade e a contemporaneidade. Neste
sentido, a unidade organica assumird, em 2022, um papel mais dialdgico. Nesta perspetiva, a

instituicdo incorporara uma nova missao institucional:

Salvaguardar acervos e envolver publicos, através das nog¢des de comunidades,
territdrios e arte, em suas colecdes, atividades educativas e reflexivas, para prospetar,
junto as populagées atendidas, futuros e mudangas sociais, visando ao reforgo da cultura
e dos patrimdnios como instrumento de promogéo da diversidade e da solidariedade na

sociedade contempordnea.

Esta missdo institucional traz para o centro das atividades do Museu José Malhoa as pessoas —
objetivo primeiro e ultimo de qualquer instituicdo museoldgica — utilizando, para isso, os seus
ricos acervos. Neste sentido, terdo destaque, em 2022, as atividades que promovam os mais
diversos reencontros, seja de dentro para fora — com o estimulo as formag¢des continuadas da
equipa, por exemplo —, seja de fora para dentro — com o protagonismo dos publicos nas
atividades da instituicdo. A ideia do reencontro, para o Museu José Malhoa, em 2022, relaciona-
se com a etimologia da palavra, que traz o “encontrar-se novamente” como cerne e, a0 mesmo
tempo, finca as suas raizes na prépria trajetéria do pintor que da nome a instituicdo: como
naturalista, Malhoa encontra-se continuamente com as pessoas e seu quotidiano, olhando-as

nos olhos para perceber o que coloca em suas obras.
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A estes pressupostos, inclui-se também a leitura de contexto que atualmente perpassa as
sociedades: vivenciamos, ainda, os ecos de uma pandemia que devastou pessoas, e que deixa
sequelas a serem sentidas por varios anos. Ao mesmo tempo — e ainda que a Covid-19 exija
atencao, permanecem clamando por serem evidenciados os direitos de minorias e de grupos
marginalizados, como aqueles oriundos de fluxos migratdrios. E tempo, portanto, de promover
reencontros entre as pessoas, para que as sociabilidades sejam perpassadas pelo respeito a
diversidade, pela solidariedade e pela empatia — sentimentos cada vez mais fundamentais em

momentos como o atual.

Entendendo o contexto social que estamos vivendo, amparando-se nas recentes teorias
museoldgicas, e firmando-se na prépria trajetdria do Museu José Malhoa, compreendemos que
a instituicdo deverd, em 2022, promover reencontros. A nog¢dao do reencontro adquire aqui,
portanto, uma dimensdo conceptual e pratica, norteadora das a¢Ges que, em 2022, procurarao
promover novos encontros: das pessoas com a instituicdo, dos acervos com seus publicos, das
diferentes narrativas para a arte e a cultura. A programac¢do do Museu José Malhoa buscar3,
deste modo, estabelecer lagos e afetividades junto as popula¢des portuguesas e de outras
partes, prospetando futuros e mudancas sociais através dos diversos encontros previstos para

2022.

Por este motivo, além dos projetos em curso, como o “Casulos” — que justamente traz em seu
conceito a participagdo e o envolvimento dos publicos - pretende-se que ao longo de 2022 seja
implementado um programa cultural e artistico diversificado e inclusivo, criativo e inovador.
Atendendo as necessidades especificas de diferentes tipologias de publico, a programagado
procura promover a visibilidade e notoriedade do Museu José Malhoa, ndo apenas entre os
habitantes da regido das Caldas da Rainha, mas também visibilizando a instituigdo para novos

publicos.

Para adensar as potencialidades dos reencontros, serdo de suma importancia os investimentos
previstos no contexto do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). O PRR provera a unidade
organica de recursos financeiros fundamentais para a concretizacdo de importantes projetos no
dominio da transicdo digital, como a digitalizacdo, em alta qualidade, dos seus acervos, a
realizacdo de visitas virtuais e a instalacdo de rede wi-fi de alta performance. Com este tipo de
acles — as quais se somam outras a seguir descritas — o PRR possibilitard ao Museu José Malhoa

reencontros com o universo digital, seja com novos publicos, seja com os visitantes que,
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utilizando o wi-fi da instituicdo, poderdo complementar sua experiéncia de visita com o uso de

recursos pedagodgicos digitais.

2. PLANO ESTRATEGICO, OBJETIVOS E METAS 2022

Entendemos os espacos museolégicos como locais de troca de aprendizagens e saberes e, desta
forma, serd de suma importancia o estabelecimento de uma ambiéncia de atuacdo pautada na
criacdo conjunta e na corresponsabilizacdo. Por este motivo, o Plano Estratégico para a unidade
organica assenta-se na percecao das potencialidades de cada funciondrio, bem como dos
acervos e das relagGes destas instituicGes com os mais diversos parceiros. Assim, além das
propostas de formacdo continua dos funciondrios, a atuacdo a partir de uma hierarquia
horizontalizada serd ponto-chave para este planeamento estratégico, bem como para a
implementacdo de uma nova missdo para a unidade organica e a consecuc¢do dos objetivos a

seguir.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS

OE1 - Estabelecer mecanismos de identificacdo, formacgéao e avaliagdo dos recursos humanos que atuam na unidade
organica, valorizando seus saberes e conhecimentos prévios e estimulando sua atuagdo em consonancia com a
missdo e os objetivos estratégicos da DRCC.

META 2022

M1 - Criacdo e implementacdo do Programa de Formacdo Continua de Colaboradores — programa 12

criado e implementado com, no minimo, um encontro mensal

M2 — Revisdo do Regulamento Interno dos museus da unidade orgénica — regulamentos revistos, 03
consolidados pela DRCC e disseminados interna e digitalmente

M3 - Avaliagao qualitativa anual de colaboradores — avaliagao anual 01

OE2 - Realizar a atualizagdo permanente dos inventdrios patrimoniais da unidade organica, inserindo-os em
mecanismos de disseminac¢do e salvaguarda digital, consolidando a unidade orgénica como inspiracdo para a
salvaguarda de acervos.

META 2022

M4 — Revisdo periddica das Fichas de Inventario do Programa MatrizNet e Inclusdo de novas Fichas = 120

de Inventario — fichas revistas e incluidas por ano

M5 — Revisdo da Politica de Conservagdo Preventiva e da Politica de IncorporagcGes da unidade 02
organica — Politicas revistas, consolidadas pela DRCC e disseminadas interna e digitalmente
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M6 — Insergdo de Fichas de Inventario e Pegas em outros programas e redes de disseminagdo digital 120

(como Europeanna) — objetos incluidos por ano

OES3 - Fortalecer os vinculos entre os visitantes e os equipamentos da unidade organica, por meio de programagdes
Iudicas, acessiveis, questionadoras, propositivas e intuitivas, visando ao atendimento dos mais diferentes publicos,
de todas as faixas etdrias, escolares ou ndo, estabelecendo a unidade organica como pdélo de inclusdo social, criativa
e de interpretagdo do patrimdnio.

META 2022

M7 — Criagdo do Plano de Atividades — plano de atividades anual 01

M8 — Estabelecimento de protocolos de cooperagdo para intensificacdo das agGes de programagdo— 08
protocolos firmados por ano

M9 — Implementacdo do Nucleo de Curadorias — nucleo implementado e em funcionamento 01

M10 — Realizagdo de curadorias — reunides mensais 12

OE4 - Promover a criagdo de programagdes, inclusive interdisciplinares, que adensem os estudos e parcerias sobre
as colegdes e acervos, e dos eixos conceptuais comunidades, territérios e arte, entre a unidade organica e
instituicGes de ensino, e pesquisadores independentes, para o desenvolvimento de novos projetos curatoriais,
expograficos, educativos, de gestao de colegdes, entre outros.

META 2022

M11 — Implementagdo das programagGes planeadas — programagao executada e avaliada 02
semestralmente

M12 — Criagdo de projeto educativo para a unidade organica — projeto implementado 01

M13 — Implementagao de ferramenta de controlo e apuramento sobre as pesquisas desenvolvidas 02

com e sobre as instituicGes que compdem a unidade organica — ferramenta implementada e relatério

semestral sobre pesquisas

OES5 - Implementar ferramentas de pesquisas para publicos visitantes, possibilitando anadlises sobre os servigos
educativos e de programacgées oferecidos pelos equipamentos da unidade organica, e favorecendo a continua
avaliag¢do de seus impactos.

META 2022

M14 — Revisdo da ferramenta de pesquisa existente e implementacdo de nova estratégia — 01
ferramenta de pesquisa revista e implementada

M15 — Relatério semestral sobre os resultados da ferramenta de pesquisa de publicos - relatéorio 02
semestral sobre pesquisas

OE6 - Concretizar um plano de comunicagdo para a unidade organica, disseminando as programacées e atividades,
especialmente no ambito da inserc¢do digital, fortalecendo a visibilidade e o impacto publico da unidade organica e
da DRCC, proporcionando outras plataformas de ativagdo das instituicdes museais.

META 2022

M16 — Criagdo de plano de comunicagdo — plano anual criado e implementado 01

OE7 - Criar didlogos com diferentes entidades de patrimdnio, ensino, pesquisa, turismo, em Portugal e outros
paises, para a realizagdo de protocolos de colaboragdo que contribuam para o desenvolvimento da unidade
organica, buscando um adensamento dos publicos que visitam as instituicoes, a disseminacdo e os estudos sobre
seus acervos, o financiamento de projetos e consolidando a relevancia social da unidade organica.

META 2022

M17 — Estabelecimento de protocolos de cooperacdo para intensificagdo das acdes de 04
desenvolvimento de publicos — protocolos firmados por ano

OES8 - Prospetar e inscrever projetos dos Museus José Malhoa, da Ceramica, e Etnografico e Etnolégico Dr. Joaquim
Manso, para captacdo de recursos financeiros e para disseminagdo de conhecimentos da unidade organica, visando
ao desenvolvimento das instituicGes.
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META 2022

M18 — Projetos criados e inscritos nas chamadas — quantitativo anual de projetos 03

OE9 - Construir planos anuais de atividades, contando com as colaboragdes de funciondrios dos Museus José
Malhoa, da Ceramica, e Etnografico e Etnoldgico Dr. Joaquim Manso, pessoas e entidades participantes

colaboradoras da gestdo dos referidos museus.

META 2022

M19 — Plano anual elaborado — plano criado e implementado 01

OE10 - Adensar as articulages entre a unidade organica e a DRCC, por meio de encontros, relatérios de gestdo e
de prestagOes de contas, trocando informacgdes referentes as atividades desenvolvidas, analises de resultados, bem

como prospegdes de futuro, avaliando junto a DRCC as ag¢des, para melhoria continua das atividades realizadas

pelos equipamentos culturais.

META 2022

M20 — Relatdrio semestral — relatério enviado e analisado pela DRCC 02

PLANO DE ATIVIDADES E PROGRAMAGAO 2022

Partindo das percecGes geradas pela missdao e visdao da DRCC, bem como da unidade organica
para o periodo 2021-2024, o Plano de Atividades e a Programacado a ser desenvolvido pelos
Museus José Malhoa, da Ceramica, e Etnografico e Etnoldgico Dr. Joaquim Manso em 2022
compreende os seguintes eixos estruturantes e motivadores: comunidades, territérios e arte.
Trata-se de um conjunto referencial tedrico e pratico, a partir dos quais os estudos, atividades,

parcerias e outras a¢des serdo realizadas.

No que se refere a comunidades, a linha programatica reforga, articula, dissemina e envolve os
grupos que sdo, ao mesmo tempo, objeto e publicos dos equipamentos da unidade organica. Os
conceitos relacionados a comunidades — com fontes na antropologia, na sociologia, na arte e em
outros campos do conhecimento — serdo as fontes para que os Museus José Malhoa, da
Ceramica e Etnografico e Etnoldgico Dr. Joaquim Manso possam catalisar os sentidos de
pertenga que o0s acervos proporcionam aos publicos. Ao mesmo tempo, a nog¢do de
comunidades possibilita singularizar aspetos histéricos e artisticos dos individuos e coletivos
abordados nos museus da unidade organica, que serdo visibilizados, num ambiente global,

através das suas caracteristicas intrinsecas.

Em relagcdo a territdrios, esta linha identifica, delimita, divulga e reine as expressdes das
comunidades, enquanto localiza as suas trajetdrias e as situa, como especificidade portuguesa

gue ocupa espacos especificos. Trata-se, pois, de trazer as dimensdes de uma geografia afetiva
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e prospetiva, na qual as paisagens culturais de que os equipamentos culturais da unidade
organica fazem parte e representam nos seus acervos serdo as inspiracoes para proposi¢des que

as reforcam nas suas comunidades e, também, que as interligam ao mundo.

Quanto a arte, os referenciais que resultam dos acervos e das suas correlagdes histodricas,
contemporaneas e da antropologia dos objetos compdem as fontes para esta linha
programatica, que valoriza, preserva, singulariza, ensina e articula cole¢des e praticas artisticas.
A proposta deste eixo é dar relevo aos aspetos artisticos das comunidades e territdrios da
unidade organica, possibilitando didlogos com as producdes de outras localidades, em Portugal

e no mundo, e estimulando a producdo de novas narrativas para a histéria da arte.

Estas linhas programaticas procuram valorizar a fungdo social dos Museus José Malhoa, da
Ceramica, e Etnografico e Etnoldgico Dr. Joaquim Manso, reconhecendo-os como ferramentas
que precisam “ser democratizadas e utilizadas a favor da dignidade humana e do
desenvolvimento social”. (DECLARACAO DA CIDADE DO SALVADOR, 2007: 8). Neste sentido,
comunidades, territérios e arte articulam-se tanto na programacgado, como na construcdo de uma
visdo institucional, que interna e externamente possibilitara a consolidacdo de uma unidade
organica fortemente alinhada com as diretrizes da DRCC, e que se articula com exigéncias da

sociedade contemporanea.

Para tanto, entendemos ser necessdria a constante avaliagdo e redefinicdo de agdes, sempre
pautadas nos objetivos e metas aqui apresentados — porém, entendendo que tais agdes
necessitam de estar vinculadas as realidades de cada instituicdo. Importa salientar, também,
que esta perspetiva valoriza a horizontalidade que a gestdo atual exige (ao permitir a integragao
das ideias dos colaboradores), ao mesmo tempo que compreende que, muitas vezes,
oportunidades de parcerias e colaboragbes surgem das ativagdes multiplas que os espagos

museoldgicos proporcionam.

A programacado contempla as especificidades e as potencialidades de cada equipamento, — além
de incluir avaliacGes periddicas que possibilitardo a analise da sua efetiva eficacia e pertinéncia,
em relacdo aos objetivos estratégicos da gestdo. Entendendo a unidade organica enquanto,
efetivamente, uma direcdo a partir da qual se articulam trés instituicbes com suas

especificidades, acervos, trajetdrias e localidades, a programacdo proposta firma-se nas linhas
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programaticas Comunidades, Territdrios e Arte enquanto eixos comuns, visando a efetivacdo

dos objetivos estratégicos anteriormente apresentados.

O Plano de Atividades a seguir, inspirado pelas no¢Ges de Comunidades, Territérios e Arte,
também inclui atividades transversais e multidisciplinares, alocadas de acordo com suas areas
preponderantes. Além destes descritos gerais, encontram-se os projetos cientificos, culturais e
pedagdgicos previstos para esta comissdao de servico — seguidos dos resultados quantitativos
esperados. Como explicitado, trata-se de um conjunto de ag¢bes que serdo implantadas
gradualmente, tendo em vista os desafios relativamente a equipa e aos orcamentos, mas que

visam a consecucdo dos objetivos estratégicos que a comissdo de servico almeja.

1. Projetos cientificos, culturais e pedagdgicos

Partindo das premissas conceptuais anteriormente delineadas, e compreendendo a necessidade
de um continuo aprimoramento das estratégias e atividades planeadas para 0 2022, os Projetos
cientificos, Culturais e Pedagdgicos a seguir descritos perfazem parte dos objetivos qualitativos
da comissdo de servico. Tais projetos estdo agrupados em trés eixos de acdo, com uma atuacao
integrada e colaborativa: Acervos, ColecBes e Espacos Fisicos; Curadorias; Educacdo e Integracao
com Publicos. Os referidos eixos de atuagdo visam a uma gestdo integrada com os conceitos
“Comunidades, Territérios e Arte”. Por outro lado, estes eixos de acdo compreendem os
objetivos principais atinentes a gestdo de instituicbes museoldgicas e as suas principais
reverberacGes para os publicos que usufruem dos Museus José Malhoa, da Cerdmica e Dr.

Joaquim Manso.

1.1. Acervos, Colegdes e Espagos Fisicos

Fundamental aos espacos museoldgicos, este eixo de acdo do Plano de Atividades 2022
compreende atividades diretamente vinculadas aos acervos, prédios e areas do entorno dos
equipamentos da unidade organica. Trata-se do conjunto de atividades relacionadas com a
pesquisa e conservac¢do de cada instituicdo, fundamentais para a preservag¢ao do patriménio,
bem como para a prospegao de novas possibilidades expositivas, de contatos com publicos e
instituicdes de pesquisa e de ensino.
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Este eixo também compreende atividades formativas para os funcionarios das institui¢des,
acGes de prevencdao de danos e perdas relativas aos acervos, bem como estratégias de
divulgacdo dos conhecimentos gerados por cada Museu. E o pilar das a¢es que, neste Plano de
Atividades 2022, sdo relatadas, e estd em consonancia com os parametros e objetivos nacionais
e internacionais relativos a protecdo do patriménio. Para tanto, partiremos de um
reconhecimento dos acervos, com a atualizacdao de inventarios, listando os riscos iminentes e as
potencialidades dos objetos que compdem as cole¢des. Este reconhecimento dos acervos e
reservas técnicas fornecera as bases para projetos de parceria e colaborag¢des futuras, tanto
técnicas, como financeiras, para um aprimoramento das acdes de gestdo de colecdes e, ainda,
para sua disseminacdo em bases digitais. Neste sentido, sera de fundamental relevancia a
insercdo digital das instituicGes, e especificamente para os acervos, prevemos o uso de
softwares gratuitos para insercdo de informagdes publicas sobre as cole¢des. Este tipo de
insercdo possibilitard a que a unidade organica seja plataforma de didlogo com outras
instituicdes de pesquisa e conservacao, bem como facilitard outras acbes expogréficas e,
mesmo, em conservagdo, uma vez que estardo online os registos dos acervos — o que podera

gerar projetos de curadorias e interacdo educativa, por exemplo, dentre outras possibilidades.
O eixo “Acervos, Colecdes e Espacos Fisicos” inclui as seguintes atividades:

e Realizacdo de diagndstico do quadro de pessoal técnico disponivel e a respetiva
identificacdo das necessidades relativas a area dos acervos e cole¢bes, bem como das

formacdes e atualizagdes para o desenvolvimento das potencialidades dos técnicos;

e Atualizacdo e informatizagdo dos inventdrios dos Museus José Malhoa, da Ceramica e

Etnografico e Etnoldgico Dr. Joaquim Manso — item para o qual os recursos do PRR serdo

fundamentais;

e Realizagdo de projeto acessibilidade dos acervos, para captagao de recursos visando a sua

execugao;

e Manutencdo e conservagao dos espacos fisicos dos prédios e jardins dos museus da unidade

organica, prevenindo perdas e danos as pegas do acervo;
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e Estabelecimento de rotinas de seguranca patrimonial dos acervos, aquando das rotinas,
visitas, eventos ou quaisquer outras atividades dos museus, com a respetiva formacao

periddica dos agentes designados para tal atividade;

e Realizacdo e sistematizacdo da memédria institucional, com o registro fotografico e
audiovisual de atividades, acompanhado da guarda adequada e insercdao em plataformas

web.

As atividades acima serdao complementadas pelas informacdes geradas pelos procedimentos de
diagndstico e colaborardo continuamente para promover a identificacdo, documentacao,
sistematizacdo, integracdo e dissemina¢do de informacgGes, conteludos e conhecimentos

relativos aos acervos e cole¢cdes dos museus da unidade organica.

Compreendemos que é fundamental propor articulagdes e didlogos entre os publicos dos
museus da unidade organica e as atividades a serem realizadas no item “Acervos, ColecGes e
Espacos Fisicos”. Por este motivo, além das acOes descritas anteriormente, incluem-se propostas
gue possuem impactos ndo apenas qualitativos, mas também quantitativos, no que se refere
aos publicos a serem envolvidos nas instituicGes. Planeamos, seguindo esta premissa, as

atividades seguintes:

- Seminario Multidisciplinar Evidéncias do Centro - Encontro anual de especialistas e
estudantes, das diversas areas ligadas as humanidades, sobre tematicas relativas a Regido
Centro de Portugal. Partindo de protocolos de cooperagao a serem estabelecidos com entidades
de ensino superior, serda composta uma Comissdo Cientifica, responsavel por liderar e
referenciar as agGes ligadas ao semindrio. A Comissao elaborard anualmente um tema diferente
para o evento, que serd o estimulo para um semindrio com palestras, grupos de trabalho e
mesas redondas, visando o adensamento das pesquisas e, também, situando a unidade organica
como espaco de producdo e disseminacdo de conhecimentos. Objetivo: Disseminar e
popularizar o pensamento cientifico relacionado com a Regido Centro, bem como consolidar a
unidade organica como espaco de producdo académica. Publico esperado: 70 pessoas/dia (em

trés dias de evento, espera-se um publico total de 210 pessoas, em média).

- Seminario Histdrias da Arte - Encontro anual com investigadores e estudantes do campo da
histdria da arte, do patrimdnio e areas relacionadas, partindo do acervo do Museu José Malhoa.

A cada ano, serdo definidos temas relativos as obras do acervo do Museu José Malhoa, que
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suscitardo didlogos com pensamentos contemporaneos acerca da histéria da arte portuguesa.
Os temas serdo abordados em palestras e mesas redondas reunindo interessados no debate e
incluindo novas visGes sobre a obras do acervo e a arte portuguesa, com transmissao simultanea
através da web, amplificando a visibilidade da atividade. Objetivo: Incentivar a producdo
académica sobre as cole¢des do Museu José Malhoa, visibilizando seus acervos e intensificando
0 museu como espaco de producdo cientifica. Pablico esperado: 70 pessoas/dia (em dois dias

de evento espera-se um publico total de 140 pessoas, em média).

- Atualizacdo dos Regulamentos Internos ligados a Gestdo de ColegGes - Estes regulamentos,
essenciais para o cumprimento da Lei n2 47/2004, de 19 de agosto de 2004 (Lei Quadro dos
Museus Portugueses), encontram-se desatualizados, carecendo de uma rigorosa atualiza¢do de

acordo com as prdticas museoldgicas nacionais e internacionais mais atualizadas.

1.2. Curadorias

Para o Plano de Atividades 2022, propomos o estabelecimento de Nucleos de Curadoria nos
museus da unidade organica, procurando o envolvimento de outros agentes culturais e
instituicdes para intensificacdo dos estudos e proposi¢cdes sobre os acervos. Trata-se da continua
reflexdo sobre as cole¢bes e suas possibilidades comunicacionais e educativas, tendo como
objetivo a releitura constante das narrativas museais, a sintonia estreita entre as instituicdes e
seus publicos, e, ainda, a reflexdao sobre tematicas contemporaneas. A implementagao do
Nucleo de Curadorias na unidade organica compreende parte substancial das agdes no Museu
José Malhoa. Isto se deve ao fato de planearmos, por um lado, a transferéncia do Museu da
Ceramica e do Museu Dr. Joaquim Manso para a administragdo municipal, conforme se explicara
no item “Resultados Quantitativos Previstos para a Programacgao 2022”. Por outro lado, como o
Museu José Malhoa estd, atualmente, a receber a maior parte das demandas vindas dos agentes
culturais da regido, entendemos que é nesta instituicdo que o referido nucleo deverd ser
instituido. Por este motivo, no Museu José Malhoa, o referido Nucleo assume um carater ainda

mais estratégico, e abarca as seguintes proposicées:

- Estruturacdo do Nucleo de Curadorias do Museu José Malhoa, quando serdo esboc¢ados os
eixos de estudo contemplando, por exemplo: narrativas museais (para estudar outros museus,
as suas curadorias e suas exposi¢cdes), regionalismos e tradicGes (visando adensar os
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conhecimentos sobre as praticas, ligadas aos acervos, e sobre a vida comunitadria em termos
histdricos e atuais), centro e periferias (abordando reflexées acerca de movimentos migratorios,
bem como as noc¢les de periferia-centro, além da descolonialidade) e feminismos (para
evidenciar aspetos de cada acervo que se interligam ao tema, trazendo novos enfoques as

instituicdes e, ao mesmo tempo, problematizando seus acervos e narrativas);

- Elaboragao de projetos curatoriais, para submissao em editais nacionais e internacionais,
visando a elaboracdo de novas narrativas para o Museu José Malhoa, bem como para

disseminagcao ampla de novos conhecimentos acerca dos acervos e colegoes;

- Realizacdo de novas propostas curatoriais para o Museu José Malhoa, considerando as

limitagOes orgamentais e técnicas;

- Andlise de propostas artisticas e de programacdo eventualmente encaminhadas aos
equipamentos culturais, a fim de elaborar diagndsticos sucintos sobre sua pertinéncia e adesao

a missdo e objetivos estratégicos dos museus;

- Proposicdo de parcerias e cooperagdes com entidades vinculadas as artes, antropologia, design
e outros campos do conhecimento, para a integragdo do Nucleo de Curadorias com outras linhas

de pensamento.

Com a implementagdo do Nucleo de Curadorias, prevista para inicios de 2022, as suas linhas de
estudo e atuagdo serdo complementadas e modificadas na medida em que estejam ou ndo
vinculadas as realidades praticas e técnicas especificas do Museu José Malhoa e da DRCC. Sera
de salientar que outras linhas de pensamento e atuagdo poderdo ser incluidas, ja que a ideia
central do eixo programatico Curadorias é, evidentemente, provocar o pensamento acerca do
Museu José Malhoa. A proposta, desse modo, é aprofundar o estabelecimento de conexdes
nacionais e internacionais, propiciando o compartilhamento de conteldos em experiéncias de
interacdo entre os Nucleos de Curadorias e outros pesquisadores, estimulando a participacdo
interpessoal e interinstitucional, especialmente com os técnicos da préopria DRCC. Para que estes
pensamentos sejam construidos e desenvolvidos, consideramos a aproximacao das instituicdes
com profissionais ligados ao estudo e pesquisa curatorial em museus, os quais serdo ponto

irradiador de discussGes e estudos. Para tanto, prevé-se, por um lado, o estreitamento nos
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contatos com instituicdes de ensino superior que possam colaborar, através de termos de
cooperacdo, na construcao de pensamentos curatoriais nas instituicdes. Por outro lado, planeia-
se a implementacdo de bolsas de pesquisa e residéncia que, para além de provocar o
adensamento das reflexdes sobre o Museu José Malhoa, propiciard a que pesquisadores de
diversas partes possam conhecer e divulgar (por meio de outros projetos e pesquisas) esta

instituicao.

Deste modo, espera-se realizar atividades ligadas a Programacao Cultural que resultardo em
propostas curatoriais e de criacao artistica, além de proporcionarem resultados qualitativos e
guantitativos. As atividades relacionadas a Curadoria previstas para esta comissdo de servico

sdo as seguintes:

- Comunidade em Foco - Concurso de fotografia sobre a Regido do Centro, com tematica anual,
escolhida pelo Nucleo de Curadorias. Dos resultados do concurso, resultara uma exposicao
inédita, cujo circuito expositivo abrangera os trés museus da unidade organica. Objetivo:
Fomentar a criacdo fotografica sobre a Regido Centro de Portugal e ampliar os publicos do
Museu José Malhoa, incluindo uma perspetiva curatorial que entende a fotografia como pratica
artistica contemporanea. Publico esperado: 2000 pessoas/més de exposicdo, além dos publicos
indiretamente envolvidos (como os candidatos a convocatéria, meios de comunicagdo

mobilizados, entre outros publicos).

- Curador Residente - Bolsa de incentivo a pesquisa, interpretagdo, reflexao e proposi¢do sobre
os acervos da unidade organica. Anualmente, dois jovens pesquisadores em arte e patriménio
serdo selecionados, a partir de projetos de curadoria, para “residir” nos equipamentos culturais,
quando fardo uma imersdo nas tematicas das coleg¢des. Os resultados poderao ser propostos na
forma de novos conceitos expograficos, na visibilizacgdo de pegas da reserva técnica, do
empréstimo de outras obras, da integracdo entre acervos e artistas contemporaneos ou outras
propostas, analisadas a partir de sua viabilidade técnica e financeira. Objetivo: Criacdo de novas
narrativas curatoriais e expograficas sobre o Museu José Malhoa, incentivando outras percecoes
conceptuais sobre a instituicdo e fomentando diferentes didlogos com o campo da arte
portuguesa atual. Publico esperado: 2000 pessoas/més de exposicdo, além dos publicos
indiretamente envolvidos (como os candidatos a convocatdria, meios de comunicagdo

mobilizados, entre outros publicos).
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- Artista Visitante - Apoio a artistas para a producdo inspirada no estudo sobre os acervos, cujos
resultados serdo exibidos em exposicdo no Museu José Malhoa, favorecendo outros olhares
sobre os acervos e potencializando a arte contemporanea portuguesa. Objetivo: Fomentar a
criacdo artistica contemporanea de artistas em inicio de carreira, oferecendo o Museu José
Malhoa como plataforma de atuacdo e espaco de desenvolvimento de praticas artisticas.
Publico esperado: 2000 pessoas/més de exposicdo, além dos publicos indiretamente envolvidos

(como os candidatos a convocatdria, meios de comunicacdo mobilizados, entre outros publicos).

Entendemos que as proposicdes acima, além de provocarem didlogos entre o Museu José
Malhoa e outras areas de atuacdo, também estimulardo a insercdo da instituicdo em circuitos
de visibilidade. A area de Curadorias apresenta-se, desta forma, como plataforma de
intensificacdo da relevancia da instituicdo em diferentes campos: arte, design, fotografia, entre
outros. Por meio do Curador Residente, do Artista Visitante e do projeto Comunidade em Foco,
a area de Curadorias inclui resultados na forma de exposi¢des que serdo incluidas na grade de
programacdo do Museu José Malhoa, além de propiciarem didlogos da instituicdo aos mais
diversos publicos, através das convocatérias previstas para cada acdo ou das exposicoes que

delas resultarao.

Por outro lado, este Plano de Atividades 2022 também reconhece a importancia de se
preservarem as boas rela¢gdes que a instituicdo ja possui — nomeadamente através da Liga de
Amigos do Museu José Malhoa. Assim, esperamos anualmente acolher uma proposi¢ao
expositiva vinda da referida Liga — exposi¢cdo a qual as prdprias perspetivas consolidadas no
Nucleo de Curadorias serdao fundamentais. Deste modo, planeamos receber e, junto a Liga,
realizar anualmente uma exposicao cuja proposta sera vinda deste coletivo que tanto incentiva

e valoriza o Museu José Malhoa.

Paralelamente, em 2022, pretende-se, ainda, realizar os seguintes projetos curatoriais:

- Acervos em Circulagdo: da reserva a sala de exposi¢coes - O Museu José Malhoa possui um
acervo rico nas suas reservas técnicas que nao tem sido disponibilizado para fruicdo publica.

Deste modo, pretende-se, a partir de 2022, promover a curadoria de exposi¢cdes que
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evidenciardo esse acervo, de modo complementar, ou mesmo, por oposi¢do, as obras que se
encontram atualmente nas exposi¢des de longa duracao, criando novos didlogos e reflexdes em
torno da obra do José Malhoa e de outros artistas que integram as cole¢ées do Museu. Por outro
lado, este processo de curadoria também revelard os tesouros “escondidos” nas reservas,
expondo-os a um amplo publico e provocando novas percecdes sobre a instituicdo. Objetivo:
Promover o acesso dos publicos a outros acervos que a instituicdo possui nas suas reservas
técnicas, estimulando novos olhares e percecdes sobre a exposicdo de longa duracdo da

instituicdo. Publico esperado: 2000 pessoas/més de exposicio.

- Malhoa Pop-Up - Criacdo de projeto curatorial e expografico que apresentard os principais
artistas e conceitos mobilizados pelo Museu José Malhoa, numa exposicdo que podera circular
por diferentes concelhos da regido. A proposta envolvera acervos que visibilizem a instituicdo
em diferentes locais, incentivando novos publicos a conhecerem o Museu José Malhoa.
Objetivo: Ampliar os publicos do Museu José Malhoa e desterritorializar o acesso a instituicao,
através de uma proposta expositiva itinerante. Publico esperado: 2000 pessoas/més de

exposicao, nos diferentes concelhos que possam acolher a mostra.

As proposi¢cdes acima, apresentadas em cardter inicial, compreendem a necessidade do
estabelecimento de uma postura ativa e propositiva sobre os acervos do Museu José Malhoa.
Como forma de dar a ver os novos conhecimentos advindos dos processos curatoriais, bem
como para registo das exposi¢des realizadas anualmente, o Plano de Atividades 2022 inclui,

ainda, a cria¢do e publicagdo de um catdlogo intitulado “Malhoa em Ag¢do”.

- Malhoa em Agdo - Catdlogo anual com registro das exposicdes e processos artisticos e
reflexivos realizados no Museu José Malhoa, contemplando imagens e textos alusivos aos
conhecimentos construidos a partir das provocacdes langadas pela gestdo e pelos diferentes
convidados e parceiros mobilizados pelas acGes da instituicdo. A proposta contempla, ainda, a
disseminacdo digital (através do Issuu, por exemplo), do catdlogo. Objetivo: Registrar
anualmente os pensamentos artisticos emanados pelas percec¢bes sobre os acervos e atividades
do Museu José Malhoa, compondo um testemunho das acGes e ampliando a visibilidade ao
publico. Publico esperado: 2000 exemplares impressos serdo publicados, além da versdo web,

chegando a estimadas mais de 10.000 pessoas.
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As perspetivas curatoriais apresentadas partem dos pressupostos anteriormente descritos, que
vinculardo a unidade organica as no¢ées de Comunidades, Territérios e Arte. Por outro lado,
compreende-se 0 museu enquanto espago de continua construgdo de pensamentos — por este
motivo, seguramente, prevé-se a ampliacdo e o adensamento das propostas aqui apresentadas.
Deste modo, salienta-se a necessidade de que a instituicdo esteja aberta aos didlogos que
poderd provocar. Assim, os contatos da gestao da unidade organica junto a outras instituicdes
e agentes da cultura revelardo possibilidades na Curadoria, as quais serdo planeadas e incluidas,

se aprovadas, nos Planos de Atividades que realizaremos anualmente.

1.3. Educagdo e Integracao com Publicos

Considerando o museu como um espaco reflexivo para os seus mais diferentes publicos, o eixo
de acdo Educacdo e Integracdo com Publicos constitui-se como elemento fundamental das
atividades museoldgicas, incluindo as atividades educativas, de pesquisa e extensao vinculadas
aos acervos, edificios e entorno dos Museus José Malhoa, da Ceramica e Etnografico e
Etnoldgico Dr. Joaquim Manso. As acOes sdo estruturadas a partir da ideia de mediacdo cultural,
promovendo processos de interagdao entre publicos e guias-mediadores, nos quais os
conhecimentos prévios, bem como as experiéncias individuais dos visitantes sdo valorizadas. Em
consonancia com as nogdes de Comunidades, Territorios e Arte, centraremos as propostas em
atividades que evidenciem as possibilidades de cada instituigdo em termos educativos,
inspirando-nos em bem-sucedidas atividades ja realizadas em cada museu e, ao mesmo tempo,
propondo novos caminhos para um adensamento nos contatos com os publicos, considerando
também atividades acessiveis, que permitam a inclusdo de uma gama ainda maior de
participantes. Neste sentido, serd de suma importancia o estabelecimento de processos
formativos continuos, possibilitando o contato dos colaboradores com conceitos e praticas de
outras instituicdes, que evidenciem as possibilidades interpretativas dos diversos patrimdnios.
Outro aspeto importante refere-se as rotinas de pesquisa de publicos, utilizando plataformas de
elaboracdo de formuldrios gratuitos (a exemplo do Google Forms), que oferecerdo um
panorama do perfil dos publicos atendidos pelas institui¢des e possibilitardo um aprimoramento

das ac¢Oes previstas neste Plano de Atividades 2022. O eixo de a¢do Educagdo e Integragao com
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Pdblicos sera, portanto, o responsavel por visibilizar os acervos e por potencializar sua

capacidade de estabelecer envolvimentos dos publicos com as colegdes.

Para tanto, serdo realizadas as seguintes atividades e rotinas:

e Elaboragdo de um projeto de atividades educativas no ambito do eixo Educacdo e Integracao
com Publicos, contemplando atividades para os diferentes grupos etarios, os distintos

publicos e suas especificidades, inclusive de pessoas com deficiéncia;

e Aplicagdo e sistematizagao de informagdes sobre os visitantes, através do formulario de

pesquisa e satisfacdo sobre publicos;

e Submissdo de projetos educativos a diferentes plataformas de financiamento, publicas e

privadas;

e Realizacdo de atividades nas exposicoes e espagos expositivos, com premissas atinentes a

mediacado cultural e educac¢do patrimonial;

e Proposicdo de visitas e percursos de visitacdo para os mais diferentes publicos e faixas

etdrias, tendo como norte as linhas programaticas Comunidades, Territdrios e Arte;

e Articulagdo com escolas e outras instituicdes de ensino, visando ao estabelecimento de

parcerias institucionais;

e Proposicdo de novas atividades, dentro das linhas programaticas, que visem o

desenvolvimento e aprimoramento de tais linhas;

e Concecdo e execucdo de propostas educativas para acles especificas, como o Dia
Internacional dos Museus e as Jornadas Europeias do Patrimdnio, bem como outras ocasides

relevantes para a DRCC e as comunidades onde se situam os museus da unidade organica;

e Realizacdo de conteudos educativos para inser¢ao em plataformas digitais;

e Promogdo de mediagdes inclusivas, como visitas com recursos sensoriais para pessoas com
cegueira ou baixa visdo, visitas em Lingua Gestual Portuguesa, para pessoas surdas ou

ensurdecidas.
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O conjunto de atividades do eixo de a¢do Educacdo e Integragdo com Publicos, na medida em
que for implementado, sera acompanhado de sua continua avaliagdo, através de instrumental
especifico, que permitird a gestdo analisar o desenvolvimento das a¢des e sua pertinéncia. Sera
de salientar, ainda, que o Plano de Atividades 2022 assenta tanto na formacado continua dos
colaboradores da unidade organica, como na elabora¢ao de um novo projeto educativo para o
Museu José Malhoa. Este projeto educativo, além de atualizar os servigcos educativos que a
instituicdo realiza, também inclui acdes educativas e de programacdo que visam abarcar as

noc¢des de Comunidades, Territorios e Arte, conforme descrito a seguir.

- Roda de Meméria - Espaco de conversa entre visitantes, para partilha de narrativas memoriais,
ativadas a partir da articulacdo entre um objeto dos acervos e um morador das proximidades,
convidado do Museu José Malhoa. A acdo podera ser registrada em video, que serd utilizado em
outras atividades, e compora um acervo audiovisual das lembrancas pessoais das comunidades
de onde fazem parte os equipamentos culturais da unidade organica, valorizando suas
memodrias, registrando-as e disseminando-as enquanto acervo vivo das cole¢des. Objetivo:
Realizar o envolvimento de diferentes publicos com o Museu José Malhoa, estimulando as

narrativas e percecdes sobre si e sobre a institui¢do. Publico esperado: 30 pessoas/edig¢do.

- O Museu é Nosso! - Criacdo de sala interativa com objetos trazidos pelos publicos visitantes,
estimulando a construgdo de memdrias do contemporaneo e a criagdo do “colecionismo de si”.
Os objetos terao fichas de registro redigidas pelos visitantes, a partir de instrugdes dos técnicos
dos museus e compordo parte dos acervos, estimulando o entendimento sobre processos
museoldgicos, as doagdes dos publicos e seu envolvimento nos objetos dos museus. Objetivo:
Estimular novos conhecimentos e interesses sobre procedimentos e praticas museoldgicas.

Publico esperado: variavel, conforme o publico mensal do Museu José Malhoa.

- Visitas Inclusivas - Programa de visitas com dudio descricdo, para pessoas com deficiéncia
visual e de visitas em Lingua Gestual Portuguesa. Por meio da divulgacdo e articulagdo prévia,
grupos de pessoas com deficiéncia serdo mobilizados a visitar as exposi¢des dos equipamentos
da unidade organica, colaborando para sua insercdo nestes espacos. Objetivo: Realizar visitas
acessiveis na unidade organica, ampliando o acesso e a inclusdo de publicos na instituicdo.

Publico esperado: 30 pessoas/edicdo.
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- Mini Museu - Visita de uma peca dos acervos a instituicées escolares, estimulando criancas,
professores e comunidades escolares a conhecerem cole¢des e museus da unidade organica,
com uso de atividades e materiais complementares educativos. Objetivo: Estimular a
curiosidade e a vinculacdo de pubicos escolares ao Museu José Malhoa, fomentando novos

publicos. Publico esperado: 120 pessoas/edic¢do.

- Som de Museu - Mostra de musica produzida por artistas e grupos da regido Centro, em
espetdculos nas dreas internas e externas dos equipamentos culturais vinculados a unidade
organica, visibilizando as producdes em musica instrumental e classica, e estabelecendo os
museus como espacos de multiplas programacdes e de estimulo aos artistas e grupos locais.
Objetivo: Visibilizar a producdao musical e estimular novos publicos para a unidade organica.

Publico esperado: 80 pessoas/edicdo.

- Seu Museu - Programa de voluntariado dirigido a diferentes publicos das instituicGes. A partir
de convocatéria e mobilizagdo junto das comunidades onde se situam os equipamentos da
unidade orgénica, sera articulada a participacdo de voluntarios que poderdo desenvolver
atividades nos museus, de acordo com suas experiéncias prévias e interesses, bem como em
sintonia com as necessidades de cada instituicdo. Objetivo: incentivar a colaboracdo,
envolvimento e participacdo da comunidade local nas atividades da instituigdo. Publico

esperado: 30 pessoas/edi¢do.

- Bau de Interpretagdao - Mdvel com rodinhas, repleto de materiais a serem utilizados com
criangas, jovens e adultos, como forma de oferecer praticas artisticas complementares as visitas.
Serdo usadas praticas diversas, de acesso simplificado, permitindo ampla participacdo, e sem
grandes restricGes em termos de limpeza ou material, tais como: colagem, origami, desenho,
frotagem, entre outras. Objetos contextualizadores como ferramentas, imagens, aromas e
outros itens também compdem o mével. O Bau ter3, ainda, elementos cénicos como chapéus,
tecidos, capas e mascaras, a serem utilizados em performances e happenings pelos visitantes,
como parte das atividades educativas da unidade organica. Objetivo: Criar uma dimensdo
experiencial para a visitacdo, estimulando todos os sentidos do corpo, como parte das praticas

educativas dos museus. Publico esperado: Varidvel, participantes das atividades educativas.

- Mural de Visitas - Em dimensdes varidveis e adequadas aos espacos expositivos, o Mural sera

um espago de intervencdo, registrando a memdria das praticas artisticas realizadas pelos
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visitantes. As producgdes artisticas e registros resultantes das visitas serdo inseridos no Mural,
que sera fotografado periodicamente pela equipa dos museus, como acervo institucional das
praticas dos equipamentos culturais. Os visitantes serdo instigados a disseminar sua producdo
artistica e sua presenca nos museus, através de fotografias em redes sociais utilizando hashtags:
#eunojosemalhoa #eunojoaquimmanso #eunaceramica. Objetivo: Estimular a disseminacado
digital da unidade organica, assim como criar uma dimensdo experiencial para a visitacao.

Publico esperado: Variavel, participantes das atividades educativas.

- Invasao Web - Acdo de participacdo dos Museus José Malhoa, da Ceramica e Etnografico e
Etnoldgico Dr. Joaquim Manso nas redes virtuais — tipo instagram — de outros museus parceiros,
iniciando-se naqueles da DNPM, mas podendo disseminar a outras instituicdes. Trata-se da
insercdo programada e combinada de imagens do acervo, pequenos textos, entre outras
possibilidades, em redes ja consolidadas, como do Museu Nacional de Artes do Chiado, por
exemplo. Por meio de uma parceria previamente articulada (a qual inclusive podera gerar outras
atividades), uma instituicdo com muitos seguidores visibilizara os museus da unidade orgénica
e seus acervos e histérias, fortalecendo sua presenca digital e alcance de publicos. Objetivo:
Promover outros olhares sobre a unidade organica e estimular sua insercao digital em redes

sociais. Publico esperado: Variavel, a partir das redes que integraremos.

1.4. Programagoes e Atividades Especiais

No ambito das atividades a serem realizadas em 2022 — especialmente decorrentes da criagao
de um novo projeto educativo para a unidade organica — planeamos a realizacao de ag¢des
relacionadas com datas que marcam o calendario dos museus e do patriménio. Serdao momentos
de encontro com a comunidade ligados aos estudos e trabalhos vinculados a este campo, porém,
com reverberacdes significativas para os mais diversos publicos. Neste sentido, as Programacdes

e atividades especiais incluirdo:

DIA INTERNACIONAL DA MULHER | 08 de marco | “Museu com M de Mulher” - Data
internacionalmente relevante, por marcar a luta contra a violéncia de género e pelos direitos

das mulheres, insere-se no cronograma institucional de vinculacdo da unidade orgéanica as
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temadticas sociais contemporaneas. Para a ocasido, pretende-se realizar uma semana de
atividades para estimular o debate sobre tematicas relacionadas ao 08 de margo. As acles
incluirdo o incentivo a visitacdo de mulheres aos Museus José Malhoa e da Ceramica, com a

oferta de gratuidade durante a semana de 08 a 13 de margo 2022.

Também serdo realizados encontros com grupos e coletivos previamente agendados e
articulados, os quais participarao da visita tematica “Mulheres e Malhoa: uma visita cartaz” Esta
estratégia de mediacdo cultural aproxima a producao de José Malhoa a artistas portuguesas,
encontrando similitudes e diferencas, num percurso educativo e interpretativo de reflexao
sobre arte, sociedade e direitos das mulheres. Partindo de obras chave contendo
representacoes de mulheres, a estratégia estrutura-se num acolhimento inicial, seguido de
visitagdo ao acervo, e culminando na realizagdo de proposicao artistica, em cartazes, finalizando
a acdo com uma reflexdo final. Os cartazes elaborados durante as visitas ficardo expostos, no

més de margo, no atrio do Museu José Malhoa, estimulando outras reverberacdes da atividade.

Finalizando a semana, convidaremos duas pesquisadoras de tematicas ligadas as questées de
género na arte para uma palestra-debate, que pretende evidenciar as pesquisas recentes sobre
o tema e estimular o publico a outras perce¢Ges acerca da producdo artistica de mulheres e

sobre mulheres.

Objetivo da semana “Museu com M de Mulher”: incentivar a visitacdo, o envolvimento e
participacao das mulheres na vida cultural da unidade organica. Publico esperado: incremento

de 300 pessoas na visitagao.

DIA INTERNACIONAL DOS MONUMENTOS E SiTIOS | 18 de abril | “Visita Situagdo” — Pretende-
se com esta iniciativa dar a ver as obras do entorno do Museu José Malhoa e do Museu da
Ceramica, bem como os espagos onde se situam. Este serd o mote para o percurso especial que
realizaremos na ocasido. As visitas decorrerdo a 17 de abril, mediante inscricdo prévia, e
percorrerd acervos que se situam nos espagos exteriores das instituicbes. A proposta é abordar
conceitos ligados a patrimdnio e paisagem cultural, no Parque Carlos | e nos jardins do Museu
da Ceramica, destacando a sua relevancia para a comunidade caldense e portuguesa. Nesta
visita, basear-nos-emos em praticas psicogeograficas para criar situagGes de vivéncia destes
espacos através da troca de experiéncias afetivas e histdricas sobre os dois lugares.
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Estimularemos, com a visita, o redescobrimento do espag¢o urbano como elemento afetivo de
cada um dos participantes — que serdo incitados a partilharem nas suas redes sociais as imagens

que coletardo durante o percurso, numa mostra virtual dos nossos monumentos e sitios.

Objetivo: promover a disseminacdo dos acervos exteriores da unidade organica, colaborando
para a construcao de nocdes ligadas a monumentos e sitios e valorizando o envolvimento e a

participacdo da comunidade local. Publico esperado: 30 pessoas.

DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS | 18 de maio | Para 2022, o tema proposto pelo
International Council of Museums é “O Poder dos Museus”, e o tema revela possibilidades
multiplas de interconexdao com a tematica proposta para o ano na unidade organica. Partindo
do pressuposto de que as atividades que planeamos propdem “envolver reencontros para
desenvolver a diversidade, a solidariedade e a empatia”, as acOes ligadas a esta data terdo como
tema “Pessoas: O Poder dos Museus”. Compreendemos que o poder das instituicdes museais
reside nas pessoas que lhes dao significado e, por este motivo, destacaremos a importancia de
todos aqueles que, de modo visivel ou ndo, colaboram para a existéncia dos museus. Noutra via,
entendemos a importancia da data para marcar um perfil institucional mais voltado a sociedade

que envolve a unidade organica — por isso sua presenga serd estimulada através de uma

proposta expositiva aliada ao estimulo aos seus olhares sobre as institui¢des.

Malhoa Como N&s — Curadoria de carater biografico, revelando o cardter humano do artista, a
proposta procurara elos entre os fazeres de Malhoa e a atualidade, especialmente por meio dos
seus desenhos. A proposta expositiva dara a ver o Caderno de Malhoa, levando este tesouro
nacional ao encontro do publico, apds anos em reserva. Esta planeado, ainda, um espago para
intervengdes dos visitantes, estimulando sua interagdo com as imagens inacabadas de Malhoa,
que serdo reproduzidas para que sejam “completadas” pelos visitantes. A curadoria fara parte
da proposta, anteriormente abordada “Acervos em Circulagdo: da reserva a sala de exposicoes”.
Objetivo: realizar novo estudo de curadoria sobre a obra de Malhoa, visibilizando um tesouro
nacional portugués atualmente nas reservas do museu e promovendo o contato dos publicos

com estas obras. Publico esperado: 2000 pessoas/més de exposicao.

Noite do Som de Museu — edi¢cdo especial, para promover a Noite dos Museus e a musica no

Museu José Malhoa. A atividade mobilizard musicos caldenses a criarem um programa especial
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para a instituicdo, no nosso piano, com possibilidade de articulagdo com o Conservatério das
Caldas da Rainha. Objetivo: Visibilizar a produgdao musical e estimular novos publicos para a

unidade organica. Publico esperado: 80 pessoas/edicdo.

Langamento das Convocatdrias — Aproveitando a ocasido do Dia Internacional de Museus,
esperamos realizar a abertura das convocatdrias para Curador Residente e Artista Visitante. Com
as propostas, estimularemos a integracdo do Museu José Malhoa no pensamento
contemporaneo relacionado com a arte — ao mesmo tempo em que destacaremos as relacdes

entre a instituicdo e a promocao de jovens profissionais.

Roda de Memdria — Ja mencionada atrds, esta atividade consiste numa conversa entre
visitantes, partilhando narrativas memoriais ligadas a um objeto dos acervos, convidado do
Museu José Malhoa. A acdo terd uma edicdo em maio, alusiva ao tema “Pessoas: O Poder dos
Museus”. Objetivo: Realizar o envolvimento de diferentes publicos com o Museu José Malhoa,
estimulando as narrativas e percecdes sobre si e sobre a instituicdo. Publico esperado: 30

pessoas/edigdo.

O Museu é Nosso! — Para visibilizar os bastidores das instituicdes museais, esperamos a inclusao,
em maio, desta atividade (ja anteriormente descrita), com a criacdo de sala interativa com
objetos trazidos pelos publicos visitantes. Planeamos a realizacdo desta atividade em maio,
estimulando o entendimento sobre processos museoldgicos, as doag¢des dos publicos e seu
envolvimento nas cole¢des dos museus. Objetivo: Estimular novos conhecimentos e interesses
sobre procedimentos e praticas museoldgicas. Publico esperado: variavel, conforme o publico

mensal do Museu José Malhoa.

JORNADAS EUROPEIAS DO PATRIMONIO | 23 e 24 de setembro | Langamento da exposi¢do do
Curador Residente. A proposta serd o resultado desta ac¢do, iniciada em maio, de incentivo a
pesquisa, interpretacdo, reflexdo e proposicdo sobre os acervos da unidade organica. Objetivo:
Criacdo de novas narrativas curatoriais e expograficas sobre o Museu José Malhoa, incentivando
outras perce¢des conceptuais sobre a instituicdio e fomentando diferentes didlogos com o
campo da arte portuguesa atual. Publico esperado: 2000 pessoas/més de exposicdo, além dos
publicos indiretamente envolvidos (como os candidatos a convocatéria, meios de comunicagdo

mobilizados, entre outros publicos).

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
127



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

As ac¢Oes acima descritas poderdo ter mudangas — especialmente a partir da mobilizacdo de
parceiros — a fim de que, na altura de sua realizacao, sejam mais efetivas. Salientamos, também,
que entendemos ser fundamental a continua andlise sobre as proposicdes e os seus resultados,

para que os objetivos que almejamos sejam atingidos.

2. Resultados Quantitativos Previstos para a Programagao 2022

A partir dos pressupostos conceptuais e das atividades mencionadas anteriormente,
entendemos que a Programacado 2022 dos Museus José Malhoa, da Ceramica, e Etnografico e
Etnolégico Dr. Joaquim Manso deve ser continuamente avaliada para que seja oferecida a
publicos e colaboradores as mais diversas oportunidades de fruicdo destas instituicoes. Neste
sentido, a conceptualizacdo Comunidades, Territdrios e Arte sera fundamental, como elemento
inspirador para as programacdes anuais. A estes conceitos unem-se as atividades ja realizadas

pela unidade organica, bem como as perspetivas da prépria DRCC.

Acerca das premissas da DRCC para o periodo, destacam-se tanto a delegacdo de competéncias
de gestao dos Museus da Ceramica e Dr. Joaquim Manso nas autarquias das Caldas e Nazaré,
como os recursos financeiros provenientes do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia. Deste
modo, a Programacdo 2022 espelha a real capacidade de consecugdo das metas acima

apresentadas e, também, de implementacdo das programagdes delineadas anteriormente.

Para facilitar a visualizagdo da Programacgdo 2022, apresentamo-la por instituicdo, com as
respetivas atividades, divididas nas areas relativas as fun¢ées museais definidas por Lei: Estudo
e Investigacao, Inventdrio e Documentagao, Conservagao, Interpretacao e Exposi¢do, Educagao.
A estas fungdes, acrescentamos o item “Desenvolvimento Institucional”, que apresentard os
objetivos quantitativos gerais a serem desenvolvidos por esta comissdo de servigo durante o

Plano de Atividades 2022.
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MUSEU JOSE MALHOA

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ATIVIDADES

Publicos previstos — nimero de pessoas/ano

Protocolos de Parceria — numero de protocolos/ano

Registos de Inventario realizados — nimero de novas fichas-fichas revistas/ano
ExposicBes realizadas — nimero de exposi¢des/ano

Projetos submetidos a captagdo de recursos — nimero de projetos/ano

METAS
15.000
08

120

04

02

ESTUDO E INVESTIGACAO
ATIVIDADES
Nucleo de Curadorias — edi¢des por ano
Curador Residente — edi¢des por ano
Artista Visitante — edi¢cGes por ano
Acervos em Circulagdo: das reservas a salas de exposi¢do — edi¢cdes por ano
Seminario Multidisciplinar Evidéncias do Centro — edi¢Ges por ano
Malhoa Pop-Up — edigdes por ano

METAS
12

01

01

01

01
Variavel

INVENTARIO E DOCUMENTAGAO
ATIVIDADES
Diagndstico geral das colegdes do Museu José Malhoa — relatério anual
Realizagdo de registros fotograficos em 2D e 3D de alta qualidade — N2 registros
Elaboragao de audiovisuais sobre acervos do Museu José Malhoa — N2 registros
Criagdo dos Regulamentos Internos ligados a Gestdao de Cole¢des — regulamentos
elaborados e publicados
Informatizagdo dos inventarios do Museu José Malhoa

METAS
01
1550
01

02

Continuo

CONSERVAGAO
ATIVIDADES
Realizagdo de intervengdes nos espacos fisicos do Museu José Malhoa

Finalizagdo da passagem a bronze da escultura Katia — conclusdo
Criagdo de diagndsticos e orcamentos
Realizagdo das rotinas de conservagao preventiva do patriménio mdvel e imovel

METAS
CALENDARIO
PRR

01

Continuo
Continuo

INTERPRETACAO E EXPOSICAO
ATIVIDADES
Catdlogo “Malhoa em Agdo” — edicao anual, 2000 exemplares
Elaboragao Plano expositivo — Plano de atividades anual
Roda de Memodria — atividade bimestral
O Museu é Nosso!
Visitas Inclusivas — atividade bimestral
Som de Museu — atividade bimestral
Comunidade em Foco — edig¢do anual
| Seminario Multidisciplinar Evidéncias do Centro — edi¢do anual
Bau de Interpretacdo
Mural de Visitas
Invasdao Web
Seu Museu — edi¢Ges por ano

METAS
01

01

05
Continuo
05

05

01

01
Continuo
Continuo
Continuo
01

EDUCACAO
ATIVIDADES
Projeto de Educac¢do do Museu José Malhoa — criagdo e implantacéo
Visitas guiadas
Oficinas de verdo
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MUSEU DA CERAMICA

O Museu da Ceramica — assim como o Museu Dr. Joaquim Manso — encontra-se previsto no
ambito da delegacdo de competéncias para a drea da cultura, sendo que a sua gestdo passara,
em 2022, para a responsabilidade do Municipio das Caldas da Rainha. Entendendo a importancia
de se concretizar as prerrogativas legais, mas ao mesmo tempo de se assegurar o pleno
cumprimento das missGes e objetivos das instituicdes museoldgicas, este Plano propde um
conjunto de agbes para o primeiro semestre de 2022. Sera, contudo, de referir, que
independentemente do processo de delegacdo de competéncias, é da responsabilidade da
unidade organica assegurar o rigoroso cumprimento das metas estalecidas em sede de PRR pelo
que se admite a possibilidade de manter uma colaborag¢do ao longo de todo o periodo em que
as metas tenham que ser concretizadas (digitalizagdo de acervos e visitas virtuais) de igual
modo, assegura-se a manutengao das atividades parceiras eventualmente em andamento, bem
como a realizagdo da colaboragdo mutua que sempre se verificou entre as instituicdes da
unidade organica. Considerando-se, portanto, a conclusdo do processo de transferéncia ao
longo de 2022 (eventualmente, durante o primeiro semestre), prevé-se realizar no Museu da

Ceramica as seguintes atividades:

INVENTARIO E DOCUMENTAGAO |

ATIVIDADES 2022
Diagndstico geral das cole¢ées do Museu da Ceramica — relatdrio anual 01
Realizagdo de registros fotograficos em 2D e 3D de alta qualidade — n2 registros 510
Elaboragdo de audiovisuais sobre acervos do Museu da Ceramica — n2 registros 01
Informatizacdo dos inventarios do Museu da Ceramica Continuo
ATIVIDADES 2022
Realizagdo das rotinas de conservagao preventiva do patriménio mdvel e imovel Continuo
ATIVIDADES 2022
Visitas guiadas Continuo
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MUSEU DR. JOAQUIM MANSO

O Museu Dr. Joaquim Manso encontra-se previsto no dmbito da delegacdao de competéncias
para a area da cultura, sendo que a sua gestdo passara, em 2022, para a responsabilidade do
Municipio da Nazaré.

Contudo, sera de referir que o Orcamento de Estado 2022 (ndo aprovado) previu a dotacdo
financeira necessdria para a realizacao da tdo desejada obra de requalificacdo do edificado e de
requalificacdo museografica, pelo que a verificar-se este cendrio, 2022 ficara, sobretudo,

marcado pela concretizacdo deste projeto.

Entendendo a importancia de se concretizar as prerrogativas legais, mas ao mesmo tempo de
se assegurar o pleno cumprimento das missdes e objetivos das instituicdes museoldgicas, este
Plano propde um conjunto de a¢des para o primeiro semestre de 2022. Serd, contudo, de referir,
que independentemente do processo de delegacdo de competéncias, é da responsabilidade da
unidade organica assegurar o rigoroso cumprimento das metas estalecidas em sede de PRR pelo
gue se admite a possibilidade de manter uma colaborac¢do ao longo de todo o periodo em que
as metas tenham que ser concretizadas (digitalizacdo de acervos e visitas virtuais) e de igual
modo, assegura-se a manutencao das atividades parceiras eventualmente em andamento, bem
como a realizagdao da colaboragdo mutua que sempre se verificou entre as instituicdes da
unidade organica. Considerando-se, portanto, a conclusdao do processo de transferéncia ao

longo de 2022 prevé-se realizar no Museu as seguintes atividades:

INVENTARIO E DOCUMENTAGAO

ATIVIDADES 2022
Diagndstico geral das cole¢ées do Museu Dr. Joaquim Manso — relatério anual 01
Realizagdo de registros fotograficos em 2D de alta qualidade — n? registros 510
Elaboragao de audiovisuais sobre acervos do Museu Dr. Joaquim Manso — n? 01
registros

Continuidade da informatizagdo dos inventdrios do Museu Dr. Joaquim Manso Continuo
ATIVIDADES 2022
Obras de requalificagdo do Museu 01

Transferéncia dos acervos do Museu Dr. Joaquim Manso para espacos da Camara
Municipal da Nazaré
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3. Resultados Qualitativos Previstos para a Gestao da Programagao 2022

No item anterior, descrevemos sucintamente os resultados quantitativos esperados em 2022.
Compreendendo que as instituicdes museoldgicas devem estar em permanente reflexao interna
e em profundo didlogo com as suas conexdes exteriores, consideramos que o Plano Plurianual
de Gestao deve abarcar os pontos de partida a serem alcancados, prevendo, no entanto, espaco
para as reelaboracdes e readequacgdes necessdrias para o funcionamento da unidade organica

em consonancia com as inter-relagdes que esperamos aprofundar.

Sendo assim, entendemos que as colecdes e os acervos sdao fundamentais para a prossecucao
dos objetivos estratégicos delineados, bem como para o cumprimento das funcoes
museoldgicas relacionadas com a conservacao, exposicao e interpretacdo do patrimdnio junto
dos diversos publicos com que dialoga. Partindo das cole¢es, os Museus José Malhoa, da
Ceramica e Etnogréfico e Etnoldgico Dr. Joaquim Manso realizam atividades diversas e, para a
potencializacdo e inclusdo das acbes aqui previstas, é preciso valorizar e intensificar as

colaboracgbes dos recursos humanos existentes, bem como estabelecer novas parcerias.

Deste modo, propde-se como primeiro resultado qualitativo a criagdo de uma agenda
permanente de didlogos em que se permita comunicar o desenvolvimento das atividades de
gestdo e as necessidades especificas delas decorrentes, prospetar parcerias e novos
engajamentos, bem como outras temdticas concernentes as rotinas. Este instrumental de
gestdo prevé a realizagdo de um continuo monitoramento e avaliagdo das atividades
desenvolvidas nos equipamentos. Serdo utilizadas diferentes taticas, adequadas aos distintos
setores dos museus e as atividades a serem desenvolvidas. Como escopo de observagao, as

ferramentas de monitoria e avaliagdo devem possibilitar realizar:

e Andlise Inicial - Realizada antes do inicio das atividades, identificard o marco zero — por
exemplo, a situagdo das obras e acervos, a identificagdo dos alunos e visitantes, o perfil dos

publicos e dos colaboradores.

e Avaliacdo Processual - Realizada durante as acGes desenvolvidas pela unidade organica,
acompanha o desenvolvimento e desdobramento das atividades, retroalimentando o

processo de monitoramento e planeamento.
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e Avaliacdo de Resultados - Ao final de cada etapa da producdo ou projeto, serdo medidos se
os resultados almejados e planeados foram efetivamente atingidos, podendo ser propostos

novos caminhos de atuagao.

e Arealizacdo do monitoramento e avaliagdao permanentes das atividades desenvolvidas pela
unidade organica, bem como seu espelhamento e interlocu¢gdo com os objetivos
estratégicos da DRCC possibilitara a continua melhoria das acbes em termos da

sustentabilidade econdmica, financeira e social dos equipamentos culturais.

Para a consecucdo das metas e atividades estabelecidas, entende-se a necessidade de
implementar estratégias para a gestdo de museus, conceptual, administrativa e
financeiramente, as quais devem estar, sobretudo, alinhadas com os desafios que promovam os
Museus José Malhoa, da Ceramica e Etnografico e Etnoldgico Dr. Joaquim Manso enquanto
equipamentos da DRCC que envolvem e desenvolvem os seus publicos e patrimdnios. A
realizacdo dessa visdo sobre a gestdo, necessariamente, exige o constante aprimoramento dos
processos e a maximizagdo das agdes, balizadas, sempre, pelas orientacdes da DRCC, e pela

transparéncia, economicidade e respeito aos processos legais.

Assim, os resultados qualitativos que almejamos compreendem:

e Criagdo e promogdo de um conjunto de atividades vinculadas as comunidades onde se
situam os equipamentos, intensificando o seu impacto social e, por conseguinte,
estabelecendo mais relagdes afetivas e densas das sociedades da Regido Centro com os

museus, favorecendo a sua sustentabilidade social.

e Aprimoramento das estratégias de ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos,
sobretudo financeiros, incentivados e ndo incentivados, para o financiamento das
atividades dos museus da unidade organica. A ideia é incorporar uma postura
permanentemente voltada para a construcdo de cooperagdes que possibilitem o
relacionamento com parceiros e patrocinadores potenciais, e para a ativagao comercial

dos espacos e produtos relacionados com os equipamentos.

e Intensificacdo das redes de relacionamento da unidade organica junto as Ligas de
Amigos dos museus, estratégia que tanto dialoga com a sustentabilidade social, como

financeira, da unidade orgéanica, uma vez que os Amigos sdo doadores e entusiastas dos
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equipamentos museais e promovem e financiam atividades importantes para os

museus.

e Ampliacdo de cooperacdes, parcerias e comodatos entre os equipamentos da unidade
organica e outras instituicGes, apostando no processo de cocriagdo de servigos, ideias

ou conteudo;

e Requalificacdo das pesquisas de perfil e satisfacdo de publicos, com o objetivo de
conhecer os visitantes das instituicdes. Com um delineamento dos frequentadores da
unidade organica, sera possivel ajustar a oferta a procura, criando uma base para novas
propostas de definicGes de prioridades e articulagdes que permitam criar quadros de

promocdo da viabilidade financeira e social dos equipamentos.

Na perspetiva de uma comissdo de servico pautada por principios éticos e no respeito as
premissas institucionais, entendemos que serd de suma importancia, como resultado qualitativo
(e quantitativo) a submissao de projetos em linhas de financiamento diversificadas. Para tanto,
o desenvolvimento das potencialidades das equipas, bem como de estratégias de comunicacdo
afetivas e efetivas colaborard para a percecdo de que os Museus José Malhoa, da Ceramica e
Etnografico e Etnoldgico Dr. Joaquim Manso possuem acervos e colecées de alto impacto
comunitdrio, territorial e artistico, possibilitando o adensamento das estratégias de captagao de

financiamento.

Desta maneira, o estabelecimento da imagem das institui¢des da unidade organica, bem como
da sua relevancia em termos artisticos, de impacto publico, regional e nacional faz parte,
também, da diversificagdo das possibilidades de financiamento. Esta estratégia de captacdo
parte do pressuposto da necessaria consolidacdo das instituicdes como equipamentos culturais
Unicos, cujas atividades podem ser incrementadas enormemente com o aporte de outras fontes

de financiamento.

Além do incremento das ac¢bGes de comunicacdo via DRCC, este Plano de Atividades 2022
contempla o desenvolvimento das aptiddes da equipa em relagdo a proposicdo e elaboracdo de
projetos - o que inclui, por exemplo, a redacdo das ideias conforme os editais, a elaboracdo de
orcamentos, bem como a gestao do projeto e a prestacao de contas, entre outros itens. Assim,
planeamos que a fun¢do dos técnicos em atuagdo os oriente no sentido de realizar a inser¢do

de projetos e propostas da unidade organica em fundos diversos, como Creative Europe;
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IberMuseus; EEA Grants e outras plataformas de cooperacgdo entre paises da Europa, permitindo
a inscricdo em linhas de financiamento dedicadas ao patrimdnio e as cole¢des da unidade

organica.

Estes sdao alguns dos fundos possiveis para captacao de financiamentos, porém destacamos a
necessidade de que se perceba continuamente, no ambito dos equipamentos da unidade

organica, as potencialidades de cada projeto apresentado para os diferentes certames elegiveis.

Outro ponto importante, no ambito do desenvolvimento institucional da unidade organica, é o
entendimento da necessidade de cocriacdo e de trabalhos em redes e parcerias, incluindo
entidades publicas e privadas, que permitam desenvolver os dominios do conhecimento, da
investigacdo cientifica, da salvaguarda e da divulgacdo dos acervos. Entendemos que trabalhos
coletivos e colaborativos tém um imenso potencial de transformagdo, uma vez que agregam
distintos olhares em busca de solugGes a problemas, muitas vezes, comuns. Tal metodologia,
além de propiciar o surgimento de novas redes de atuagdo, proporciona o encontro de visGes e

contextos sobre os museus, onde solu¢des inovadoras podem surgir.

Neste sentido, compreendemos que os resultados qualitativos esperados da gestdo da unidade
organica construirdo um perfil de atuacdo institucional que possibilitara a busca por solugcbes
construidas coletivamente, deslocando os interesses e atuag¢bes individuais em prol de
beneficios que serdo recebidos por todos — uma necessidade nesta sociedade aparentemente
hiper-conectada, mas permeada por individualismos que ambientes virtuais também
proporcionam. Assim, a partir dos contatos proporcionados por uma atuag¢do integrada, os
museus serdo amplificados, uma vez que norte-sul, centro-periferia, tradigdo-
contemporaneidade e outros encontros poderdo fazer emergir, por meio das instituices em
interacdo, novas propostas para problemas ligados a museus. Sera de referir, que fruto da
experiéncia da atual diretora dos museus, se prevé uma interessante articulacdo com redes de
potencial transnacional, a partir das quais sera possivel estabelecer elos entre a unidade
organica e entidades brasileiras e de outros paises. Salientamos, ainda, que valorizaremos o
potencial que a unidade organica possui, em fazer com que os Museus José Malhoa, da Ceramica
e Etnografico e Etnoldgico Dr. Joaquim Manso sejam polos irradiadores de articulacGes. Neste
sentido, além da criacdo de novas redes e parcerias, vislumbramos um adensamento da

integracdo com o ICOM (International Council of Museums); a Rede Portuguesa de Museus; a
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NEMO (Network on Museums Organisations); as Capitais Europeias da Cultura e Rede de

Cidades Criativas UNESCO; e outras possibilidades.

As redes e instituicdes mencionadas sdo exemplos de espacos em que o estabelecimento de
redes e de parcerias podera ser implementado, para os museus da unidade orgéanica. A estes
exemplos, somam-se outras possibilidades, como a Associacdo Portuguesa de Museologia e as
articulacdes com instituicdes de ensino superior, inclusive para o estabelecimento de termos de
cooperacdo que possibilitem a parceria técnica, financeira e institucional entre os
equipamentos. Saliento, também, que uma maior aproximacgao entre os equipamentos e a vida
comunitdria — com a programacao cultural prevista e outras acGes a prospetar — favorecerd a
criacdo de outras possibilidades de colaboracdo, como com escolas, conselhos municipais e
outras instituicdes. Também serdo estimuladas as parcerias com outros equipamentos
museoldgicos, conforme mencionado anteriormente, vislumbrando a cooperagdo para
incremento de acSes em salvaguarda e divulgacdo de acervos —como a cessdo e o comodato de

obras.

Estes sdo apenas alguns dos indicativos de possibilidades, que estdo concatenados neste Plano
de Atividades 2022, com uma nova perce¢do acerca da unidade organica e de suas
potencialidades e possibilidades efetivas. O trabalho em colaboragdo, uma das premissas aqui
ressaltadas, é fruto da percecdo de que instituicdes museoldgicas podem provocar, por meio
das suas colegbes e espacos fisicos, infindaveis relagdes com temas ligados aos seus proprios
acervos, bem como com outras temdticas. Para tanto, entendemos que o conjunto de a¢des a
realizar consolidarao a visibilidade dos equipamentos enquanto instituicdes conectadas com

seus acervos, publicos e parceiros.

Em suma, o Plano de Atividades 2022 traz, como principal resultado qualitativo, uma mudanga
de perspetiva de atuacdo institucional que, internamente, provocard outras posturas dos
colaboradores. Externamente, as atividades e estratégias planejadas concorrem para a criagdo
de parcerias e projetos conjuntos entre a unidade organica e outras instituices, tornando os
museus, efetivamente, sintonizados com a sociedade onde se situam, assim como empaticos as

causas contemporéneas.
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4. ORCAMENTO GERAL 2022

Tendo em conta os constrangimentos frequentemente atribuidos as rotinas de instituicGes
museoldgicas, o Plano de Atividades 2022 reflete, desde logo, o facto de os valores apresentados
serem passiveis de modificacdo. Assim, caso efetivamente se faca necessdario reduzir o valor
orcamental anual previsto de 70 mil euros, sera realizada uma reprogramacao adequada aos
novos patamares. Contudo, conforme se podera depreender da tabela a seguir, o Orcamento
previsto entende a importancia fundamental das parcerias e colaboracdes para realizacdo de

atividades.

Salientamos, ainda, que ndo estdo previstas despesas adicionais com os Museus da Ceramica e
Dr. Joaquim Manso — pelo fato de planearmos, até junho de 2022, a transferéncia destas

instituicdes as respetivas cdmaras municipais onde se situam.

Sem prejuizo do exposto, prevé-se que em 2022 seja realizada uma grande intervencado de
requalificacdo do Museu Dr. Joaquim Manso, caso o novo Or¢camento de Estado, a aprovar em

2022, mantenha as verbas previstas no OE, entretanto, chumbado.

Destacamos, também, que os recursos do PRR contemplam a realizagdo, tanto para o Museu Dr.
Joaquim Manso, como para o Museu da Ceramica, de 500 digitalizacGes 2D e 50 3D, além da
realiza¢do de uma visita virtual para cada museu. Trata-se de um legado importante para ambas
as instituicdes que revela o compromisso da DRCC e do Ministério da Cultura com os acervos e

colegdes dos museus.

Tendo em vista estas informagdes, apresenta-se seguidamente o orgamento geral do Museu

José Malhoa para 2022.
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ATIVIDADES
Publicos previstos

Protocolos de Parceria
Firmados

Registros de Inventario
realizados

ExposigGes realizadas

Projetos submetidos a
captacao de recursos

Nucleo de Curadorias

Curador Residente

Artista Visitante

Acervos em Circulagao

Seminario
Multidisciplinar
Evidéncias do Centro

Malhoa Pop-Up

Diagndstico geral das
cole¢bes do Museu
José Malhoa

Realizagao de registros
fotograficosem 2D e
3D de alta qualidade

Elaboragdo de
audiovisuais sobre
acervos do Museu José
Malhoa
Criagao dos

Regulamentos Internos

ligados a Gestao de
Colegbes
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MUSEU JOSE MALHOA - ORGAMENTO GERAL

2022

€10 000,00

€5 000,00

€5000,00

€4 000,00

€2000,00

€2000,00

€1 200,00

Plano de Atividades e Or¢camento 2022

OBSERVACOES
A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.
A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.

Referente a instalagdo de novas obras nos espagos
expositivos, legendagem e demais custos associados a
exposicdo. Projetos expositivos especificos, tém seus custos
alocados nas rubricas correspondentes.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.
A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.

Valor compreende pagamento da bolsa para o Curador
Residente (3000 euros) e o custeio da montagem,
legendagem e custos da exposicao.

Pagamento da bolsa para o Artista Visitante (2000 euros);
exposigdo (3000 euros.)

No primeiro ano, a montagem sera um diferencial, intervindo
nos espacgos expositivos de maneira mais contundente (e,
portanto, mais custos). Nos demais anos, serdo intervengdes
pontuais.

Pagamentos para palestrantes e de mais convidados do
evento. Custeio de impressdes e outros materiais necessarios
para as atividades.

Custeio basico de montagem, impressdes, legendagem e
demais itens associados a exposi¢do. Com a primeira proposta
concluida, espera-se que os custos de seguro, transporte e
montagens sejam suportados pelas Camaras que receberem a
mostra.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa e demais
instituicdes vinculadas a DRCC e DGPC - porém, estdo orgados
alguns custos relativos a compra de materiais

Custos suportados pelo Programa de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR)

Custos suportados pelo Programa de Recuperagao e

Resiliéncia (PRR)

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.
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Continuidade da
informatizagao dos
inventarios do Museu
José Malhoa
Realizagao de
intervengdes nos
espagos fisicos do
Museu José Malhoa

Finalizagdo da
passagem a bronze da
escultura Katia

Criagdo de diagndsticos
e orgamentos

Realizagao das rotinas
de conservagao
preventiva do
patrimonio movel e
imoével
Elaboragao Plano
expositivo — Plano de
atividades anual
Criagdo e publica¢ao do
catalogo “Malhoa em
Agao”

Roda de Memoria

O Museu é Nosso!

Visitas Inclusivas

Som de Museu

Comunidade em Foco

| Seminario
Multidisciplinar
Evidéncias do Centro
Bau de Interpretagao

Mural de Visitas

Invasao Web
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A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.

Custos suportados pelo Programa de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR)e a realizar-se pela equipa do Museu José
Malhoa.

€12 000,00 Custeio do restauro, passagem a bronze, transportes e demais
itens ligados a agdo (10000 euros), junto com 2000 euros
previstos para a exposigao.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.

€5400,00 Edicdo anual, com 2000 exemplares - poderdo ser buscados

parceiros para viabilizagdo.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.

€ 600,00 Impressoes, elaboragdo de pequenos mobilidrios, e outros

itens necessarios a agao.

€1 000,00 Custos para contratacdo de profisisional especializado.

€5 000,00 Contratagdo de artistas, som e demais itens necessarios as
apresentagdes (1000 euros popr edi¢do). Observagdo: para
este projeto, planejam-se apoios financeiros por parte de

parcerias institucionais.

€2 000,00 Custeio basico de montagem, impressoes, legendagem e

demais itens associados a exposicdo.

Valores ja anteriormente contemplados.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.

€1 000,00 A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa, porém ha

valores previstos relativamente a instalagGes necessarias.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.
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Seu Museu

Projeto de Educagdo do
Museu José Malhoa

Visitas guiadas

Oficinas de verao

€1 000,00

€4 800,00

€3 000,00

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
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A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa. Sdo
considerados, aqui, custos relativos a comunicagao, criagdo e
impressdo de novos materiais educativos.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa, que
articulara novos parceiros para aumentar a diversidade da
oferta e o numero de visitas. Valor inclui pessoal e materiais
educativos eventualmente necessarios.

A realizar-se pela equipa do Museu José Malhoa, que
articulara novos parceiros para aumentar a diversidade da
oferta e o nimero de visitas. Valor inclui pessoal e materiais
educativos eventualmente necessarios.
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7. Mosteiro Santa Clara-a-Velha

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha é um Monumento Nacional, gético, localizado na Unido das
Freguesias de Santa Clara e Castelo Viegas, dotado por um centro interpretativo, e tutelado pela
Direcdo Regional de Cultura do Centro, integrado na Divisdo de Comunica¢do, Difusdo e

Promocgao Cultural.

Esta capacitado com um laboratdrio de conservacdo e restauro, reserva, gabinetes de trabalho,

auditdrio, loja e cafetaria.

Classificado também como Sitio Arqueoldgico, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha situa-se na
margem esquerda do rio Mondego, em Coimbra. A adjacéncia face ao rio foi um dos fatores para
a edificacdo neste local. Contudo, essa proximidade marcou a histéria do mosteiro desde o inicio
até aos dias de hoje. Se por um lado, a presenca da agua era uma mais-valia para a comunidade
monastica e para o dia a dia no Paco Real, construido nas imedia¢cdes do Mosteiro, por outro, as
cheias ciclicas do Mondego tornaram insuportdvel a vida intramuros, obrigando ao seu
abandono definitivo, em 1677, para o novo convento no Monte da Esperanga (Mosteiro de Santa

Clara-a-Nova).

As intervengdes arqueoldgicas iniciadas em 1992, comemorando no ano de 2022 trinta anos,
permitiram a valorizagdo da Igreja, com a descoberta de vérias das suas dependéncias, e de uma
série de outras areas do edificado, nomeadamente o claustro, a sala do capitulo, o refeitério e
a cozinha. Cerca de dois tercos do complexo mondstico estdo ainda por identificar
arqueologicamente e a maior parte da cultura material recuperada carece de inventariacao,

investigacdo sistematica, publicacdo e difusdo de resultados.

Nos ultimos anos (2017-2018 e 2019) as ruinas e a Igreja do Mosteiro foram varias vezes

inundadas, provocando danos significativos ao bem cultural.

Decorrente desta situagdo, em 2020, a DRCC iniciou a obra de recuperacgao e restauro das ruinas
e de reabilitacdo de diversas estruturas de apoio ao visitante que ficaram, na sequéncia da
situacdo referida, inoperantes. Espera-se, com a maior brevidade possivel, devolver o
Monumento a fruicdao plena, na medida em que o status quo tem vindo sistematicamente a
afetar o afluxo de visitantes e, por conseguinte, o acesso a Cultura.
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O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha enfrenta, em 2022, outros desafios, nomeadamente os que
decorrem da situacdo pandémica que obrigou ao encerramento temporario, em 2020 (finais de
marco a meados de maio) e 2021 (meados de janeiro a meados de margo). A reabertura com
acesso condicionado em 2021 afastou publicos e reduziu expressivamente a atividade cultural e
cientifica e, ndo menos relevante, a receita proveniente do merchandising, bilhética e servicos
de mediacao cultural, passiveis de imputacdo de custos ao consumidor e fonte de receita para

a instituicao.

Uma das formas mais objetivas de avaliar o potencial é uma andlise SWOT. Este grafico deve ser
lido considerando que as Forgas e as Fragilidades sdo os pontos fortes e pontos fracos que dizem
respeito a estrutura e atuacao enddgena. Sdo exclusivamente fatores internos, que poderao, ou

nao, ser influenciados pela envolvente.

Por sua vez, as Oportunidades e as Ameacas sao toda a influéncia exdgena, que ndo depende da
atuacdo direta da entidade, mas que podem influenciar o seu quotidiano e atividade, de forma

positiva ou negativa.

Considera-se como um esquema fundamental para a execu¢do dum plano de atividades anual,
na medida em que possibilita uma reflexdo autocritica do servico, identificacdo especifica de

necessidades de melhoria e redagdo eficaz e eficiente de objetivos, linhas de a¢do e estratégias.

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
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FORCAS FRAGILIDADES

- Recursos Humanos pluridisciplinares; - Falta de formagdo de recursos humanos, nas dareas da
Transi¢do Digital;

- Colegdo e Reserva Arqueoldgica;

. .. - - Escassez de conteudos expositivos Digitais;
- Capacidade proépria de Conservagao e Restauro; P &

. . . o - Inacessibilidade dos bens méveis a deficientes visuais;
- Capacidade propria Virtualizagdo do Patrimonio Cultural;
o - Deficiente acessibilidade a visitantes com mobilidade reduzida;
- Auditério;
- Circuito de visita circular (a entrada e a saida processam-se

- Espacgos Exteriores; pelo mesmo local);
;

- Recursos logisticos. . .
g - Exposicdo Permanente desatualizada;

- Inatividade do Servigo Educativo.

AMEAGAS

- InundagGes da igreja e ruina por imprevisibilidade do caudal
fluvial adjacente;

OPORTUNIDADES

- Fluxo turistico da margem esquerda do Mondego;

- Proximidade com locais e monumentos relacionados com a

e - Contingéncias de reagdo a pandemia Covid-19;

- Disponibilidade financeira das familias;

- Proximidade com instituicdes de ensino;
. ~ . . - Pablico juvenil exigente do ponto de vista da selegdo da
- Proximidade com restauragao e similares; . ~

informacao;

- PRR direcionado a Transicdo Digital; . S : o .
irect ¢ 'ettal; - lliteracia digital das faixas etdrias superiores;

- Afluxo permanente de massa critica estudantil, provocada pela

AvErEdE ¢ Gz, - Caréncia de sinalizagdo adequada.

PROPOSTA DE OBJETIVOS GERAIS ANUAIS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O grande foco da programa¢do do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, para o ano de 2022,
concentrar-se-a em:

e Recuperar a confianga dos publicos;

e Fidelizar o publico local;

e Captar novos publicos;

e Reforcar a notoriedade e visibilidade da institui¢ao;

e Apoiar o desenvolvimento de projetos de investigacio e estudo de colegdes,

conservagao e restauro, documentacdo e inventario;

e Reformular o Servigo Educativo;
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e  Criar um Servico de Mediacao Cultural;

e Incrementar a criagdo de massa critica na comunidade local;

e Potenciar a ace¢do do patrimdnio cultural como fator de inclusdo;

e Promover a formacdo de recursos humanos, nas dreas da Digitalizacdao do Patrimdnio;

e Apoiar a criatividade e produgao artistica;

e Implementar os recursos digitais na experiéncia expositiva do pubico, presencial e a
distancia, e no apoio a investigacdo e intervencao nos elementos patrimoniais moveis e

imoveis.

Objetivos Operacionais

Para concretizacdo dos objetivos estratégicos, propGem-se os seguintes objetivos operacionais:

e Assinalar efemérides comemorativas, nomeadamente as relacionadas com o bindmio

Patriménio e Inclusdo;

e Promover a reflexdo do impacto das alteragcGes climdticas, naturais ou de agdo humana,

no Patrimdnio Cultural, e contexto geografico envolvente;

e Promover a difusdo de conteldos programaticos e culturais nas redes sociais e

comunicagdo social, regional, nacional e internacional;

e Envolver ativamente a comunidade local nos projetos de curadoria;

e Criar condi¢des para a atracdo e fixacdo temporaria de investigadores nas dreas da

Arqueologia, Antropologia, Historia e Histdria da Arte;

e Promover a realizagdo de duas exposi¢Ges temporarias, relacionadas com a vocagdo do

Mosteiro de Santa Clara-a-Velha;

e Promover a realizagdo de uma exposicdo temporaria de Arte Contemporanea;

e Concretizar uma residéncia artistica, preferencialmente na area da Escultura;
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Auscultar as instituicdes de ensino, do concelho de Coimbra, no que concerne as

prioridades educativas, para efeito de adaptacdo da oferta do Servico de Mediacao

Cultural, direcionado ao publico em questao.

Do ponto de vista dos objetivos definidos em sede de Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao,

o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha podera contribuir para:

INDICADORES 2019 2020 META 2021 META Tolerancia Valor critico
2022
1. N2 de parcerias estabelecidas no &mbito de agdes 0 0 25 28 8 36
de salvaguarda, valorizagdo e divulgagdo do
patriménio cultural
2. N2 protocolos com agentes culturais 0 20 22 25 2 27
3 N2 de protocolos com instituigdes de ensino 20 25 5 15
002. Assegurar as intervengdes de conservagao e restauro
INDICADORES 2019 2020 META 2021 META Tolerancia Valor critico
2022
5. N.2 de agGes de conservagdo e de restauro do 10 15 15 15 2 18
patriménio moével (projetos)
003. Apoiar projetos de criagdo artistica e
cultural
INDICADORES 2019 2020 META 2021 META Tolerancia Valor critico
2022
6. N.2 de projetos/iniciativas de criagdo e produgio 50 25 27 30 2 40
artistica e cultural apoiados
7. N2 de agentes/ estruturas culturais participantes 20 2 40
em agdes de capacitagdo da DRCC
004. Assegurar o apoio técnico e cientifico em matéria de conservagdo e restauro e patrimonio imaterial
INDICADORES 2019 2020 META 2021 META Tolerancia Valor critico
2022
8. N2 agBes promotoras de reconhecimento do 0 0 5 7 2 8
patrimonio imaterial
Eficiéncia
005. Implementar as Medidas de Transig¢do Digital dos Museus e Monumentos afetos a DRCC
INDICADORES 2019 2020 META 2021 META Tolerancia Valor critico
2022
9. N.2 de novas fichas de inventério completas 0 1000 1500 2000 100 1700
realizadas pelo Museu José Malhoa, Museu Dr.
Joaquim Manso e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha
10. N2 de pegas ou elementos digitalizados em 3D 0 5 15 5 10
(executados)
11. N2 de pegas ou elementos em 3D disponibilizados 3 10 5 5
ao publico (executados)
12. N2 de pegas ou elementos 3D disponibilizados a 15 5 5
investigagdo cientifica
010. Garantir um elevado grau de satisfagdo dos utentes/visitantes da DRCC
INDICADORES 2019 2020 META 2021 META Tolerancia Valor critico
2022
15. Grau de satisfagdo dos utentes do Museu José 0 70% 70% 70% 10% 100%

Malhoa e Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, aferido
através de inquéritos/questiondrios com grau de
satisfagdo de Bom ou Muito Bom
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Referencial Tedrico- Conceito de Geral de Programacgao 2022

O conceito de programacao do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, para 2022, assenta na ideia de
que o conhecimento do patrimdnio é um meio para proteger o Bem cultural e para fortalecer a
ligacdo emocional e intelectual com os diferentes publicos e no principio de que os espacos
museoldgicos devem garantir o acesso a fruicdo cultural e artistica de todos sem exclusao,
nomeadamente através do desenvolvimento de iniciativas ndo meramente inclusivas, mas
principalmente envolventes, principio defendido na Estratégia Regional de Cultura 2030.
Naturalmente que, a estratégia de captacdo de publicos, pretende-se dar continuidade com uma
estratégia de fixacdo, particularmente da massa critica, promovida e renovada anualmente pelo
afluxo potenciado pela estrutura universitaria. Por outro lado, se ha uma necessidade de
garantir a fruicdo da producdo cultural e cientifica emanada do trabalho diariamente realizado,
ha que, por outro, garantir condi¢des de qualificacdo, logistica, manutencdo e conservacao,
necessarias ao abono das melhores condi¢Ges possiveis, e melhoria sistematica, de recursos

humanos, materiais e patrimoniais.

Espera-se, igualmente, que o controlo da situacdo pandémica em Portugal venha a permitir, em

condi¢Bes menos restritivas, o cumprimento cabal das propostas aqui enumeradas.

ORIENTAGOES ESPECIFICAS
INTERPRETAGCAO

Do ponto de vista da interpretacao, pretende-se continuar a missdao estrutural do Centro
Interpretativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha: evidenciar o quotidiano da comunidade
monastica residente, no periodo compreendido entre os séculos XIV e XVII. Isto implica, por
conseguinte, uma continuidade do estudo das cole¢des e, bem assim, a estimulagdo do
acolhimento de projetos de investigacdo de diferentes entidades académicas, a par do apoio

cientifico na producdo de conteddos museograficos.
ESTUDO E INVESTIGACAO

No ambito da investigacdo e inventario do acervo, pretende-se desenvolver um projeto de

investigacdo e duas acbes de inventario e documentacdo: uma direcionada para o azulejo e

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
146



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

outra direcionada para as tampas de sepultura — ambas de interesse cientifico praticamente
inédito. Ao mesmo tempo, tentar-se-4 promover a digitalizacdo 3D desse acervo, de modo a

poder ser possibilitado o seu estudo computorizado e difusdo ao publico.
CONSERVACAO E RESTAURO

Ao nivel da conservacdo e restauro do patrimdnio estdo previstas 11 agdes, incluindo as
necessidades permanentes do Mosteiro e Centro Interpretativo, o apoio a entidades externas
(mediante protocolos) e o trabalho inerente a Direcdo de Servigos dos Bens Culturais da DRCC.
Cumprir-se-a também o apoio técnico especifico as iniciativas de mediacdo cultural e servico
educativo, procurando envolver o publico ndo apenas na observacao do produto final de uma

intervencdo, mas também no processo.
MEDIAGAO CULTURAL / SERVICO EDUCATIVO

No que concerne ao conceito, pretende-se que no ano de 2022 se substitua, sistematicamente,
o “Servico Educativo” por “Servico de Media¢do Cultural”, dado que este ultimo detém uma

perspetiva mais abrangente.

O atual trabalho de mediagdo tem-se direcionado particularmente, e quase em exclusivo, ao
publico infantil, numa linha predominante de entretenimento, cruzado com conceitos técnicos.
N3o obstante ser um publico prioritdrio, entende-se que a Mediagao Cultural deve ser
trabalhada mediante as especificidades de cada publico, e implementada quer para criangas

como para jovens, adultos e profissionais/investigadores do Patriménio Cultural.

Em termos de mediagdao cultural, pretende-se considerar como prioritaria a ligacdo a
comunidade local, possibilitada com a criagao de sistemas de proximidade entre as instituicdes
ao redor do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, concretizando parcerias que se constituam como
mais valias na criagdo de produtos culturais conjuntos, designadamente percursos e visitas

integradas.

O ainda denominado servico educativo ird dar continuidade ao trabalho com a comunidade
escolar, com destaque para o desenvolvimento de projetos inclusivos, ndao somente dedicado
as necessidades especiais, no que concerne a deficiéncias fisicas e cognitivas, mas também
procurando direcionar a comunicacdo dos conteldos expositivos para uma linguagem mais

acessivel, sem prejuizo do rigor cientifico.
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Torna-se igualmente relevante estimular o desenvolvimento de projetos educativos e
pedagdgicos com as comunidades de proximidade, trabalhando de perto com a comunidade
educativa da regido, com entidades de natureza social e cultural e com outros parceiros

regionais que permitam o aumento e a diversificacao de publicos ao longo de 2022.
DIGITALIZAGAO E VIRTUALIZAGAO

Na sequéncia do investimento realizado pela Direcdo Regional de Cultura do Centro para a
criacdo de um Gabinete de Virtualizacdo do Patrimdnio, no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha,
procurar-se-a criar, sistematicamente, capacidade prdpria na transicao digital do conhecimento

historico.

A perspetiva serd, no ano de 2022, iniciar uma estratégia que contemple ndo soé a garantia do
usufruto dos conteudos expositivos a distancia, incentivando a visita presencial, mas também

conceber elementos virtuais, complementares da experiéncia presencial.

A digitalizacdo e virtualizagdo de conteldos potenciardo também o aumento da area expositiva,

através da curadoria virtual, e a permanente atualizacdo de conteldos.

Dado que o ano de 2022 coincide com o ponto mdaximo das Festas da Cidade de Coimbra — a
procissdo da Rainha Santa Isabel - entende-se como pertinente contribuir para a oferta cultural
nessas festividades, com o levantamento fotogramétrico do tumulo medieval de D. Isabel de
Aragdo — pertencente ao acervo do Mosteiro de Santa Clara-a-Nova — e disponibiliza-lo ao
publico e, sobretudo, a visualizagdo no seu contexto original, antes do abandono do Mosteiro

de Santa Clara-a-Velha.

Prevé-se igualmente contribuir para o aumento da receita do Mosteiro, com a possibilidade de
comercializagdo de réplicas impressas em 3D e a prestacao de servigos especializados, na area

da Fotogrametria Digital.

FORMAGAO INTERNA

Com o objetivo de promover a qualificagdo permanente da Administracdo Publica, projeta-se

levar a cabo uma série de formacgdes internas, direcionadas a melhoria do servico,
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designadamente nas tecnologias de apoio a secretaria e expediente, atendimento ao publico e

protocolo — para assistentes técnicos — e tecnologias digitais de virtualizacdo do Patrimdnio

Cultural — para técnicos superiores.

QUADRO ORCAMENTAL | DETALHE (PROGRAMAGAO)

ATIVIDADE

ESTUDO E INVESTIGAGAO

Estudo e investigagao sobre a
Comunidade de Religiosas

INVENTARIO E DOCUMENTAGCAO

Inventario e elaboragdo de
catalogo da coleg¢do de Azulejos

Inventario e elaboragdo de
catalogo das tampas de sepultura

CONSERVAGAO E RESTAURO

Projeto 1 - Manutengdo da Ruina

Projeto 2 - Manutengao Exposicao
Permanente

Projeto 3 - Apoio a exposi¢oes
temporarias

Projeto 4 — Reserva -
acondicionamento e organizagao

Projeto 5 — Convento de Santa
Cruz do Bussaco - Nossa Senhora,
Sdo Jodo Evangelista e

Nossa Senhora Dolorosa

Projeto 6 — Municipio de Arganil -
Nossa Senhora do Muceldo

Projeto 7 - Servigos técnicos
externos — Museu José Malhoa

Projeto 8 - Servigos técnicos
externos — Convento do Lourigal -
2 esculturas de Anjos Candelarios
Projeto 9 — Iniciativas de

conservagao preventiva abertas ao

publico

Projeto 10 - Avaliagdo do estado
de conservagdo e
acompanhamento de obra.
Projeto 11 — Apoio ao exterior —
servigos particulares
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DATA [INiCIO-FIM]

De janeiro a outubro

De janeiro a dezembro

De janeiro a margo

De janeiro a dezembro

De janeiro a dezembro

De acordo com as datas
a definir para as
exposicGes temporarias
De janeiro a dezembro

De janeiro a junho

abril

De janeiro a dezembro

junho

De janeiro a junho

De janeiro a dezembro

De janeiro a dezembro

ORCAMENTO
PRODUGCAO

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

750€
800€

N3o aplicavel

1500€

300€

50€

1700€

435€

40€

Ndo aplicavel

250€

ORCAMENTO
COMUNICAGAO

N3do aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

Ndo aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

Ndo aplicavel

Ndo aplicavel

100€

Ndo aplicavel

N3o aplicavel

Observacées
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INTERPRETAGAO E EXPOSICAO

Exposicdo “A verdade déi”

Exposicdo “O Espolio Vitreo no
quotidiano da vida monastica”

Exposigao “Crucifixos e arte vodou”
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5 de marg¢o a 7 de maio
2022

18 de maio a 31 margo
2023

1 de outubro a 9 de
janeiro

PROJETOS CULTURAIS COMPLEMENTARES

Ciclo de Conferéncias “O Espdlio
Vitreo no quotidiano da vida
monastica”

Apresentagdo e implementagao de
caderno de mediagao cultural da
exposicao “A verdade doéi”

Visitas guiadas no ambito de “O
Espdlio Vitreo no quotidiano da
vida monastica

Apresentagdo e implementagao de
caderno de mediagao cultural da
exposi¢do “Crucifixos e Arte
Vodou”

ACOES E PROJETOS DE DIVULGAGCAO

Divulgacdo da Pe¢a do Més
Divulgacao das iniciativas do

Mosteiro

Digitalizacdo e difusao do folheto
informativo

SERVICO EDUCATIVO

Coimbra a Brincar

Dia de Sao Valentim

Férias da Pascoa

Férias de Verao

Férias de Natal
COMEMORAGOES ESPECIAIS

Dia Internacional do Conservador

Restaurador

Dia Mundial da Antropologia
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Maio, junho, setembro
e outubro

Margo a maio

Maio e setembro

Outubro a dezembro

Primeiro dia do més

Continuo

Janeiro 2022

Maio

13 e 14 de fevereiro

margo/abril

julho/setembro

dezembro

27 de janeiro, 52 Feira

17 de fevereiro, 52 Feira

3000€

3000€

3000€

800€

300 €

Nao aplicavel

300€

Nao aplicavel

N3o aplicavel

N3o aplicavel

N3o aplicavel

N3o aplicavel

N&o aplicavel

N3o aplicavel

50€

300€

500€

500€

500€

N3do aplicavel

Ndo aplicavel

N&o aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

Ndo aplicavel

N3do aplicavel

N3o aplicavel

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Vinil, material
diverso,
catalogo.
Vinil, material
diverso,
catalogo.
Vinil, material
diverso,
catalogo.

Criagdo de
infografias.

Disponibilizagdo
exclusiva em
formato digital.

Dia Mundial da
Crianga.

Iniciativa gera
receita.

Iniciativa gera
receita.

Iniciativa gera
receita.

Iniciativa gera
receita.
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Dia Mundial da Agua

Dia Mundial da Saude
Dia Internacional dos
Monumentos e Sitios
Dia Internacional do Jazz
Dia do Trabalhador

Dia do Azulejo

Dia Internacional dos Museus

Noite dos Museus

Dia Mundial do Ambiente
Dia Europeu da Musica
Dia da Rainha Santa Isabel
Dia de Santiago

Dia de Santa Clara

Dia Internacional da Juventude

Dia Mundial da Fotografia

Jornadas Europeias do Patriménio

Dia Europeu da Conservagdo e

Restauro

Dia Mundial do Ovo

Dia Mundial do Cinema

Dia Internacional dos Estudantes

Cinema ao Ar Livre
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22 de margo

7 de abril

18 de abril

30 de abril

1 de maio

6 de maio

18 de maio

14 ou 21 de maio

5 de junho

21 de junho

4 de julho

25 de julho

11 de agosto

12 de agosto

19 de agosto

24 e 25 de setembro
(data a confirmar)

13 de outubro

14 de outubro

5 de novembro

17 de novembro

Quintas-feiras de julho
e agosto

N&o aplicavel

N3&o aplicavel

Nao aplicavel

A orgamentar

A orgamentar

100€

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

A orgamentar

N&o aplicavel

A orgamentar

N&o aplicavel

A orgamentar

A orgamentar

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N3o aplicavel

A orcamentar

Ndo aplicavel

N3o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N3do aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N3o aplicavel

N&o aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

Ndo aplicavel

N3do aplicavel

N&o aplicavel

Ndo aplicavel

N3do aplicavel

N3do aplicavel

Ndo aplicavel

Ndo aplicavel

N3do aplicavel

Ndo aplicavel

N&o aplicavel

N3o aplicavel

Despesas no
eixo
“Interpretagdo
e exposicao”
Despesas no
eixo
“Interpretagdo
e exposicdo”.

Iniciativa gera
receita.

Iniciativa gera
receita.

Iniciativa gera
receita.
Despesas no
eixo
“Interpretagdo
e exposicao”

Iniciativa gera
receita
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Fontes de Receita

As fontes de receita do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha sdo constituidas na sua maioria pela
receita da bilheteira, loja e servico educativo que, desde 2020, tém vindo a decair por forga da
pandemia Covid-19 que nao sé obrigou a longos periodos de encerramento como, mesmo
durante os momentos de reabertura, ndo permitiu o mesmo numero de visitantes relativamente

a periodos homdlogos.

A estimativa reflete, porisso, a diminuicdo de receita prevista no servico educativo e loja, devido

a previsivel diminuicdo de visitas e de oficinas com a comunidade escolar.

Do mesmo modo, estima-se, independentemente da situacdo pandémica, uma diminuicdo no
fluxo de visitantes ao longo do primeiro semestre do ano, como consequéncia direta do

encerramento ao publico das ruinas durante a empreitada de reabilitacdo e restauro.

Face aos anos anteriores, a receita prevista integra as novas valéncias de servicos de
digitalizacdo do Patrimdnio Cultural, os servicos externos de Conservacdo e Restauro, em tabela

ja submetida a aprovacdo superior, bem como cedéncias de espacos, ja solicitados para o ano

de 2022.
ESTIMATIVA DE RECEITA VALOR ANUAL
Bilheteira 25.000€
Loja 5.000€
Servigo Educativo 1.000€
Servicos de Virtualizagao do Patrimoénio 2.000€
Servigos de Conservagao e Restauro 2.000€
Cedéncia de Espacos (Auditério / Jardim / Sala de Exposi¢des) 5.000€
Outros (Cinema ao Ar Livre) 640€
TOTAL 40.640€

PROPOSTAS E METODOLOGIAS 2022

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
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Estudo e investigacao de coleg¢Ges

No ambito da preparagdo da apresentacdo da Comunidade de Religiosas que viveu no Mosteiro
entre os séculos XIV e XVII, programada para o dia de Santa Clara, 11 de agosto, pretende-se
levar a cabo um estudo que tera por base referéncias bibliograficas que mencionam nomes de
senhoras que passaram pelo mosteiro, os cargos que desempenharam e as relacdes familiares
dentro e fora da cerca. Além da pesquisa bibliografica, algum do espdlio, recuperado durante as
escavacoes dos anos 1990, revela nomes e brasdes de familias as quais algumas destas religiosas
teriam ligacdo. As sepulturas cobertas por lajes tumulares, encontradas no coro e no claustro,
na sua maioria, permanecem andnimas. Contudo, algumas possuem inscricées com o nome, o
cargo e o ano da morte da defunta. Assim sendo, com recurso a bibliografia, ao espélio e as
tampas de sepulturas, desvendar-se-a quem eram e de onde vinham algumas das religiosas do

antigo Mosteiro de Santa Clara.

METAS A ALCANCAR - Conhecer as religiosas que faziam parte da comunidade: nomes,
proveniéncias, cargos e 0s anos em que 0s ocuparam e, ndo menos importante, as suas relagbes

familiares dentro e fora do Mosteiro.

MODO DE DIVULGACAO DE RESULTADOS - Apresenta¢do ao publico de um video com os

resultados desta investigacao; Publica¢do de artigo em revista cientifica nacional.

Inventdrio e Documentagao

No ano de 2022, serd dada sequéncia aos trabalhos de inventariagdo do espdlio do Mosteiro.
Serdo desenvolvidas 3 a¢des de inventariagao e documentag¢do procurando enriquecer a base
de dados e facilitar o acesso a informagdao, nomeadamente, a investigadores e centros de
estudos, bem como promover a organizacdo do espdlio arqueoldgico e antropoldgico

depositado no Centro Interpretativo.
ACAO 1 | Categoria: Azulejos - Total de bens: 8440
ACAO 2 | Categoria: Tampas de sepultura (escultura) - Total de bens: 85

ACAO 3 | Categoria: Inventario e Tratamento de Materiais - Total de bens: indefinido

Plano de Atividades e Or¢camento 2022
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CONSERVACAO E RESTAURO

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha necessita continuamente de interveng¢des de conservagao e
restauro, nos espacos exteriores da igreja e da ruina, na exposicdo permanente e na reserva,
sob pena de destruicdo ou dano irreversivel no acervo. Para 2022 estdo previstas acdes de
conservacao nos espacos atras referidos, mas, igualmente, noutros projetos para os quais o
Laboratério de Conservacao e Restauro é permanentemente solicitado. Nestes projetos, torna-
se importante distinguir alguns conceitos, como sdo o caso de conservacao preventiva, de

conservacao curativa e de restauro.

PROJETOS

PROJETO 1 | Manutencao da ruina — Limpeza dos espagos com a remogdo de vegetacdo e de
outros microorganismos mediante limpeza mecanica e aplicagGes ciclicas de biocidas e
herbicidas. Acdo de restauro com a colagem de azulejos e ladrilhos que se encontrem soltos.
Este projeto é para ser levado a efeito durante todos os meses do ano, janeiro a dezembro,
sendo as acbes de limpeza necessarias a tempo inteiro e sendo a aplicacdo de biocidas e
herbicidas alternados ciclicamente. A manutengdo da ruina sera um trabalho que ira ter a

participacao de pessoas externas de acordo com as a¢des previstas no Projeto 9.

PROJETO 2 | Manutengdo da exposicdao permanente — Abertura das vitrinas para limpeza do
interior e dos vidros. Avaliagdo quanto ao estado de conservagdo das pegas. Intervengao de
conservagao preventiva ou curativa em algumas dessas pecas. Este projeto sera para levar a
efeito ao longo do ano, janeiro a dezembro, sendo esta tarefa a ser realizada, essencialmente,

aquando do dia de descanso do Centro Interpretativo, as segundas-feiras.

PROJETO 3 | Apoio a exposicdes temporarias — Montagem e desmontagem das exposicoes.
Intervencdo de conservagao preventiva, conservacao curativa ou restauro de pecas que vao
integrar a exposicao. Acondicionamento das pecas na reserva ou em vitrinas da exposicao

permanente. Estas a¢des estarao de acordo com as datas agendadas para a exposigoes.
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PROJETO 4 | Reserva — Acondicionamento, organiza¢ao e avaliagdo - Limpeza do espaco da
reserva e intervengdo de conservagdo preventiva, com o acondicionamento e organizagdo das
pecas, sendo para tal necessdrio, efetuar a substituicdo de material de armazenamento.

Avalia¢do quanto ao estado conservacdo das pecas em reserva.

PROJETO 5 | Prestacdo de servigos técnicos no ambito de protocolos estabelecidos entre a
DRCC e outras entidades — Convento de Santa Cruz do Bugaco — Este projeto prevé a
conservacao e restauro de trés esculturas policromadas, entre os meses de janeiro e junho.
Entre as trés esculturas, encontram-se representacdes de uma Nossa Senhora, um S3o Jodo
Evangelista e uma Virgem Dolorosa. As esculturas de Nossa Senhora e de Sao Jodao Evangelista
encontram-se em fase de restauro, sendo para concluir as reintegracées, volumétrica e
cromatica. A escultura da Virgem Dolorosa encontra-se em inicio de intervencdo sendo
necessario proceder-se aos exames de analise, em parceria com o Laboratdrio José de

Figueiredo, para que sejam seguidos os melhores métodos de conservacgao e restauro.

PROJETO 6 | Prestacdo de servigos técnicos no dmbito de protocolos estabelecidos entre a
DRCC e outras entidades — Camara Municipal de Arganil — Este projeto prevé a intervengao de

conservacgao e restauro numa escultura com a representacado da Nossa Senhora do Muceldo.

PROJETO 7 | Servigos técnicos externos — Museu José Malhoa - Interven¢do de conservacdo e
restauro em pegas do acervo do Museu José Malhoa. Este projeto inclui a formagao do pessoal
do museu, por parte das técnicas do Laboratério de Conservagdo e Restauro do Mosteiro de

Santa Clara-a-Velha.

PROJETO 8 | Servigos técnicos externos — Convento do Lourigal — Intervengdo de conservagao

e restauro em dois Anjos Candelarios.

PROJETO 9 | Iniciativas de Conservagdao Preventiva Abertas ao Publico — Participa¢do de
publico na execucdo de tarefas de conservagdo preventiva, sendo algumas destas iniciativas a

realizar em datas comemorativas do Patrimdnio Cultural.

PROJETO 10 | Avaliagdo do estado de conserva¢do e acompanhamento de obras em edificios
classificados ao abrigo da Lei n2 107/2001 de 8 de setembro e Decreto-Lei n® 140/2009 de 15

de junho — Avaliacdo do estado de conservacdo e fiscalizacdo de obras de conservagdo e restauro
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em bens imédveis, bens mdveis e bens médveis integrados. A¢des a decorrer todo o ano, sempre

que solicitado pela Direcdo de Servicos dos Bens Culturais.

PROJETO 11 | Apoio ao exterior — Particulares — Trabalhos de intervencdo de conservagdo e
restauro em bens pertencentes a particulares apds consulta de avaliagdo. As consultas serdo
realizadas uma vez por semana, ao longo de todo o ano, mediante solicitacdo, e as acdes

decorrerao de acordo com a disponibilidade do servigo.
Interpretagao e Exposicao

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha dispGe de dois espacos expositivos: vitrina e sala de
exposicdes temporarias. A vitrina ira acolher exposi¢cdes que dao a conhecer parte do espdlio
arqueoldgico, nomeadamente, de vidro. A sala de exposicdes temporarias ird receber
exposicdes que visam dinamizar e diversificar os publicos e criar novos motivos de visita aos

publicos habituais, dentro das areas da criatividade e produgdo artistica.

No ambito do plano expositivo serdo desenvolvidos projetos culturais complementares para as
exposicoes “O espdlio vitreo no quotidiano da vida mondstica”, que transita do ano de 2021, por
razdes que se prendem com a riqueza do espdlio e a necessidade de um estudo mais
aprofundado, bem como de consequente necessidade de dignificacdo deste acervo,

designadamente através da realizagao de parcerias.

EXPOSICOES TEMPORARIAS 2022
ESPACO VITRINA

EXPOSICAO “O ESPOLIO VITREO NO QUOTIDIANO DA VIDA MONASTICA” | 15 de maio a 31 de
dezembro 2022 - A exposicao apresenta o riquissimo espdlio vitreo seiscentista encontrado no
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e que permite compreender, hoje, a riqueza e a variedade do
vidro em uso, no século XVII, em Portugal. As escavacGes arqueoldgicas realizadas no Mosteiro
de Santa Clara-a-Velha permitiram recuperar milhares de fragmentos, a maioria dos quais de

dimensdo diminuta, embora em estado de conservagao, frequentemente, muito bom.
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A partir da andlise de cerca de quatro mil fragmentos e de oitocentos objetos, foi possivel
reconhecer uma grande variedade de vidros representada no espélio de Santa Clara-a-Velha.
Para além da numerosa quantidade de fragmentos, destaca-se a grande variedade cromatica,
as técnicas de decoracao utilizadas e a diversidade tipoldgica das formas provenientes do
Mosteiro. A exposicao pretende dar a conhecer as diversas formas e cores, os objetos mais
significativos da colecdo, e enquadrar, quanto a sua funcionalidade, as pecas em vidro utilizadas
no quotidiano da vida monastica. No que concerne a conteldos, prevé-se a devida
contextualizacdo das tipologias das pecas, com recurso a ilustracdo e a reconstrucdes
tridimensionais, a partir dos perfis desenhados ou dos vestigios, promovendo-se a inclusdo do
publico na linguagem técnica especifica, bem como a percecdao do contexto arqueoldgico de
forma apelativa. Considerando a natureza utilitdria do espdlio, nomeadamente em termos do
Seu uso na botica (antiga farmacia) e como baixela de estatuto, pretende-se protocolar com a

industria farmacéutica local — Bluepharma — o mecenato do catdlogo da exposicdo.

SALA DE EXPOSICOES TEMPORARIAS

EXPOSICAO “INES DE CASTRO, A RAINHA MORTA E OUTRAS PERSONAGENS
DESENCANTADAS” | 2 de outubro de 2021 a 5 de marco de 2022

A obra do artista barroco e autodidata reflete uma sintese de “criatividade transbordante” numa
conjugacado vibrante de influéncias africanas e europeias. Em “Inés de Castro, a rainha morta e
outras personagens desencantadas”, Antdnio Saint Silvestre cria um espetdculo onirico e magico
habitado por pequenas personagens que denunciam, com ares ingénuos e infantis, de forma

séria e triste, as dores da Humanidade.

“Inés de Castro, a rainha morta e outras personagens desencantadas” estara patente na sala de
exposicoes temporarias do Centro Interpretativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha até 5 de
marco de 2022. A Dire¢do Regional de Cultura do Centro, Antdnio Saint Silvestre doou “Inés de

Castro, a rainha morta”, a peca que da nome a esta exposicdo.
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EXPOSICAO “A VERDADE DOI” | 5 de margo a 7 de maio 2022

28 sapatos femininos apresentam-se como dificil testemunho de histérias de mulheres, de
diferentes idades e proveniéncias geogréficas, vitimas de algum tipo de violéncia (perseguicao,
bullying, violagao, violéncia doméstica, violéncia obstétrica, violéncia financeira, mutilacao

genital, entre outras).

Esta exposicdo sera acompanhada por um programa de mediacao cultural com atividades para
escolas, associagoes e para o publico em geral, no ambito do qual se pretende explorar algumas
das tematicas mais relevantes da Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao Discriminacdo 2018

— 2030 (ENIND).

PREMIO “ESTACAO IMAGEM” | maio a julho 2022

Criada em 2007, a ESTACAO IMAGEM é uma associagdo cultural sem fins lucrativos que tem
como finalidade estudar, debater e divulgar todos os aspetos ligados a imagem, com particular
incidéncia na fotografia. Anualmente organiza um prémio internacional de fotojornalismo, cujo
objetivo é promover a reportagem fotografica. Este prémio estd aberto a participacdo de
fotojornalistas portugueses, PALOP e Galiza, bem como aos estrangeiros ai residentes. A sala de
exposigdes tempordrias do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha integra o circuito de exposi¢des do

Prémio “Esta¢do Imagem” entre maio e julho.

RECUPERAR O PASSADO COM AS TECNICAS DO FUTURO | julho a setembro 2022

Esta é a primeira exposi¢do fisica produzida pelo Gabinete de Virtualizagdo da Dire¢ao Regional
de Cultura do Centro. Nesta exposicdo o publico poderd ver diversas pegas fragmentadas

restauradas a partir da impressao 3D.

Ao longo da exposicdo serdo desenvolvidos workshops no ambito dos quais os participantes
poderdo acompanhar alguns momentos chave do processo de restauro volumétrico real. Este

sera feito a partir da digitalizagcdo fotogramétrica de elementos patrimoniais fragmentados e da
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criacdo 3D, por modelagdo, das partes inexistentes com impressdo e aplicagdo no objeto

original.

EXPOSICAO “CRUCIFIXOS E ARTE VODU” | 1 de outubro 2022 a 28 de fevereiro de 2023

Antdnio Saint Silvestre regressa ao Centro Interpretativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha,
desta vez com a sua colec¢do particular, para mais uma exposicdo impactante e recheada de

mensagens que convidam a reflexao sobre temas bastante atuais.

O colecionador nasceu em Africa, local onde as igrejas eram edificios modernos pintados de
branco e onde todos os domingos ia a missa. Quando se mudou para Portugal, aos seis anos de
idade, continuava a ir, todos os domingos, a missa, mas aqui o cendrio era diferente, as igrejas
eram imensas, douradas, barrocas, repletas de Cristos atormentados e em agonia Esta visdo,
aliada ao cheiro das flores e da cera queimada, marcou Antdnio que, mais tarde, em Paris, com
o seu parceiro Richard Treger, de tradicdo judaica, decide comprar representacdes de Jesus
crucificado, feitas por artistas contemporaneos. A colecio do crucifixo moderno juntou-se a
colecdo de crucifixos criados por artistas do Haiti, no espirito da religido Vodu. E esta
combinac¢do entre o mundo religioso, 0 mundo profano e o mundo artistico que a Colecdo
Treger-Saint Silvestre apresenta em Santa Clara, de 1 de outubro de 2022 a 28 de fevereiro de

2023.

PROJETOS CULTURAIS COMPLEMENTARES

PROJETO ESPOLIO VITREO SEISCENTISTA DO MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA - No
ambito da exposicdo “O espdlio vitreo no quotidiano da vida mondstica” ird decorrer um ciclo

de quatro conferéncias, oficinas educativas e visitas guiadas.

1) CICLO DE CONFERENCIAS “O espélio vitreo no quotidiano da vida mondstica” - O ciclo tem
como principal objetivo dar a conhecer o acervo do Mosteiro e relacionar os objetos resgatados

nas escavacbes arqueoldgicas com as vivéncias da comunidade residente. A primeira
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conferéncia ird realizar-se no domingo, 16 de maio, apés inauguracao da exposi¢do. As restantes
irdo decorrer em junho, setembro e outubro. O ciclo de conferéncias procura aproximar a

academia do Mosteiro e tem como publico-alvo investigadores da area.

2) VISITAS GUIADAS - As visitas guiadas irdo contextualizar histérica e cronologicamente a
colecdo de vidros do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha dando énfase aos objetos expostos, assim
como desvendar vivéncias e singularidades da comunidade residente. O publico-alvo das visitas
sdo os investigadores da area e as familias, sendo adaptadas, no que concerne a linguagem e

comunicacao por parte do guia, as necessidades especificas de cada grupo.

MEDIAGAO CULTURAL

Em 2022, o Servico de Mediag¢do Cultural ird dar continuidade ao trabalho de envolvimento com
a comunidade escolar e populagdo em geral, procurando dar a conhecer a histéria e as vivéncias
da comunidade residente no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Além das oficinas educativas,
serdo implementados projetos e iniciativas que procuram estimular o acesso generalizado ao

patrimonio e a promogdo da inclusdo.
INCLUSAO

ACAO 1 - Coimbra a Brincar - é um projeto desenvolvido pela Associagdo de Paralisia Cerebral
de Coimbra, em parceria com diversos organismos da darea cultural, educativa e social. O
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha é parceiro da iniciativa e participa no projeto com um conjunto
de ag¢Oes pedagodgicas que visam promover a inclusdo e o direito a brincar. Esta iniciativa

desenvolve-se fora de portas e permite comunicar a oferta pedagdgica do Mosteiros.

ACAO 2 - Zeladoras das Roseiras - Criagdo de um ambito de ac¢do de servico de media¢do
cultural direcionado para o publico sénior e para a promog¢do do envelhecimento ativo e
envolvimento da comunidade local com o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Do mesmo modo
que as clarissas eram, cada uma, zeladoras de um determinado altar do Mosteiro, que implicava
tratar da sua limpeza, decoracdo, iluminacdo e dignificacdo, através de parceria com as
Universidades da Terceira Idade locais, pretende-se atribuir uma roseira do jardim por cada

sénior interessada, para tratar durante todo o ano. Criar-se-iam placas identificativas, com o
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nome da espécie da roseira e da zeladora. A zeladora, e acompanhantes, em nimero a fixar,

garantir-se-ia acesso gratuito ao Centro Interpretativo e ao Mosteiro.

ACAO 3 - Horta Monastica - Recuperacido e continuacdo do Projeto da Horta Mondstica como
iniciativa de educagdo e consciencializagdo ambiental, com o envolvimento das familias e em
incremento da intergeracionalidade. Poderd ser replicada nos mesmos moldes que o projeto

das Zeladoras das Roseiras.

CAPTACAO E FIDELIZAGAO DE PUBLICOS

A Noite no Mosteiro - Abertura noturna esporadica dos espacos do MSCV para visita, ou
realizacdo de eventos, a realizar uma vez por més, de entrada sem agendamento nas estacdes

guentes, e abertura com inscricdo obrigatdria nas estacdes frias.

OFICINAS EDUCATIVAS - O atualmente denominado Servico Educativo do Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha disponibiliza, de forma regular, um conjunto de visitas orientadas com oficina, ou
jogo, com o objetivo de dar a conhecer o passado histérico do mosteiro, assim como,
incrementar a fruicdo do patriménio. As oficinas destinam-se, na sua maioria, a criangas e
jovens, podendo ser adaptadas ao publico sénior. As visitas orientadas com oficina necessitam

de reserva prévia.
VISITAS ORIENTADA COM OFICINA

ADORNOS: FREIRAS E DONAS DE SANTA CLARA - A visita explora a exposi¢do permanente
evidenciando as pegas como testemunhos materiais da vivéncia quotidiana das religiosas e
donas recolhidas do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Pretende-se introduzir os conceitos de
clausura, enterramento e adorno e familiarizar os participantes com as pegas da cole¢do do

Mosteiro de Santa Clara a Velha.

O BRASAO NO MOSTEIRO - A visita explora os brasdes presentes na arquitetura e tampas
tumulares do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. A aposicdo do brasdo pessoal no edificio
conventual e tampas tumulares, como uma das afirmagGes mais poderosas da linhagem, assim

como da identificacdo que permite a fuga ao esquecimento e adquire uma forga muito prépria
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de memédria individual e familiar. Pretende-se introduzir nog¢des bdsicas de heraldica e

enterramento.

A BOTICA MONASTICA - Antes de existirem farmacias e medicamentos, as praticas curativas e
os cuidados de higiene utilizavam plantas medicinais. A sua existéncia nos mosteiros ocupados
por clarissas aparece enunciada na prépria Regra escrita por Santa Clara. A oficina pretende dar
a conhecer o importante papel da botica conventual existente na casa monacal feminina do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e sua acao no bem-estar da comunidade envolvente. Qutrora
cultivada pelos horteldos do mosteiro, a horta mondstica que subsiste no Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha, ainda apresenta algumas ervas aromaticas e medicinais, destinadas ao uso na

cozinha e botica do Mosteiro.

QUADRADINHOS DE HISTORIA - No século XVI, o complexo mondstico foi alvo de algumas
intervencdes de carater estético que ajustaram o espaco ao gosto da época. Partindo dos locais
onde sdo visiveis azulejos, a visita propde um percurso tematico que pretende mostrar as
tipologias mais significativas do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Na oficina os participantes

aprendem a decorar um azulejo recorrendo a um modelo em gesso e pintura com tintas.

LETRAS ILUMINADAS - Nos primeiros tempos da criagdo dos mosteiros e conventos todas as
partes do cédice eram feitas pelos monges copistas no scriptorium. Era um trabalho arduo e
demorado. O pergaminho era o suporte para a ilustra¢dao da iluminura, bem como para a escrita.
Os monges também preparavam as suas tintas para escrever e os pigmentos para pintar. Na
execu¢do da iluminura os monges tinham alguns truques que podiam ajudar...podiam ser
simples, pois a maioria dos efeitos era obtido sem mistura de cores. Na visita guiada sdo
evidenciados os documentos em exposicao permanente. Na oficina é trabalhada a arte da

iluminura de forma pratica.

O QUE DIZEM 0OS 0OSSOS? - Para além da escavacdo arqueoldgica, do desenho e levantamento,
existe um longo trabalho de gabinete no qual se estudam os objetos e assim se produz o
conhecimento. A visita proporciona o contacto direto com o material osteoldgico exumado
durante as escavacgdes que decorreram no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Serao dadas no¢des
para a identificacdo dos ossos do corpo humano, as diferencas morfolégicas entre homens e
mulheres, o nimero de 0ssos e as principais patologias, bem como, conhecimentos gerais sobre

a forma de enterramento, o estilo de vida das Clarissas e os hdbitos do quotidiano. Depois de
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passar pela Reserva arqueoldgica, torna-se fundamental a ida ao Laboratério de conservagdo e
restauro, onde serdo dadas nog¢des gerais sobre as técnicas de restauro e os equipamentos

utilizados.
VISITAS ORIENTADAS COM JOGO

A DESCOBERTA DE COIMBRA - No jogo pedagdgico A Descoberta de Coimbra, na sua versdo
gigante, as criancas sdao os pedes de jogo e o objetivo é descobrir de forma Iudica o rico

patrimdnio e a histéria da cidade de Coimbra. Pode realizar-se em espago interior e exterior.

(A)CERCA DO MOSTEIRO - Jogo de tabuleiro em formato gigante, inspirado no conhecido Jogo
da Gléria que permite testar e consolidar os conhecimentos apds uma visita guiada Mosteiro de

Santa Clara-a-Velha.

PE ANTE PE NO CONVENTO - O jogo versa a vida quotidiana das clarissas do Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha, explora a exposicdo permanente, através da identificacdo de atividades e pecas

que faziam parte do seu dia-a-dia.

PEDDY PAPER FREIRAS E DONAS DE SANTA CLARA - Jogo acompanhado por um questionario
gue versa a exposicao permanente e realiza-se apods a visita guiada. Aborda os aspetos inerentes

ao quotidiano das freiras clarissas, assim como diversas curiosidades.

EFEMERIDES E COMEMORAGOES ESPECIAIS

Durante o ano 2022, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha pretende comemorar diversas datas

especiais, propondo novas formas de fruicdao do patrimdnio.

DIA INTERNACIONAL DO CONSERVADOR RESTAURADOR | 27 de janeiro | Na comemoragdo
deste dia pretende-se dar a conhecer a profissao do conservador restaurador mediante a¢des

de conservagdo preventiva.

DIA MUNDIAL DA ANTROPOLOGIA | 17 de fevereiro | Atividade direcionada para criangas

baseada numa simulacdo de trabalho de campo do antropdlogo.
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DIA MUNDIAL DA AGUA | 22 de marco | Visita guiada a Igreja do Mosteiro para interpretacdo
das alteragGes do edificio provocadas pela subida das dguas. Visualiza¢do do filme — Memorial a
Agua, Intervenc¢des Contemporaneas (2008). Projeta-se sensibilizar o publico para as questdes

das alteragdes climaticas.

DIA MUNDIAL DA SAUDE | 7 de abril | Visita guiada sobre os cuidados de satde e do corpo

praticados no Mosteiro. Observacao de exemplares patoldgicos em reserva.

DIA INTERNACIONAL DOS MONUMENTOS E SiTIOS | 18 de abril | O Dia Internacional dos
Monumentos e Sitios foi instituido em 18 de Abril de 1982 pelo ICOMOS e aprovado pela
UNESCO no ano seguinte. Desde entdo, esta data tem como objetivo aumentar a consciéncia
publica relativamente a diversidade do patrimdnio e a necessidade de o proteger e salvaguardar.
Em 2022, e de acordo com o tema que se preveé que seja brevemente apresentado pelo ICOMOS,
o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha preparara um programa aberto a participacdo da
comunidade, procurando que este seja um momento para o reforco da relagdo entre o publico
regional e o seu patrimdnio, colocando em evidéncia a importancia do monumento, da sua
histéria e da sua salvaguarda. Nesta data o Gabinete de Virtualizacdo da DRCC apresentara ao

publico novas formas de salvaguarda e interpretacao do patrimdnio, a partir da virtualizacao.

DIA INTERNACIONAL DO JAZZ | 30 de abril | Espetaculo, ao final da tarde, de Jazz nos jardins

do Mosteiro.

DIA DO TRABALHADOR | 1 de maio | Visita para dar a conhecer as diferentes marcas de canteiro

presentes na Igreja e os diferentes oficios da Idade Média.
DIA NACIONAL DO AZULEJO | 6 de maio | Atelier de reprodugdo de azulejo.

DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS | 18 de maio | "O poder dos museus" é o tema do DIM 2022,
através do qual se pretende evidenciar o potencial destas institui¢cdes para “influenciar o mundo
e fazer do mundo um lugar melhor”. Neste contexto, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha

pretende lancar dois desafios diferentes:

- DEBATE “QUE PODER TEM OS MUSEUS?” — no dia 18 de maio pretende-se organizar
um debate entre alunos de diferentes escolas e anos de escolaridade que terd como
mote a pergunta “Que poder tém os museus?”. O objetivo deste debate é levar os jovens

a equacionarem e a refletirem sobre a instituicdo museoldgica e, de igual modo, a
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equacionarem o papel da instituicdo nas suas vidas. Em conjunto com os docentes de
cada escola, serdo selecionados alguns alunos para a “mesa redonda” que conduzird o
debate. A equipa do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha produzira, posteriormente, um
documento com as principais ideias/conclusdes apresentadas, que servird de base a
uma reflexdo mais alargada que decorrerd num segundo momento (descrito

seguidamente).

- DEBATE “QUE MUSEUS TEM PODER?” - Na semana seguinte, a 26 de maio, serdo
convidados os responsaveis dos Museus da Regido Centro para uma reflexdao aberta
sobre o tema especifico do DIM2022, tendo como mote as conclusdes da sessao
realizada com os alunos e uma pergunta essencial: “que museus tém poder e que poder
é esse?”. Este encontro, organizado sob a forma de grupos de trabalho, pretende criar
um espaco de reflexdo sobre o lugar central dos museus na construcdo de sociedades
mais empoderadas e promover a troca de experiéncias e boas praticas que permitam,
aos museus, assumir um lugar relevante e, deste modo, “influenciar o mundo e fazer do

mundo um lugar melhor”.

NOITE DOS MUSEUS | 14 ou 21 de maio | Visitas interpretadas as pegas mais “obscuras” do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, com a colocagdo em exposicao de pegas que habitualmente

estao em reserva.

DIA MUNDIAL DO AMBIENTE | 5 de junho | Conferéncia em parceria com a Faculdade de

Ciéncias e Tecnologia da UC.
DIA EUROPEU DA MUSICA | 21 de junho | Fado ao vivo no Mosteiro.

DIA DA RAINHA SANTA ISABEL DE PORTUGAL | 4 de julho | Apresentagdo em 3D do tumulo
original da Rainha Santa. Referéncia /Efeméride: 505 anos da Consagracdo da Festa da Rainha

Santa. 410 Anos do inicio do processo de canonizacdo de D. Isabel e abertura do tumulo.

DIA DE SANTIAGO | 25 de julho | Passagem do filme Rainha Santa (1947). Projeto em parceria

com o Fila K Cineclube.

DIA DO ARQUEOLOGO| 26 de julho | Referéncia/Efeméride: 150 anos da Visita de barco do

arquedlogo Augusto Filipe Simdes.
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DIA DE SANTA CLARA | 11 de agosto | Apresentagdo da Comunidade de Religiosas do MSC.

DIA INTERNACIONAL DA JUVENTUDE | 12 de agosto |Sunset no Mosteiro, em parceria com a

Radio da Universidade de Coimbra.

DIA MUNDIAL DA FOTOGRAFIA | 19 de agosto | Dois workshops de fotografia: Iniciantes a

fotografia; Fotografia de espdlio.

JORNADAS EUROPEIAS DO PATRIMONIO | 24 e 25 de setembro (datas a confirmar) | As
Jornadas Europeias do Patrimdénio sdo uma iniciativa anual do Conselho da Europa e da Unido
Europeia e tém como objetivo principal alertar para a importancia da salvaguarda do
Patrimdnio. Nestes dias o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha acolhe o Seminario “Patriménio
Imaterial. Preservar, salvaguardar e valorizar”, organizado pela DRCC, conforme apresentado no

ponto 4.5.2.

DIA MUNDIAL DO OVO | 14 de outubro | Parceria com a Escola de Hotelaria de Coimbra para
demonstracdo de confecdo de docaria conventual. Criacdo de QR Code com informacdo da

Lenda dos Ovos de Santa Clara.

345 ANOS DA TRANSLADAGAO DO CORPO DA RAINHA SANTA E DA TRANSFERENCIA DA
COMUNIDADE DE CLARISSAS PARA O NOVO MOSTEIRO | 29 de outubro | Esta efeméride sera

comemorada com um programa que prevé os seguintes momentos:

- Visita comentada ao Mosteiro de Santa Clara-a-Velha sobre o impacto da subida das
aguas do Mondego na vida Monastica, seguida de visita ao Mosteiro de Santa Clara-a-

Nova, realizada em parceria com a Confraria da Rainha Santa Isabel.

- Conversas “Do séc. XVII aos dias de hoje: A influéncia das altera¢des climaticas na

salvaguarda do patrimdénio e nos modos de vida das comunidades”

DIA MUNDIAL DO CINEMA | 5 de novembro | Dia em parceria com o Fila K Cineclube para ciclo

de cinema (curtas e/ou longas metragens).
DIA INTERNACIONAL DOS ESTUDANTES | 17 de novembro | Apresenta¢do de uma Tuna da UC.

CINEMA AO AR LIVRE | Quintas-feiras de julho e agosto | Cinema ao Ar Livre é uma iniciativa

que ird decorrer nos meses de julho e agosto, as quintas-feiras, pelas 21h40, no relvado do
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Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, junto ao Centro Interpretativo. Com um total de 8 sessdes,
distribuidas pelos ciclos Comédia e Cldssicos do Cinema, a iniciativa tem programacdo e

coorganizacao do Fila K Cineclube.

A DESCOBERTA DO CEU NOTURNO DO MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA | dezembro |
Observacao diurna e noturna em parceria com o Observatdrio Geofisico e Astrondmico da

Universidade de Coimbra. Dia a acordar com o Observatério para melhor visualizacao do espaco.

FORMAGAO INTERNA

Aplicacdo de fitofarmacos | Duracdo: 8 dias | Formacdo direcionada as técnicas de conservagado
e restauro, com fim a obtencdo de licenca de aquisicdo e aplicacdo de produtos fitofarmacos,

necessarios a manutencgao da ruina arqueoldgica.

Fotogrametria Digital | Duragdo: 30 dias | Formacdo destinada a obtenc¢do de conhecimentos
na drea do levantamento fotogramétrico 3D, direcionadas a uma técnica superior de

Conservacdo e Restauro e a uma técnica superior de Antropologia.

Modelagao 3D | Duragdo: 30 dias | Formacdo destinada a obtencdo de conhecimentos na area
da modelagdo 3D, com base em desenho de perfis de pecas ou fotografias, direcionadas a uma

técnica superior de Conservagdo e Restauro e a uma técnica superior de Antropologia.

Aplica¢Oes de Streaming | Duragdo: 2 dias | Formagdo destinada ao esclarecimento genérico
de utilizagao de plataformas de videoconferéncia e streaming, direcionada a técnicos superiores
e assistentes técnicos do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, com vista a facilitar a utilizacdo destes

mecanismos pelos profissionais.

Office / Word | Duragdo: 4 dias | Formagao direcionada aos assistentes técnicos do Mosteiro
de Santa Clara-a-Velha, com vista a melhoria das competéncias basicas de processamento de

texto e redacao digital de documentos.

Office / Excel | Durac3o: 5 dias | Formac3o direcionada aos assistentes técnicos do Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha, com vista a melhoria das competéncias basicas de realizacdo de tabelas e

bases de dados simples.
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Atendimento ao publico | Duragdo: 2 dias | Formacdo direcionada aos assistentes técnicos do
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, com vista a melhoria e obtenc¢do de competéncias basicas na

area do acolhimento ao visitante e atendimento ao publico.

Protocolo Institucional |Duracgdo: 1 dia |Formagdo direcionada aos técnicos superiores e
assistentes técnicos do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, com vista a obtencdo de competéncias

basicas na area das relagdes publicas, institucionais e protocolares.

ACOES DE DIFUSAO CULTURAL

DIVULGACAO DA PECA DO MES - No ambito da divulgacdo dos bens culturais, no primeiro dia
do més, serd dado destaque a uma peca do acervo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. A peca
do més sera divulgada nas paginas web do Mosteiro e da Dire¢do Regional de Cultura do Centro,
redes sociais e newsletter da DRCC. A iniciativa visa dar a conhecer as diferentes cole¢des do
Mosteiro e evidenciar o valor do patriménio. Serd reestruturado o modo de divulgacao,
projetando-se ir ao encontro das formas de consumo de informacdo dos novos publicos,

aumentando a qualidade do design e a nossa competitividade comunicacional.

DIVULGACAO DAS INICIATIVAS E EVENTOS DO MOSTEIRO - A comunicacdo externa das
iniciativas programadas para o Mosteiro é fundamental para que se cumpra a estratégia de
difusdo do conhecimento do bem patrimonial e a dinamiza¢do do fluxo de visitantes. Deste
modo, as iniciativas serdo divulgadas junto de drgaos de comunicagao social, nas paginas web
do Mosteiro e da Diregdao Regional de Cultura do Centro, redes sociais, newsletter da DRCC e
lista de contactos conforme regulamento geral de prote¢do de dados pessoais. A divulgagao serd
proposta previamente e aprovada e executada pela Divisdao de Comunicagdo, Difusdo e

Promogdo Cultural.

ATUALIZAGAO E DISPONIBILIZAGAO DIGITAL DO FOLHETO PROMOCIONAL DO MOSTEIRO - O
folheto promocional do Mosteiro, em lingua portuguesa, encontra-se esgotado. Dada a atual
politica da DRCC, de eficiéncia de recursos e de consciéncia ambiental, propde-se a atualizagdo
dos conteudos e a criagdo de um folheto digital, com acesso por QRCode que possa ser
descarregado através dos equipamentos pessoais dos visitantes. Pretende-se que este folheto

possa integrar fotogrametria digital para apresentac¢do de algumas pecas em 3D, criando novas
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leituras e perce¢Oes do acervo, ou que remeta para a pagina de difusdo 3D associada ao
Mosteiro. Necessariamente, e considerando, por uma questdo de inclusdo, a populagdo ndo
utilizadora dos mecanismos digitais, e em caso de solicitagdo dos proprios, havera um niamero

minimo de folhetos impressos, para garantir a acessibilidade dos seus conteldos a todos.

DISPONIBILIZACAO PUBLICA DE ACERVO 3D - Com recurso a capacidade prépria do Mosteiro
de Santa Clara-a-Velha, no que concerne a virtualizacgdo do Patrimdnio Cultural, serdo
produzidos objetos em 3D que, devidamente otimizados, poderado ser disponibilizados a fruicao
publica, através do visor 3D do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, ou constar como elementos
complementares do circuito expositivo. Prevé-se a digitalizacdo do tumulo medieval da Rainha
Santa Isabel, em parceria com a Confraria homdnima — detentora do elemento patrimonial — e

a sua disponibilizacdo a 4 de julho de 2022, bem como de parte do acervo do MSCV em lajes

tumulares.

Cronograma

ATIVIDADES PROGRAMADAS

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JuL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

2023

ESTUDO E INVESTIGACAO

Estudo e investigacdo sobre a
Comunidade de Religiosas

INVENTARIO E DOCUMENTACAO

Inventario e elaboragdo de catalogo
da colegdo de Azulejos

Inventario e elaboragdo de catalogo
das tampas de sepultura

CONSERVAGAO E RESTAURO

Projeto 1 - Manutengdo da Ruina

Projeto 2 - Manutengdo Exposi¢cdo
Permanente

Projeto 3 - Apoio a exposi¢des
temporarias

Projeto 4 — Reserva -
acondicionamento e organizagdo

Projeto 5 - Convento de Santa Cruz do
Bussaco

Projeto 6 — Municipio de Arganil
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Projeto 7 - Servigos técnicos externos
— Museu José Malhoa

Projeto 8 - Servigos técnicos externos
— Convento do Lourigal

Projeto 9 — Iniciativas de conservagao
preventiva abertas ao publico

Projeto 10 - Avaliagdo do estado de
conservagao e acompanhamento de
obra.

Projeto 11 — Apoio ao exterior -
particulares

INTERPRETAGAO E EXPOSIGAO

Exposi¢do “O Espdlio Vitreo no

18
quotidiano da vida monastica”

Residéncia Artistica: Cristina Maria

Exposi¢do de Escultura: Paulo Neves 25

PROJETOS CULTURAIS COMPLEMENTARES

Ciclo de Conferéncias “O Espdlio
Vitreo no quotidiano da vida
monastica”

Visitas guiadas no ambito da “O
Espdlio Vitreo no quotidiano da vida
monastica”

ACOES E PROJETOS DE DIVULGAGAO

Divulgagdo da Pega do Més

Divulgagdo das iniciativas do
Mosteiro

Digitalizagdo do Folheto Informativo
do MSCV

OFICINAS EDUCATIVAS

Coimbra a Brincar

Oficinas do MSCV

Férias da Pascoa

Férias de Verdo

Férias de Natal .

COMEMORACGES ESPECIAIS
Dia Internacional do Conservador
Restaurador

Dia Mundial da Antropologia
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Dia Mundial da Agua

Dia Mundial da Saude

Dia Internacional dos Monumentos e
Sitios

Dia Internacional do Jazz

Dia do Trabalhador

Dia do Azulejo

Dia Internacional dos Museus

Noite dos Museus

Dia Mundial do Ambiente

Dia Europeu da Musica

Dia da Rainha Santa

Dia de Santiago

Dia de Santa Clara

Dia Internacional da Juventude

Dia Mundial da Fotografia

Jornadas Europeias do Patriménio

Dia Europeu da Conservagao e
Restauro

Dia Mundial do Ovo

Dia Mundial do Cinema

Dia Internacional dos Estudantes

Cinema ao Ar Livre

FORMAGAO INTERNA

Aplicagdo de Fitofarmacos

Fotogrametria Digital

Modelagdo 3D

Aplicagdes de Streaming

Office /| Word
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Office | Excel

Atendimento ao publico

Protocolo institucional

MUSEOLOGIA | MUSEOGRAFIA

Submissdo a consulta publica do
novo conceito museoldgico e
museografico para o MSCV

Implementagdo do novo conceito
museoldgico e museografico para o
MSCV

VIRTUALIZACAO

Digitaliza¢do do Tumulo medieval da
Rainha Santa Isabel

Disponibilizagdo da Digitalizagdo ao
Publico

Digitalizagdo de Acervo: lajes
tumulares

Disponibilizagao de Acervo: lajes
tumulares

Parcerias Estratégicas

Unidade de I&D VICARTE/Fundacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova

de Lisboa. Fila K — Cineclube. Portugal dos Pequenitos. Confraria da Rainha Santa Isabel. Museu

Monografico de Conimbriga. Museu Nacional de Machado de Castro. Mosteiro de Alcobaga.

Camara Municipal de Coimbra. Camara Municipal da Marinha Grande. Exploratério — Centro de

Ciéncia Viva. Radio Universidade de Coimbra. Universidade de Coimbra. Associagdo Académica

de Coimbra. Observatorio Geofisico e Astrondmico da Universidade de Coimbra. Fundacdo

Global Digital Heritage. Escola de Hotelaria de Coimbra. Jazz ao Centro. Fado ao Centro. Vista

Alegre. Bluepharma.
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CONCLUSAO

A proposta de valor deste Plano de Atividades assenta numa ideia estruturante: 2022 é o ano
de consubstanciar um conjunto de projetos, acdes e estratégias determinantes para a afirmacao

da Cultura e do Patrimdnio enquanto ativo primeiro dos territérios.

Por esta razao, em 2022, pretendemos concretizar um conjunto relevante de projetos no
dominio da salvaguarda, preservagao e interpretacao do nosso Patriménio comum. A urgente
reabilitacio do Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré, as obras da Sé Nova e Sé Velha, em
Coimbra, e da Sé de Viseu, o restauro do érgdo da Sé da Guarda, a conclusdo das obras de
recuperacao da ruina do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha de Coimbra e do Mosteiro de Santa
Maria de Maceira Dao, em Mangualde, as obras de recuperac¢do de Celas e Carmo, em Coimbra
e 0 avancgo do processo de musealizacdo da Casa do Passal sdo, neste novo ano, importantes
metas na atuacdo da DRCC. A estas emblemdticas empreitadas juntam-se agora os desafiantes
projetos de requalificagdo do Museu José Malhoa, nas Caldas da Rainha e do Centro
interpretativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra, que decorrem dos

investimentos previstos no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia — Componente Cultura.

Complementarmente, ainda no ambito do PRR-Componente Cultura, iniciaremos um
importante processo de transicdo digital nos museus e monumento tutelados pela DRCC,
através da digitalizacdo de 5009 pecas de acervo, em 2D e 3D, e da criacdao de quatro visitas
virtuais de mediagao cultural que permitirdo aproximar e internacionalizar estas instituicGes

juntos dos mais diversos publicos.

A escala regional, e no que concerne a salvaguarda e preservacio do patriménio, o
desenvolvimento de instrumentos de gestdo, como o “Plano Estratégico de Reabilitacdao e
Conservagao do Patrimonio Cultural Classificado” e o “Estudo e Diagnéstico do Patrimonio
Cultural Imaterial” terdo forte impacto na definicdo de politicas e estratégias publicas de

investimento.

N3o menos relevante serd aimplementagao e desenvolvimento da nova estratégia de mediagao
cultural da DRCC e servicos dependentes, que na sua génese pretende estimular vdrias
parcerias de programac¢do no territdrio estreitando relagdes de trabalho colaborativo

participado entre as mais diversas organiza¢des educativas, museoldgicas, culturais e artisticas.
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Mas, indo ainda mais longe, no que ao setor museoldgico diz respeito, em 2022 queremos,
ainda, consolidar redes de trabalho que permitam um apoio técnico e cientifico permanente as
diferentes equipas dos museus da regido centro e, bem assim, envolvé-las em projetos de
inovagao tecnoldgica promovidos pela DRCC, como é o caso do Gabinete de Virtualizagao e do

Centro Regional de Exposi¢des Virtuais.

No que concerne ao apoio ao setor cultural, e pelo quarto ano consecutivo, daremos
continuidade ao Programa de Apoio a Atividade Cultural que pretende financiar a atividade
cultural das nossas associagbes, mas também aos diversos programas de formacdo e
capacitacdo que visam contribuir para a qualificacdo do trabalho do setor associativo através de
novas ferramentas e competéncias. Da mais elevada importancia sera, igualmente, a
implementacdo da Rede de Criagdo Cultural e Artistica da Regido Centro, uma plataforma
digital de convergéncia de todas as estruturas culturais e criativas da regido que visa aproximar

e estreitar as relacdes de trabalho entre os criadores e os programadores.

Complementarmente, esperamos poder abrir mais dois avisos para criacdo artistica no ambito
do projeto “Nao Brinques com o Fogo”, que resultou da parceira estabelecida entre o Ministério
da Cultura e a AGIF, e iniciar o desenvolvimento do projeto “Feira da Cultura Cigana”, um dos

vencedores da edicdo de 2019 do Orgcamento Participativo Jovem Portugal.

2002 sera, ainda, um ano importante para a afirmac¢do da estratégia de formagao e capacitagao
que temos vindo a implementar. Deste modo, e como é ja muito esperado, organizaremos a lll
Conferéncia Internacional “Cultura, Territorio e Desenvolvimento”, que colocara um enfoque
especial nas estratégias e instrumentos que se desenham, para a préoxima década, em termos
de financiamento da cultura e das artes, e na discussao de alguns documentos estruturantes de
politica publica, como a “Agenda 2030: Objetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel”, o “Novo
Bauhaus Europeu” ou o préximo Quadro de Investimento Plurianual 2021-2027.
Adicionalmente, pretendemos organizar, também, o Seminario “Patriménio Imaterial.
Preservar, salvaguardar e valorizar”, no ambito do qual sera analisada e discutida a importancia
do Patriménio Cultural Imaterial e da recém-criada Rede Nacional para o Patriménio Cultural
Imaterial, mas, também, os instrumentos legais de protecdo (Inventario Nacional do Patriménio
Cultural Imaterial) e as medidas para a sua salvaguarda (normas, metodologias e procedimentos

de salvaguarda). Ainda no dominio dos encontros cientificos, saliente-se a organizacao do
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primeiro Ciclo de Encontros “Arte e Satide Mental” que pretende estimular a reflexdo sobre a

importancia da arte na saude mental e no bem-estar das populacdes.

Do ponto de vista da melhoria da qualidade dos servicos que prestamos, pretende-se dar
continuidade ao projeto de formagao das equipas, com particular atencao as questdes da
transicdo digital, e ao processo de autoavalia¢do (CAF). Continuaremos, ainda, a implementar
um conjunto de a¢oes e projetos de modernizagao administrativa que, acreditamos, irdo alterar
profundamente a relagdo dos cidaddaos com a DRCC, promovendo mais e melhores canais de
comunicacdo e aumentando largamente a eficdcia e eficiéncia dos nossos servicos. Aqui se
inscreve a consolidacdo do servico prestado no ambito dos novos gabinetes de apoio, a
desmaterializacdo administrativa, a reengenharia e analise critica de processos e
procedimentos burocraticos, a simplificagao de procedimentos e o desenvolvimento de mais e

melhores canais de comunicagdo.

Estas sdo algumas das muitas iniciativas que, ao longo de 2022, conduzirdo todo o esforco,
empenho e dedicacdo da equipa da DRCC e servicos dependentes, constituindo-se como o nosso
contributo, enquanto entidade regional, para o esforco de qualificacdo e afirmacdo cultural e
patrimonial da Regido Centro. Porque, como T.S. Eliot, também nds acreditamos que a cultura

“pode mesmo ser descrita simplesmente como aquilo que torna a vida digna de ser vivida”.

Coimbra, 08 de janeiro de 2022
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