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1. Nota Introdutdria

1.1 Breve caraterizacdo do ambiente interno e externo

A Direcdo Regional de Cultura do Centro, adiante designada por DRCC, criada pelo Decreto-Lei
n.2 114/2012, de 25 de maio, é um servico periférico da administracdo direta do Estado,
dotado de autonomia administrativa.

A DRCC tem por missdo, na sua area de atuagdo geografica e em articulagdo com os servigos e
organismos da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) na area da cultura, a criagdao de
condicBes de acesso aos bens culturais, o acompanhamento das atividades e a fiscaliza¢do das
estruturas de producdo artistica financiadas pelos servigos e organismos da drea da cultura, o
acompanhamento das agdes relativas a salvaguarda, valorizagdo e divulgagao do patrimodnio
cultural imével, moével e imaterial, e 0 apoio a museus.

Internamente, a DRCC obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e é constituida por uma
unidade organica nuclear, a Diregdo de Servigos dos Bens Culturais e cinco unidades organicas
flexiveis.

A visdo e valores que norteiam o desempenho da DRCC na prossecu¢do da sua missdao e
atribuigdes sdo os seguintes:

e Visdo

Ser um servico de referéncia no ambito das estruturas tuteladas pelo Ministério da Cultura ao
nivel da promogao da cultura, do patrimdénio e das artes, na Regido Centro.

e Valores e cultura organizacional

A DRCC rege-se por principios de dedicacdo exclusiva ao servico do interesse publico, no
ambito de uma gestdo orientada para os cidaddos e para os agentes culturais, procurando
melhorar continuadamente o servigo prestado.

A DRCC observa os valores fundamentais e os principios da atividade administrativa como
sejam os da legalidade, transparéncia, responsabilidade, imparcialidade, competéncia,
eficiéncia, economicidade e celeridade.

A DRCC rege-se ainda pelos seguintes valores e vetores estratégicos: coesdo territorial;
descentralizagdo cultural e valorizagdo e respeito pelas pessoas.
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A area de atuagdo da DRCC corresponde ao nivel Il da Nomenclatura das Unidades Territoriais
para Fins Estatisticos (NUTS) do continente, Centro, abrangendo 77 municipios dos distritos de
Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria e Viseu.

1.2 Tipificacdo dos  servigos
Clientes/Beneficiarios da DRCC

prestados

e identificagdo dos  Principais

Os servicos prestados pela DRCC decorrem, diretamente, das atribuicdes que lhe estdo

cometidas atualmente,
especificamente:

sendo o seu beneficiario final,

0 publico em geral, mais

Principais servigos prestados

Principais Beneficiarios

Apoio a criagdo artistica e a difusao cultural

Grupos, associagdes e coletividades nao
profissionais, com sede na Regido Centro

Acompanhamento das atividades e fiscalizagdo
das estruturas apoiadas pela Dire¢do-Geral das
Artes

Companhias/Estruturas profissionais

Emissdo de pareceres sobre pedidos de Utilidade
Publica e Mecenato

Grupos, Fundagdes, Associagdes e
Coletividades da Regido Centro

Restitui¢des do IVA suportado na aquisicdo de
instrumentos musicais, consumiveis,
fardamentos e trajes (aplicacdo do D.L. n.2
128/2001, de 17 de Abril)

Filarmdnicas e instituigOes que
desenvolvem o seu trabalho na area da
musica

Fiscalizacdo e acompanhamento técnico de obras

Administracdao Central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Apoio técnico e metodoldgico a a¢des de defesa
e conservagao de patrimdnio

Autarquias locais, entidades diversas e
particulares

Classificacdo e desclassificacdo de bens culturais
imoveis e definicdo ou redefinicao de ZEP’s

Administracdo central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Participacdo na elaboragdao e acompanhamento
de PDM’s e Planos de Pormenor de Salvaguarda

Autarquias locais

Instrucdo de processos e emissdao de pareceres
no ambito da salvaguarda, sobre estudos e
projetos

Administracdo Central, autarquias locais,
entidades diversas e particulares

Emissdo de pareceres sobre o exercicio do direito
de preferéncia legal sobre bens imdveis
classificados, em vias de classificagdo e sitos em
ZEP’s

Entidades diversas e particulares

Levantamento sistematico do estado de
conservacdo de patrimonio classificado ou em
vias de classificagdo

Autarquias locais, entidades diversas e
particulares

Gestdo de monumentos e sitios em articulagdo
com outras entidades com atribuicbes e
objetivos afins com vista a incentivar formas de

Autarquias locais e entidades diversas
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cooperacado integrada, mediante a celebragdo de
protocolos, contratos programa e acordos.

Organizacdo e manutencdo de depdsitos de | Publico em geral
espolio arqueoldgico

1.3 Processo de elaboracdo do Plano de Atividades

0 Plano de Atividades da DRCC para 2016 foi elaborado de acordo com o previsto no Decreto-
Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, discriminando os objetivos a atingir, os programas a
realizar e os recursos a utilizar, respeitando o esquema tipo constante do anexo ao citado
diploma.

O Plano de Atividades para 2016 encontra-se alinhado com o Programa Orgamental 02 —
Governagdo e Cultura, bem como com o Programa do XXI Governo Constitucional e com as
Grandes Opcdes do Plano 2016-2019.

2. Objetivos e Estratégias

- Contribuir para o estabelecimento das bases para a definicdo de uma estratégia regional para
a Cultura no Centro de Portugal em articulacdo com o Ministério da Cultura e as suas
estruturas, as autarquias locais e os agentes culturais e stakholders da regido;

- Promover o acesso a cultura como bem estrutural para o desenvolvimento integrado da
Regido Centro;

- Contribuir para o desenvolvimento do tecido cultural regional, através do incentivo a
produgdo e difusdo cultural, através do acompanhamento das estruturas apoiadas pela
DGArtes e do apoio as estruturas ndo profissionais;

- Revitalizar as redes patrimoniais, como a Rota do patriménio Mundial ou a Rota das
Catedrais; (estd no programa do Governo)

- Contribuir para o desenvolvimento e sustentabilidade de dinamicas de criagdo artistica no
territdrio, e para o fortalecimento e a promogdo da identidade regional;

- Promover uma maior valorizacdo econdmica da atividade cultural;
- Aproveitar as oportunidades disponibilizadas pelo Programa Operacional Regional do Centro

2020 tendo em vista a preservagdo, valorizacdo e divulgagdo do patriménio arquitetdnico,
arqueoldgico e museoldgico da Regido Centro de Portugal;
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- Democratizar a ac¢do cultural do Estado pelo desenvolvimento de parcerias com outras
entidades e institui¢des do sector publico e privado com vista a valorizagao e dinamizagao dos
bens e dindmicas culturais do Centro de Portugal, desighadamente através de protocolos.

- Assegurar a correta gestdo, controlo e execug¢ao dos recursos humanos, materiais e
financeiros.

Grandes Opc¢des do Plano 2016-2019

A Cultura é, por exceléncia, um pilar da democracia, é o fator identitario nacional, e reflete

expressivamente o modo como as comunidades se relacionam com o seu patrimdnio cultural,
com as artes, e com a criacdo. Democratizar o acesso e o envolvimento da populagdo com
todas as dreas da Cultura, constitui um designio maior da governagdao, que devera ser
assumido na sua transversalidade sectorial, com o envolvimento ativo de todos os sectores
governamentais, como fator chave e decisivo das politicas de coesdo nacional, de reducdo das
assimetrias territoriais, fomentando o desenvolvimento e a estabilidade territorial das

populagdes. Cultura e qualidade de vida sdo indissocidveis.

Nesse sentido, e de modo a tornar tangiveis os resultados da acdo governativa, impde-se
privilegiar e estimular ativamente o trabalho em rede, desenvolvido aos diversos niveis da
administragdo central, regional e local, com o necessario envolvimento por parte dos diversos
agentes e criadores culturais, potenciando e otimizando os recursos existentes, dando-lhes
assim uma maior eficacia nos resultados, de modo a garantir um efetivo acesso das
comunidades a cultura e a produgdo cultural.

O aprofundamento da descentralizacdo administrativa, com uma maior responsabilizacao das
estruturas territoriais, dotadas progressivamente de meios técnicos e de investimento
reforgados, com maior aproximacgdo as realidades locais, sera indutor de um progressivo

crescimento da atividade cultural, no quadro do crescimento econdmico e social do pais.

Nas Grandes Opgdes do Plano 2016-2019 verifica-se que o patrimdnio cultural, especialmente
nas suas vertentes de conservac¢do, recuperacao, reabilitacdo, valorizagdo e divulgacdo,

continua a ser entendido e assumido como um recurso econdmico essencial ao
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desenvolvimento sustentavel do territdrio, como fator de empregabilidade e coesdao, em
estreita articulacdo com as diferentes dreas da economia nacional, nomeadamente com o

turismo, no quadro de uma crescente procura no sector do turismo cultural.

As artes, a formacdo de publicos, a producdo criativa, e as artes performativas, deverdo
igualmente ser estimuladas pelo fomento de redes nacionais e territoriais, disseminando a sua
acdo de proximidade junto das populag¢des, multiplicando assim a oferta e a procura, bem
como a importancia do seu servico na vida das comunidades, em estreita articulagdo com os

municipios, as escolas e demais agentes regionais e locais.

3. Atividades Previstas e Recursos

PRIORIDADE | - descri¢do

PRIORIDADE | /
2016

cim Designagdo dos Projetos Concelho Investimento 5 L,
das intervengdes
BB Sé de Castelo Branco Castelo Branco 500.000,00
BB Paco Episcopal de ,Ca.stelo Branco/Museu Castils Brando 300.000,00
Tavares Proenca Junior
BB Conjunto arquiteténico e arqueoldgico de idanha-a-Nova 200.000,00

Idanha-a-Velha

BB Castelo e muralhas de Monsanto Idanha-a-Nova 400.000,00

Requalificagdo do Castelo/Fortaleza de

P §

BB Penamacor (MN) enamacor 500.000,00
Corregdo de patologias no
imdvel (porta de S.to
Anténi

BSE | Muralhas da Praca de Almeida Almeida 1.000.000,00| 75.000,00 |~NtoNio e outras)e
estabilizacdo com
reconstrucdo de alguns
trogos de muralha

BSE Castelo de Belmonte Belmonte 200.000,00

BSE Torre de Centum Cellas Belmonte 475.000,00

Estabilizacdo estrutural da
470 588.24 Torre e construgdo de centro
interpretativo.

Figueira de Castelo

BSE | Torre de Almofala .
Rodrigo

BSE | Sé da Guarda Guarda 400.000,00
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BSE Castelo de Longroiva Meda 370.588,24
Estabilizacdo estrutural de
BSE Castelo de Marialva Meda 100.000,00 | 15.000,00 | trocos da muralha do
Castelo
BSE | Castelo de Pinhel Pinhel 420.588,24
BSE | Castelo de Alfaiates Sabugal 400.000,00
BSE Requalificagdo da Torre dos Ferreiros Guarda 588 235.29
BSE | Igreja de Santa Marinha de Moreira de Rei | Trancoso 120.000,00| 18.000,00 | uPstituicdo da cobertura e
requalificacdo de envolvente
RA Igreja das Carmelitas Aveiro 200.000,00
RA Mosteiro de Jesus Aveiro 1 600.000,00
Reparagdo de patologias
. . identificadas na cobertura e
RA Pantedo dos Lemos Agueda 150.000,00 | 22.500,00 2
conservagao e restauro de
sinos.
RC Igreja S. Pedro - Reabilitagdo estrutural Arganil 200.000,00
RC Sé Nova — coberturas, conservagdo e restauro | Coimbra 700.000,00
RC Sé Velha Coimbra 700.000,00
RC Mosteiro de Celas Coimbra 300.000,00
RC Igreja do Carmo Coimbra 800.000,00
RC Igreja de S. Marcos Coimbra 400.000,00
Estabilizacdo estrutural de
RC Castelo da Lousa Lousd 250.000,00 | 37.500,00 |trogos dos paramentos do
Castelo
RC Castelo de Penela Penela 250.000,00
RC | Castelo de Montemor-o-Velho Montemor-o- 500.000,00
Velho
Recuperagdo de imével que
. Montemor-o- se encontra degradado
RC Convento dos Anjos 450.000,00 | 67.500,00 . . ~
Velho depois de intervengdo
incompleta da DGEMN.
RC | lgrejas. Pedro de Lourosa Qfiveira do 325.000,00
Hospital
. Oliveira do
RC Ruina Romanas da Bobadela . 325.000,00
Hospital
Reparagdo de patologias
RC Convento do Lorvao (igreja) Penacova 300.000,00 | 45.000,00 |identificadas nas coberturas
e rebocos exteriores.
RC Claustro do Lorvao Penacova 300.000,00
Reparagdo de patologias
identificadas nas coberturas,
com substituicdo de partes
RC Mealhada - Convento de Santa Cruz do Wigalhaa 600.000,00 | 45.000,00 estruturais e do

Bussaco

revestimento ceramico,
incluindo nomeadamente,
rebocos, pinturas e
caixilharias
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Mealhada - Capelas e Ermidas da Mata do

Reparagao de cerca de 20
pequenos edificios em

RC Mealhada 200.000,00 | 30.000,00 . » [
Bussaco situacGes diversas de
degradacdo acentuada.
Reparagdo de patologias
RL Igreja S. Pedro Leiria 200.000,00 | 30.000,00 |identificadas nas coberturas
e portico.
RL Castelo de Leiria Leiria 500.000,00
RL Sé de Leiria/Torre/Casa Sineiro Leiria 100.000,00
Estabilizacdo de taludes do
RL Castelo de Porto de Més Porto de Mds 100.000,00 | 15.000,00 | Castelo associados a
circuitos de acesso/visita.
] _ Fizueird
RL Igreja Paroquial de Figueiré dos Vinhos |.gue|ro 405 300.000,00
Vinhos
RL Musgallzagao do Complexo Monumental de Ansio 250.000,00
Santiago da Guarda
VDL | Casa da Rua D. Duarte Viseu 80.000,00
VDL | Sé de Viseu Viseu 1300.000,00
VDL | Casa do Passal Carregal do Sal 800.000,00
VDL | Igreja de Ermida Castro Daire 200.000,00
Estabilizacdo estrutural de
VDL | Convento de Maceira Ddo Mangualde 500.000,00 | 75.000,00 imBvelde modf) aeitaro
acentuar de ruina e colapso-
Coberturas e escoramentos.
Reabilitacdo do imdvel que
se encontra com
VDL | Termas de S. Pedro do Sul S. Pedro do Sul 1.900.000,00 | 95.000,00 |escoramentos precarios e
implementacdo de um
projeto de musealizagdo.
VDL Requahﬁcagag da Igreja Romanica de Canas Tondela 200.000,00
de Santa Maria
VDL | Castro do Bom Sucesso Mangualde 250.000,00
VDL | Délmen do Carapito Aguiar da Beira 105 000,00
VDL | Torre e Fonte Ameada Aguiar da Beira 120 000,00

Nota: Estes projetos foram mapeados pela Dire¢gdo Regional de Cultura e tém previsto a sua
execucdo entre 2016 e 2020 e correspondem a intervengdes em imdveis classificados como
monumentos nacionais, com um estado de degradacdo muito acentuado. Os projetos serdo

elaborados em colaboracdo com diversas entidades, designadamente Camara Municipais,

Dioceses e Fabrica de Igreja, sempre com comparticipagdo, fiscalizagdo e acompanhamento da

DRCC.
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1. Atividades previstas

Proposta de A¢Bes da DRCC para 2016, por atividade e unidade organica.

ACTIVIDADE 106 - QUALIFICACAO, PROMOCAO E DIVULGACAO CULTURAL-Direcio de

Servicos dos Bens Culturais

Acoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacio

Assegurar o acompanhamento das atividades e
colaborar na fiscalizagao das estruturas apoiadas
pelos servigos e organismos da Presidéncia do
Conselho de Ministros (PCM) na drea da cultura, em
articulagdo com a Diregdo--Geral das Artes
(DGARTES);

01-01-2016 a 31-12-2016

Apoiar tecnicamente iniciativas culturais locais ou
regionais, de carater ndo profissional, que, pela sua
natureza, correspondam a necessidades ou aptidGes
especificas da regido;

01-01-2016 a 31-12-2016

Emitir parecer sobre o manifesto interesse publico
de projetos enquadrdveis no ambito do mecenato
cultural e sobre quaisquer outras matérias que lhe
sejam solicitadas no ambito dos servicos e
organismos da area da cultura;

01-01-2016 a 31-12-2016

Divulgar o patrimdnio cultural imével, mével e
imaterial.

01-01-2016 a 31-12-2016

10
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ATIVIDADE 108 — MUSEUS, PATRIMONIO MOVEL E IMATERIAL- Dire¢do de Servigos dos Bens

Culturais

Acodes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacio

Apoiar os museus sob tutela da DRCC através da criagao de
condi¢des de acesso aos bens culturais;

01-01-2016 a 31-12-2016

Gerir as instituicGes museoldgicas afetas a DRCC;

01-01-2016 a 31-12-2016

Promover a articulagdao com outras entidades publicas ou
privadas que prossigam atribuicdes ou objetivos afins na
respetiva area de intervencdo, com a finalidade de incentivar
formas de cooperagdo integrada a desenvolver e concretizar
mediante protocolos ou contratos — programas;

01-01-2016 a 31-12-2016

Promover a realizagdo de exposi¢des tempordrias;

01-01-2016 a 31-12-2016

Manter e fidelizar publicos através de acdes de requalificagdo e
divulgagao museoldgica;

01-01-2016 a 31-12-2016

Reorganizar e assegurar a manutengdo das reservas e das
colecdes dos museus;

01-01-2016 a 31-12-2016

Rentabilizar as instituicGes museoldgicas através da organizagao
de iniciativas com vista a captacdo de mais e diferenciados
publicos, como sejam workshops, semindrios, conferéncias,
entre outras atividades.

01-01-2016 a 31-12-2016

ATIVIDADE 109 - PATRIMONIO ARQUITECTONICO, ARQUEOLOGICO E PAISAGISTICO - Divisdo

de Patrimonio e Salvaguarda

Acdes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacdo

Continuacdo na implementacdo e acompanhamento do Projeto
“ROTA DAS JUDIARIAS”

01-01-2016 a 31-12-2016

Gestdo e acompanhamento técnico e fiscalizacdo das obras de
conservacao, restauro e valorizagdo em imoveis classificados na
continuacdo de agGes de anos transatos de apoio a entidades

01-01-2016 a 31-12-2016

Elaboracdo de relatdrios e informagdes pluridisciplinares, sobre

o estado de conservacdo e necessidades dos imoveis

01-01-2016 a 31-12-2016

11
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classificados em geral e para os Museus e outros imoveis afetos
a DRCC tendo por objetivo uma programacdo financeira a
curto, médio e longo prazo

Investigacdo arquitetdnica, histdrica, artistica e técnica sobre o
patriménio classificado integrando a preparacdo das
intervengBes e em complemento das informac¢des de apoio
técnico a diversas entidades.

01-01-2016 a 31-12-2016

Elaboragdo de propostas e estudos de medidas para a
salvaguarda do patriménio arquiteténico e arqueoldgico
considerado em risco de deterioracdo imediata

01-01-2016 a 31-12-2016

Elaboracdo ou promogdo de projetos das varias especialidades
técnicas para os Servicos Dependentes e outros imdveis afetos
ou ndo a DRCC, visando uma intervencdo a curto, médio e
longo prazo

01-01-2016 a 31-12-2016

Execucdo de procedimentos, concursos e propostas de
adjudicagao relativos a interven¢Ges em bens imdveis.

01-01-2016 a 31-12-2016

Colaboragdo e apoio técnico a Camaras Municipais, a Dioceses
e a outras entidades, particulares ou instituicdes detentoras de
bens imdveis e classificados, na preparacdo e execucdo das
obras de conservacgao, restauro e valorizagcdo

01-01-2016 a 31-12-2016

Realizagdo de estudos técnicos de peritagem em imdveis
classificados, em colaboragdo e articulagdo, caso se justifique,
com entidades cientificas envolvidas em a¢des afins

01-01-2016 a 31-12-2016

Elaboracdo de relatérios técnicos no ambito das intervencdes
financiadas por programas comunitarios, incluindo os
respeitantes ao acompanhamento das agdes.

01-01-2016 a 31-12-2016

Coordenagdo de equipas pluridisciplinares no ambito de
projetos de Conservagdo, Restauro e Valorizacdo

01-01-2016 a 31-12-2016

Fiscalizagcdo de intervengdes em imdveis classificados e apoio
técnico a iniciativas de outras entidades publicas ou privadas

01-01-2016 a 31-12-2016

Emissdo de pareceres sobre as propostas de classificacdo de
bens de interesse cultural ou propostas de desclassificagdo e
elaboragdo de propostas de classificacdo e delimitacdo de
zonas especiais de protegdo para imdveis classificados ou em

01-01-2016 a 31-12-2016

12
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vias de classificagdo. Atualizagdo do cadastro dos bens imdveis
classificados e em vias de classificagdo de acordo com os
procedimentos realizados.

Participacdo em representacdo da DRCC nas comissdes de
acompanhamento de PDM’s e Planos de Pormenor de
Salvaguarda, planos de urbanizacdo, e estudos de impacto
ambiental, colaborando na sua elaboracdo com a emissdo de
pareceres incluindo = sobre propostas de regulamentos
municipais.

01-01-2016 a 31-12-2016

Instrugdo de processos e emissdo de pareceres no ambito da
salvaguarda, relativamente a bens iméveis classificados, e em
vias de classificagdo e as respetivas zonas de protecdo e
imdveis nelas situados, sobre propostas, estudos e projetos
para trabalhos de constru¢dao, demolicdo, conservagao,
remodelagdo, restauro e reutilizagao, incluindo quaisquer
movimentos de terras, e em estudos de impacto ambiental ou
outros, abrangendo vdrias especialidades técnicas no ambito da
conservagdo e restauro do patrimoénio, com a execugdo de
deslocagdes aos locais e reunides de colaboragdo e para apoio
técnico aos promotores

01-01-2016 a 31-12-2016

Analise e elaboragdo de pareceres sobre o interesse cultural de
intervengdes em bens culturais imdveis classificados, em vias
de classificagdo ou sitos nas zonas de protecdo.

01-01-2016 a 31-12-2016

Estudo e divulgacdo de formas de intervencdo em imoéveis
classificados e em vias de classificacdo, incluindo os de
natureza arqueoldgica ao nivel da definicdo de critérios
técnicos, cientificos, histéricos e culturais, com propostas de
estudos técnicos resultantes de trabalho de pesquisa no ambito
da salvaguarda do patriménio cultural.

01-01-2016 a 31-12-2016

Exercicio do direito de preferéncia legal sobre bens imdveis
classificados, em vias de classificagdo e sitos em zonas de
protecdo através de:

- Emissdo de certiddes e respetivos pareceres referentes a
venda ou dagdo em pagamento de bens imdveis classificados,
em vias de classificacdo e respetivas zonas de protecao;

- Emissdo de certiddes e respetivos pareceres no ambito do

01-01-2016 a 31-12-2016

13
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estatuto dos beneficios fiscais.

Participacdao nas ag¢des de articulagdo com outras entidades
com atribuicdes e objetivos afins com vista a incentivar formas
de cooperagao integrada, mediante a celebracdo de protocolos,
contratos programa e acordos tendentes a gestdao de
monumentos e sitios para a concessao e partilha de exploracao
e gestdao de imdveis afetos a DRCC

01-01-2016 a 31-12-2016

ATIVIDADE 258 - GESTAO ADMINISTRATIVA - Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos

Humanos

Acoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacdo

Implementagao e acompanhamento do Projeto SAMA 2020 —
Projeto de Modernizagdao Administrativa da DRCC

01-01-2016 a 31-12-2016

Implementagdo e acompanhamento do Programa
Transfronteirico INTERREG V-A

01-01-2016 a 31-12-2016

Gestao Administrativa, financeira e de recursos humanos

01-01-2016 a 31-12-2016

Rececado, registo e envio de expediente;

01-01-2016 a 31-12-2016

Gestao Documental e Arquivo;

01-01-2016 a 31-12-2016

Tarefas diversas, associadas a Economato e Patrimonio, incluindo
obras e zelo das instala¢des, mobilidrio, equipamento e viaturas;

01-01-2016 a 31-12-2016

Preparagdo e Elaborac¢do do Plano de Atividades

01-01-2016 a 31-12-2016

Preparacgao e elaboragao do Projeto de Orcamento de
Funcionamento e Investimento

01-01-2016 a 31-12-2016

Elaboragdo do Relatdrio de Atividades;

01-01-2016 a 31-12-2016

Elaboragdo do Balango Social;

01-01-2016 a 31-12-2016

Elaboragdo da Conta de Geréncia;

01-01-2016 a 31-12-2016

Andlise de processos e elaboracdo de proposta de aplicagdo do
Decreto-Lei n? 128/2001, de 17 de abril (Restituicdo de IVA)

01-01-2016 a 31-12-2016

Processamento de abonos a pessoal e outras despesas
resultantes da atividade dos Projetos da DRCC;

01-01-2016 a 31-12-2016
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Acompanhamento da evolugao or¢gamental e elaboragdo de
propostas de alteragdes orgamentais, sempre que necessario;

01-01-2016 a 31-12-2016

Execugdo financeira de Projetos Comunitdrios e Rota das
Judiarias.

01-01-2016 a 31-12-2016

Controlo do movimento de tesouraria, fundo de maneio e
cobranca de receitas préprias;

01-01-2016 a 31-12-2016

Requisicdo mensal de verbas (Pedidos de Libertagdo de Créditos),
tendo em conta as dotagdes orcamentais disponiveis;

01-01-2016 a 31-12-2016

Organizacao de processos de admissdo, acesso, aposentagao e
nomeagao de pessoal;

01-01-2016 a 31-12-2016

Organizacao e conducdo dos procedimentos necessarios a
implementacdo do SIADAP

01-01-2016 a 31-12-2016

Registo biografico do pessoal;

01-01-2016 a 31-12-2016

Controlo de assiduidade e pontualidade dos trabalhadores;

01-01-2016 a 31-12-2016

Férias, faltas e licencas dos trabalhadores;

01-01-2016 a 31-12-2016

Execucdo de a¢des de manutengao e modernizagao do Servigo,
designadamente com recurso as novas tecnologias nos contactos
com agentes culturais e Organismos da Administracao Publica
Central e Local.

01-01-2016 a 31-12-2016
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3.1 Recursos Humanos, Financeiros e Materiais

Para prossecucdo das atribuicdes da DRCC prevé-se um total de 117 postos de trabalho,
distribuidos da seguinte forma, conforme mapa de pessoal homologado por despacho de Sua
Exceléncia o Senhor Ministro da Cultura, em 30/12/2015

DESIGNACAO N.2 de postos de
trabalho

Dirigentes - Diregdo Superior 1
Dirigentes - Direcao intermédia

Técnicos Superiores 38
Assistentes Técnicos 51
Assistentes Operacionais 21

Total de Postos de Trabalho 117

Para o ano de 2016, a dotacdo inicial constante do or¢camento da DRCC é de 6.462,655 €,

correspondendo a:

e 3.236.481 € de Orcamento de Funcionamento
e 3.226.174 € de Orgcamento de Investimento

No que concerne aos recursos materiais, destacam-se:

a) InstalacGes

A DRCC funciona nos seguintes imoéveis, situados:

1. Sede, na Rua Olimpio Nicolau Rui Fernandes, ao Jardim da Manga, em Coimbra;
2. Mosteiro de Santa Clara-a-Velha num edificio construido de raiz, no espago do
Mosteiro;

3. Museu José Malhoa;

4, Museu da Ceramica;

5. Museu Dr. Joaquim Manso.

b) Equipamentos, destacando-se a infraestrutura informatica, que engloba servidores,

comunicacdes, redes, computadores pessoais e impressoras.
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c) Frota automével, fazendo parte da frota automdvel da DRCC os seguintes veiculos de

servigos gerais:

Tipologia Proveniéncia | N.2 de veiculos
Ligeiros de passageiros e misto Aquisicdo 5
Ligeiros AOV 2

Total 7

3.2 Medidas de Modernizacdo Administrativa

O Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, na atual redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 73/2014,
de 13 de maio estipula, no seu artigo 40.2, que os servicos e organismos da Administracdo
Pablica devem contemplar, em capitulo proprio dos respetivos planos de atividades, as
medidas de modernizacdo administrativa, nomeadamente relativas a desburocratizagao,
qualidade e inovacdo, que se propdem desenvolver, bem como avaliar a sua aplicagdo em cada
ano.

A DRCC apresentou, ao programa operacional Competitividade e Internacionalizagdo do SAMA
2020 - Sistema de Apoio a Moderniza¢do e Capacitagdo da Administragdo Publica, o “Projeto
de Modernizagdo Administrativa — Mais e Melhor DRCC”, o qual prevé a realizagao de um
conjunto integrado de agGes, tendo por objetivo a requalificagdo e a melhoria dos servigos
prestados aos cidaddos e a outras partes interessadas, internas e externas a DRCC, a
reengenharia e posterior desmaterializacdo de processos, bem como a racionalizagdo do
modelo e sistema de gestdo numa perspetiva de exceléncia, dando origem a novos métodos
de trabalho focalizados na melhoria da eficdcia e da eficiéncia.

A candidatura aprovada, no montante elegivel de 335.663 €, correspondendo a 285.314 € de
Incentivo FEDER e FSE e a 50.349 € de componente nacional, tem um prazo de execuc¢do
maximo de 24 meses e inclui a realiza¢gdo das seguintes atividades/operacdes, no ambito da
Modernizagao Administrativa:

e Reengenharia de processos

e Digitalizacdo e Desmaterializagdao de todos os documentos

e Arquivo Digital

e Exceléncia em gestdo segundo o Modelo de Exceléncia da EFQM
e |Intranet
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e Disponibilizacdo de servigos online da DRCC e de servicos de autenticagdo, pagamentos
de e SMS via IAP

e Formacgdo em Técnicas de Analise e de Resolucdo de Problemas.

3.3 Programas de formacgao interna ou externa
O Plano de Formacgdo da DRCC para 2016, que se junta em anexo, foi precedido do diagndstico
das necessidades formativas dos trabalhadores e dirigentes e assume caracter provisorio,
podendo ser alvo de adaptagdes no decurso do ano e em fungdo da oferta formativa das
entidades formadores externas.

4. Conclusoes

A DRCC pretende continuar a destacar-se como um servico de referéncia no ambito das
estruturas tuteladas pelo Ministério da Cultura ao nivel da promogao da cultura, do patrimdnio
e das artes, na Regidao Centro.

A Diretora Regional de Cultura do Centro

/}l).uaro

Dr2 Celeste Amaro
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O presente Plano de Formacgdo integra o Plano de Atividades da DRCC para 2016 e foi
precedido de um diagndstico das necessidades formativas, efetuado em junho de 2015,
através de um inquérito dirigido aos colaboradores da DRCC.

O Plano de Formagao da DRCC assenta no pressuposto da maximiza¢gdo de oportunidades
formativas e de gestao eficiente de recursos.

Como forma de rentabilizagdo de recursos, sera prestada especial atengdo as oportunidades
formativas gratuitas (seminarios e congressos), bem como ao estabelecimento de eventuais
parcerias com outras entidades sob tutela do Ministério da Cultura.

No ambito da formacdo, incumbe mencionar que a DRCC apresentou, ao programa
operacional Competitividade e Internacionalizagdo do SAMA 2020 - Sistema de Apoio a
Modernizacdo e Capacitacdo da Administracdo Publica, o “Projeto de Modernizagdo
Administrativa — Mais e Melhor DRCC”, o qual prevé a realizacdao de um conjunto integrado de
acoes, tendo por objetivo a requalificacdo e a melhoria dos servigos prestados aos cidaddos e a
outras partes interessadas, internas e externas a DRCC, a reengenharia e posterior
desmaterializagdo de processos, bem como a racionalizacdo do modelo e sistema de gestdo
numa perspetiva de exceléncia, dando origem a novos métodos de trabalho focalizados na
melhoria da eficacia e da eficiéncia.

O projeto aprovado prevé, designadamente, o reforco da capacitacdo dos recursos humanos,
dirigentes para dominarem e explorarem, no seu maximo potencial, as solu¢Ges tecnolégicas e
organizacionais a implementar no ambito do projeto.

Neste dominio, encontram-se previstas no projeto, as seguintes acdes de formacao:
- Modernizagdo da Administragao Publica;

- Técnicas de Analise e Resolugdo de Problemas;

- Técnicas de Atendimento (presencial, telefénico ou outro);

- Gestdo por processos e sua monitorizacdo através de indicadores de desempenho.

Por ultimo, acresce mencionar que, em cumprimento da Recomendacdo de 1 de julho de 2015
do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, serdao previstas, no Plano de Formacdo para 2016,
acOes de formacao, de divulgacdo, de reflexdo e esclarecimento acerca do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, visando garantir o envolvimento dos colaboradores
numa cultura de prevencdo de riscos.

DRCC - Rua Olimpio Nicolau Rui Fernandes - Jardim da Manga - 3000-303 COIMBRA - TELEF. 239701 391 — FAX 239 701 378 - culturacentro@drcc.pt



4#!

‘, REPUBLICA
e

CULTURA

MRECAD RLGEONAL OF CUILTUSA DD CINTRR
< < Lt Técnicos | Assistentes | Assistentes
AREA TEMATICA Dirigentes

Superiores | Técnicos Operacionais

Gestao Comportamental

Gestdo Financeira

Gestao de Recursos Humanos

Excelle ll

Word

Autocad

Divulgacdo, reflexao e
esclarecimento sobre o Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas

Cdédigo do Procedimento
Administrativo

Cddigo dos Contratos Publicos

Higiene e Seguranga no Trabalho

GERFIP

SRH

Inventario e catalogacdo

Francés

Inglés

Modernizagao da Administracao
Publica

Técnicas de Andlise e Resolucdo de
Problemas

Técnicas de Atendimento ao
Publico (presencial, telefénico ou
outro)

Gestdo por processos e sua
monitorizacdo através de
indicadores de desempenho.

0 plano de formacao externa sera elaborado durante o ano de 2016 em funcdo da oferta
formativa e das necessidades que venham a ser diagnosticadas.

A Diretora Regional de Cultura do Centro

@W_@EL

Dr2 Celeste Amaro
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