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INTRODUGAO

O nosso Pais e, necessariamente, a nossa Regido Centro, vive um momento especial, no sentido
em que, estando a fechar um ciclo de programacao financeira, estd ja de olhos postos num
futuro que se desenhara hoje para se concretizar em 2030.

Este é, portanto, o momento de todos os balancgos e reflexdes sobre o modo como aproveitdmos
os ultimos anos, mas, também, o modo como queremos projetar um futuro comum. A pergunta
que todos nos fazemos é, deste modo, simples: onde queremos estar e o que queremos ser em
dez anos?

As respostas, essas, sdo multiplas, assim como os caminhos para I3 chegar.

Foi tendo em mente esta pergunta e querendo descobrir as multiplas respostas que o nosso
territdrio de referéncia tinha para dar, que realizamos, em 2019, com o apoio do Observatdrio
de Politicas de Comunicacdo e Cultura, da Universidade do Minho, um intenso estudo intitulado
CULTURA NO POS-CENTRO 2020. PARA UMA ESTRATEGIA REGIONAL DE CULTURA.

Neste estudo envolvemos municipios (responderam ao inquérito 67 de um total de 77
municipios), as seis Comunidades Intermunicipais da regido (Beira Baixa; Beiras e Serra da
Estrela; Regido de Aveiro; Regido de Coimbra; Regido de Leiria; Viseu D3o Lafdes) e diversos
agentes culturais e criativos do Centro, cuja participagdo e envolvimento na fase de inquéritos
e grupos de discussdo tematicos foi fundamental para a elaboracdo do diagnéstico das politicas
culturais locais e avaliagdo da Cultura no Centro 2020, e para a posterior identificacdo de uma
visdo e prioridades para politicas culturais até 2030.

Este estudo e os seus resultados consubstanciam, hoje, aquela que vird a ser a Visdo e a
Estratégia Regional de Cultura do Centro 2030, estratégia que procura objetivamente fazer eco
das multiplas respostas que nos foram dadas a pergunta primeira: onde queremos estar e o que
queremos ser em dez anos?

Este ndo é, por certo, o momento de apresentar essa estratégia, mas é, sem duvida, o momento
de ainiciar, incorporando os ensinamentos, os alertas e as preocupacdes (e, até, os sonhos!) de
um territério, que ficaram tdo expressos ao longo dos varios meses em que decorreu este

estudo.
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Deste modo, o que propomos com este Plano de Atividades é o inicio de um caminho que
gueremos fazer com o nosso territério, comecando por dar resposta a algumas das criticas que
nos foram apontadas, mas também, procurando contribuir para minimizar algumas fragilidades
gue foram identificadas na regiao, assumindo, neste contexto, o papel de verdadeira entidade
regional e parceiro privilegiado do seu territério (muito mais do que mera entidade
fiscalizadora), nas multiplas dimensdes, vertentes e frentes do fendmeno cultural e da Cultura
enquanto pratica.

Mas propomos, também, e naturalmente, uma visdo e uma estratégia que representam muitas
daquelas que sdo as nossas convicgdes quando falamos de cultura, quando falamos de
patrimdnio, quando falamos de arte, porque, seguimos acreditando, a cultura é de facto “aquilo
que torna a vida digna de ser vivida” e que “justifica que outros povos e outras geracdes digam,
guando contemplam os restos e influéncia de uma civilizagdo extinta, que valeu a pena aquela
civilizacdo ter existido” (Eliot,1992:122). E, deste modo, reiteramos que a cultura é um valor
integrado e integrador. E fator de enriquecimento das comunidades, de cada pessoa em cada
comunidade. E fator de autoestima e autodeterminacdo, gerador de conhecimento, capacidade
critica e criativa e de formacdo para a cidadania. E fator de inclusdo, aproximacso,
entendimento. Insistimos que a Cultura ndo serve para ‘atrair’, mas para ‘fixar’. Que nao deve
ser um exercicio de branding, mas um exercicio de cidadania.

Os monumentos, os museus, o patriménio imaterial de uma comunidade, as suas diversas e,
nao raras vezes, antagonicas, identidades culturais e mnemdnicas devem estar, por isso, acima
de um qualquer valor de mercado, na justa medida em que constituem importantes fontes de
identidade e coesdo de comunidades cada vez mais sujeitas a forte pressao de um mundo global
e globalizante. Por isso, como a Unesco, defendemos, também, que “a criatividade contribui
para a construcdo de sociedades abertas, inclusivas e pluralistas. Tanto o patrimdnio como a
criatividade constituem as bases de uma sociedade do conhecimento vibrante, inovadora e

|ll

prospera”, sendo que ndo havera desenvolvimento sustentavel “sem uma forte componente
cultural. Na realidade, sé uma abordagem do desenvolvimento centrada no ser humano e
baseada no respeito mutuo e didlogo aberto entre culturas poderd produzir resultados

duradouros, inclusivos e equitativos”.
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Finalmente, este é também um Plano de Atividades que procura estar em linha com a estratégia
de Cultura definida pelo Programa de Governo, mantendo-se comprometido com uma cultura
inclusiva que potencia e exponencia a ligacdo das pessoas com a herancga cultural, com a sua
heranca cultural. Este é um Plano de Atividades que procura, assim, evidenciar o potencial
transformador da cultura, quer para a sociedade, quer para os territérios, elegendo como
dominios de atuacdo os que foram definidos nas Grandes Op¢ées do Plano 2020 para a Cultura:
Valorizar os museus, os monumentos e o patrimdnio cultural; Apoiar as artes como agentes de
mudanca social e territorial; Internacionalizar as artes e a lingua portuguesa; Fomentar a

transformacao digital, a inovacao e as industrias criativas; e, finalmente, Criar novos Futuros.

Deste modo, e a finalizar, para a Regido Centro propomos uma visdo com a qual nos
comprometemos hoje e para a qual queremos trabalhar arduamente duramente a préxima

década:

UMA REGIAO. MULTIPLAS COMUNIDADES, MULTIPLOS PATRIMONIOS

Construir Cidades com Cultura, conectadas em rede, conectadas digitalmente,
conectadas entre si e com o mundo.

Promover lugares inspiradores onde as pessoas, todas as pessoas de cada territorio, se
realizem, se expressem, se encontrem consigo e com os outros, onde cada pessoa possa
explorar todo o seu potencial e talento criativo e critico.

Preservar a histdria, a nossa histdria, com todo o seu patrimoénio material.

Preservar a estdria, todas as nossas estorias, as que nos edificam como comunidades,
com todo o seu patrimdnio imaterial.

Querer uma cultura, enquanto prdtica e processo, que nos interrogue, interpele, nos faga

duvidar e questionar, nos faca ser mais, fazer mais, estar mais.
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CAPITULO I. A DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

A Direcdo Regional de Cultura do Centro, adiante designada por DRCC, criada pelo Decreto-Lei
n.2 114/2012, de 25 de maio, € um servigo periférico da administracdo direta do Estado, dotado
de autonomia administrativa.

A DRCC tem por missdo, na sua area de atuacao geografica e em articulagdo com os servicos e
organismos do Ministério da Cultura, a criagcdo de condi¢cdes de acesso aos bens culturais, o
acompanhamento das atividades e a fiscalizacdo das estruturas de producdo artistica
financiadas pelos servicos e organismos da area da cultura, o acompanhamento das a¢Ges
relativas a salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do patrimdnio cultural imével, mével e

imaterial, e 0 apoio a museus.

1. Organica, Servicos Dependentes e Imodveis Afetos

A estrutura interna da DRCC obedece ao modelo de estrutura hierarquizada (cfr. artigo 42 do
Decreto-Lei n2 114/2012, de 25 de maio e Portaria n.2 227/2012, de 3 de agosto).

Sob a tutela da DRCC encontram-se os Museus José Malhoa e Ceramica, nas Caldas da Rainha,
o Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré, e o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra,
conforme decorre do previsto na Portaria n.2 829/2009, de 24 de agosto.

Estdo ainda afetos a DRCC, vinte e sete imdveis elencados na Portaria n.2 1130/2007, publicada
na 2.2 Série do Diario da Republica n.2 245, de 20 de dezembro, alterada pela Portaria n2

829/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica n.2163 de 24 de agosto.

Em 2020, visando adaptar o modelo de funcionamento da DRCC a fungdes relevantes no seu
territério de influéncia e adequar a entidade a novos desafios, a Estrutura Organica da Direcdo
Regional de Cultura foi alterada através do Despacho n.2 2744/2020, Diario da Republica n2
42/2020, Série Il de 2020-02-28, que implementa o modelo representado no seguinte

organograma:

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 8



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Diretora Regional

abinete de Apoio a

o Gabinete luridico
Diregao

|
Divisao de
Comunicacao, Direcao de Servicos
Difusdoe Promocao dos Bens Culturais
Cultural

useus Joseé Malhoa
Ceramicae loaguim
Manso

Divisao de Gestdo

Financeirae de
RecursosHumanos

Gabinete de Apoio abinete de Apoio
aos Agentes Culturai Acoes no Edificado

abinete de Apoio
Mosteirode Santa Acoes de
Clara-avelha Conservacao e
Restauro

Gabinete de Apoioa
Classificacao de
Patrimonio

Imoveis afetos

Como se constata, em 2020, pretende-se criar:

- sob responsabilidade da Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos, uma Biblioteca
e Arquivo, de acesso publico;

- a Divisdao de Comunicac¢do, Difusdo e Promocgdo Cultural, que terd na sua dependéncia o
Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais (um novo servico de apoio e acompanhamento das
estruturas culturais e criativas da regido) e a gestdo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em
Coimbra.

- sob a responsabilidade da Dire¢do de Servico de Bens Culturais serdo criados trés novos

gabinetes que visardo dar respostas céleres as necessidades do territdrio, a saber, o Gabinete
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de Apoio as A¢oes no Edificado, o Gabinete de Apoio as A¢des de Conservagdo e Restauro e o
Gabinete de Apoio a Classificacdo de Patrimdnio, para além da gestdo e preservagado dos imdveis
afetos a DRCC.

Enquadrando-se a criacdo destes novos servicos numa nova politica e estratégia de aproximacao
da Administracdo ao cidaddao, no ambito da Modernizacdo Administrativa, detalharemos em
capitulo préprio o conceito e contexto destes novos servicos que pretendemos passar a prestar

a partir de 2020.
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2. Visao, Valores e Cultura Organizacional

A visdo e valores que norteiam o desempenho da DRCC na prossecucdo da sua missdo e

atribuicbes sdo os seguintes:

Visdo | Ser um servico de referéncia no ambito das estruturas tuteladas pelo Ministério da

Cultura ao nivel da promogao da cultura, do patrimdnio e das artes, na Regido Centro.

Valores e Cultura Organizacional | A DRCC rege-se por principios de dedicacdo exclusiva ao
servico do interesse publico, no ambito de uma gestdo orientada para os cidaddos dos 77
municipios que fazem parte da sua drea geografica e para os agentes culturais, procurando
melhorar continuadamente o servico prestado.

A DRCC observa os valores fundamentais e os principios da atividade administrativa como sejam
os da legalidade, transparéncia, responsabilidade, imparcialidade, competéncia, eficiéncia,

economicidade e celeridade.

3. Area Geogréfica

A drea de atuagdao da DRCC corresponde ao nivel Il da Nomenclatura das Unidades Territoriais
para Fins Estatisticos (NUTS) do continente, Centro, abrangendo 77 municipios dos distritos de
Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria e Viseu.
Compreende 9 Unidades de Nivel Ill (NUTS 1lI):

Regido de Coimbra (19 municipios; 4.336 km?; 460.139 habitantes)

Regido de Aveiro (11 municipios; 1.693 km?; 370.394 habitantes)

Beiras e Serra da Estrela (15 municipios; 6.305 km?; 236.023 habitantes)

Viseu D3o-Lafdes (14 municipios; 3.238 km?; 267.633 habitantes)

Médio Tejo (13 municipios; 2.283 km?; 220.660 habitantes)

Beira Baixa (6 municipios; 4.615 km?; 89.063 habitantes)

Regido de Leiria (10 municipios; 2.449 km?; 294.632 habitantes)

Oeste (12 municipios; 2.220 km?; 362.540 habitantes)
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A Regido Centro tem uma area de 28.405 km?, que corresponde a 31% de Portugal continental,
e uma populagdo de 2.327.580 (Censos 2011), que corresponde a 23,2% do Continente.

As cidades mais populosas sdo Coimbra (143.396 habitantes), Leiria (126.897), Viseu (99.274) e
Aveiro (78.450), sendo que o maior centro turistico e religioso é a cidade de Fatima.

A Regido Centro possui varias rotas patrimoniais, nomeadamente, as Rotas de Sefarad, a Rota
das Catedrais, a Rede de Castelos e Muralhas Medievais do Mondego, a Rota das Aldeias

Histdricas de Portugal, a Rota das Aldeias do Xisto e a Rota da Arte Nova.
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PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADOS

PRINCIPAIS BENEFICIARIOS

SALVAGUARDA DE BENS CULTURAIS

Fiscalizacdo e acompanhamento técnico de obras

Administracdo Central, autarquias locais,

entidades diversas e particulares

Apoio técnico e metodoldgico a acdes de defesa e

conservacgao de patrimonio

Autarquias locais, entidades diversas e

particulares

Classificacdo e desclassificacdo de bens culturais imdveis e

definicdo ou redefini¢ao de ZEP’s

Administracdo central, autarquias locais,

entidades diversas e particulares

Participagdo em comissGes técnicas de avaliagdo dos
procedimentos de Avaliagdo de Impacto Ambiental em

representa¢do do Ministério da Cultura

Administracdo central, autarquias locais,

entidades diversas e particulares

Participacdo na elaboragdo e acompanhamento de PDM’s e

Planos de Pormenor de Salvaguarda

Autarquias locais

Instrugcdo de processos e emissao de pareceres no ambito da

salvaguarda, sobre estudos e projetos

Administragdo Central, autarquias locais,

entidades diversas e particulares

Emissdo de declaragcbes para exercicio do direito de
preferéncia legal sobre bens imdveis classificados, em vias

de classificagdo e sitos em ZEP’s

Entidades diversas e particulares

Levantamento e monitorizagao do estado de conservagdo de

patrimodnio classificado ou em vias de classificagao

Autarquias locais, entidades diversas e

particulares

Gestdo de monumentos e sitios em articulagdo com outras
entidades com atribuicGes e objetivos afins com vista a
incentivar formas de cooperagdo integrada, mediante a

celebragdo de protocolos, contratos programa e acordos.

Autarquias locais e entidades diversas

Organizacdo e manutencdo de depdsitos de espdlio

arqueoldgico.

Publico em geral
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PROMOCAO E DIFUSAO CULTURAL

Apoio a criagdo artistica e a difusdo cultural

Grupos, associacdes e coletividades ndo

profissionais, com sede na Regido Centro

Acompanhamento das atividades e fiscalizagdo das

estruturas apoiadas pela Dire¢ao-Geral das Artes

Companhias/Estruturas profissionais

Emissdo de pareceres sobre pedidos de Utilidade Publica e

Mecenato

Grupos, FundagGes, Associacbes e

Coletividades da Regido Centro

Restitui¢Ges do IVA suportado na aquisi¢cao de instrumentos
musicais, consumiveis, fardamentos e trajes (aplicacdo do

D.L.n.2 128/2001, de 17 de Abril)

Filarmdnicas e instituicdes que
desenvolvem o seu trabalho na area da

musica

Produgdo de iniciativas culturais (projetos editoriais,
culturais e pedagdgicos, seminarios, conferéncias, ciclos

culturais, formacdo especializada, ...)

Pdblico em geral; profissionais do setor

cultural e criativo; autarquias locais;

associacoes e coletividades;

5. Outras Informagées

A sede da DRCC é na Rua Olimpio Nicolau Rui Fernandes, ao Jardim da Manga, em Coimbra,

codigo postal 3000-303 Coimbra.
O n? de identificagdo fiscal (NIF) é o 600025314.

WEB: www.culturacentro.gov.pt | Endereco eletrdnico: culturacentro@drcc.gov.pt

A DRCC dispde de pagina de Facebook e Instagram.
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CAPITULO Il. PLANO DE ATIVIDADES 2020

1. Objetivos e Estratégias do Plano de Atividades 2020

A Direcdo Regional de Cultura do Centro definiu, para 2020, um conjunto de objetivos e
estratégias que, em alinhamento com o Programa de Governo e com as Grandes Opg¢des do
Plano para 2020-2023, no dominio da Cultura e da promocdo da criatividade, visam contribuir
para a concretizacdo de politicas de acessibilidade e participacdo alargada, e de
sustentabilidade, investimento, inovacdo e coesdo social e territorial, associadas a politicas de

difusdo, internacionalizacdo e promocdo dos agentes e dos bens culturais.

No ambito do Programa do Governo é assumido como estratégia central a renovacao da aposta
na Cultura, entendida esta como um espaco de inclusdao no ambito da qual se torna premente
promover e estimular a fruicdo ativa do patriménio cultural através do desenvolvimento
alargado do principio da experiéncia, por intermédio da qual cada individuo deve sentir-se
especialmente ligado com a sua heranca cultural.

Por outro lado, e enquanto veiculo transformador da sociedade e dos territérios, é assumido no
Programa de Governo que a Cultura encerra um potencial econdmico significativo, razdo pela
qual deverao ser estimuladas politicas de sustentabilidade, investimento, inovacdo e coesdo
social e territorial.

Sendo, também, uma base para o didlogo entre Portugal e o resto do mundo, deverdo ser
promovidas politicas de difusdo, internacionalizacdo e promocdo dos agentes e dos bens
culturais portugueses.

Finalmente, e porque a Cultura representa o nosso futuro comum, é proposto o acesso as
mudancgas tecnoldgicas, sociais, econdmicas e ambientais, sendo implementadas estratégias

transversais, programadas e adequadas as transformagdes do pais e do mundo.
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Deste modo, a Direcdo Regional de Cultura do Centro preconiza, identifica e elege, no ambito
da sua atuacgdo propria e do posicionamento que pretende assumir no contexto regional, um
conjunto de estratégicas que passam pela valorizacdo dos museus, dos monumentos e do
patriménio cultural, pelo apoio as artes como agentes de mudanca social e territorial, pela
internacionalizacdo das artes e da lingua portuguesa e pelo fomento da transformacao digital,

da inovacdo e das industrias criativas, que se traduzem nos seguintes Objetivos Estratégicos:

OE 3. Promover a qualificacdo, valorizagao e fruicao dos Museus

OE 4. Promover a salvaguarda, valorizagao e dinamiza¢ao do patrimdnio cultural

OE 5. Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissao
Europeia - Portugal 2020

OE 6. Apoio a cria¢ao e produgao artistica e cultural

Globalmente, estes objetivos correspondem a um conjunto de projetos, iniciativas e acbes
muito diverso, que estruturando e definindo a atuacdo da Direcdo Regional de Cultura e dos
seus servicos ao longo de 2020, pretendem dar resposta as necessidades, aspiragcbes e
potencialidades da regido centro e da sua rica e diversa cultura, material e imaterial, visando,
como objetivo ultimo, contribuir para uma maior ligagdo entre as pessoas e a sua heranga

cultural enquanto fator chave da sustentabilidade, inovagdo e coesao social dos territérios.

Valorizar os museus, os monumentos e o patrimdnio cultural assume-se assim como uma
“causa de todos”, uma responsabilidade coletiva para a qual é necessario “uma visdo integrada
e participada para as politicas sobre o patrimdnio cultural e os museus, centrada na preservacao
da diversidade cultural, na constru¢do da memaria social e no acesso alargado a sua fruicao”

(Programa de Governo).

Atendendo as necessidades especificas do territorio, e na qualidade de entidade regional, a
DRCC propde-se organizar, no segundo semestre de 2020, um conjunto de a¢oes de formacgao
com o objetivo de qualificar e capacitar os técnicos de museus da Regido Centro, pretendendo-

se abordar as seguintes temadticas: Credenciagdo de Museus; Desenho de Exposi¢Ges e
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Museografia; Marketing, Marketing digital e Comunicagdo em Museus; e, Reservas
Museoldgicas - Aspetos praticos de gestao e manutengdo. Este pretende ser o primeiro de
outros ciclos de formacdo que dardo resposta a algumas necessidades que foram sendo

sinalizadas em 2019 pelos municipios da regido.

Por outro lado, e em alinhamento com o Programa de Governo, a Direcao Regional de Cultura
do Centro propde-se executar um programa de transformac¢do e modernizagdo dos museus e
monumentos afetos, nomeadamente, a salvaguarda e revitalizacdo da Casa de Habitacdo doada
por Amadeu Gaudéncio, em 1968, ao Estado Portugués, na Nazaré, do Museu José Malhoa, nas
Caldas da Rainha, e do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra, que passara, por um lado,
pela requalificacdo fisica dos espacos e, por outro, pela implementacdo do novo modelo de
gestdo dos museus, do reforco do trabalho em rede e das parcerias, nacionais e internacionais,
da diversificacdo e inovagdo da oferta cultural, introduzindo novas linguagens e convocacgdes
estéticas, da modernizacdo da politica de gestdo das cole¢des e circulagcdo de acervos, do
incremento da comunicacdo e da visibilidade de programacdo, da adaptacdo as transformacgdes
digitais e da captacao de investimento nacional e estrangeiro, nomeadamente, através de

candidaturas europeias.

Particular expressao terd o intenso processo de estudo de cole¢des e inventario, a decorrer ao
longo de 2020, no Museu José Malhoa e no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, que visard
dinamizar o acervo em reserva através da organizagao futura de pequenos nucleos expositivos
(exposicGes temporarias) que se pretendem vir a disponibilizar as entidades museoldgicas da
regido (circulagdo de acervos). Esta a¢do vai permitir, por um lado, a fruigdo publica de espdlios
artisticos que neste momento estdo fechados e, por outro, desenvolver melhores condi¢Ges de

conservagao, restauro e estudo das colegées.

Ainda no ambito da valorizagdo dos Museus e Monumentos, daremos especial atengdo, em
2020, ao inicio das obras de recuperac¢do do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra, e a
candidatura ao Programa “Desenvolvimento local através da Salvaguarda e Revitalizagdo de
Patrimoénio Cultural Costeiro”, promovido pelo EEAGRANTS Portugal. No ambito desta

candidatura pretende-se propor a salvaguarda e revitalizagdo da Casa de Habita¢ao doada por
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Amadeu Gaudéncio, em 1968, ao Estado Portugués, para instalar um centro de meméria
dedicado a cultura e identidade nazarenas, adaptando a casa a novas dinamicas culturais e
sociais e introduzindo importantes dinamicas do ponto de vista das novas tecnologias de
informacdo e comunicacao que, alavancando o potencial cultural, turistico e econdmico deste
patriménio, irdo converté-lo num espaco de interpretacdo e de desenvolvimento de atividades
tradicionais da vila da Nazaré, reforcando os sentimentos de pertenca e apropria¢do da cultura,
saber e identidade a partir do qual outros patrimdénios costeiros de referéncia serdo

interpretados, numa rota conjunta que ligara Aveiro a Nazaré.

Acrescidamente, e no sentido de valorizar o patrimdnio cultural da regido, pretende-se
desenvolver, em 2020, diversas outras rotas e itinerarios culturais que irdo potenciar novas
narrativas em torno do patriménio da regido contribuindo, deste modo, para a competitividade

dos territorios.

Deste modo, espera-se reunir condi¢des para a concretizacdo do projeto “Lendas Arabes da
Regidao Centro”, que no contexto do evento internacional EXPO DUBAI 2020, vai realizar o
levantamento, inventariagdo e recolha das lendas ligadas a presenga da cultura mugulmana no
territério abrangido pelos municipios da Regido Centro, enquanto expressdes e manifestagdes
intrinsecamente ligadas a lugares patrimoniais de memaria ou a referenciais histdrico-religiosos
que se pretendem visibilizar em termos de visitacdo, sendo entdo ponto de partida para
multiplas viagens no territério que levardo os visitantes a descobrirem novas histdrias, novos

patrimdnio e novos lugares de memdria através das lendas arabes.

No dmbito do projeto TERPAT?, espera-se em 2020 dar inicio & ac3o “Patriménio Cultural
Imaterial da Regido Centro”, no ambito da qual realizaremos a inventariacdo, estudo e

mapeamento do Patrimdnio Cultural Imaterial (PClI) da Regido. O patrimdnio cultural imaterial

1 Este projeto é financiado em 75% pelo INTERREG V - Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, através do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER). Com um orgamento de 2.422.043,53€, e consorcio reine quatro
entidades Espanholas e duas Portuguesas: a Direccion General de Patrimonio Cultural, a Diputacidn Provincial de
Caceres, a Direccén General de Bibliotecas, Museos y Patrimonio Cultural, o Intituto de la Construccion de Castillhay
Ledn, as Aldeias Histéricas de Portugal e a Diregdo Regional de Cultura do Centro. A DRCC é responsavel pela agdo
tematica “Cultura Raiana”, prevendo-se realizar o estudo e publicagdo sobre o patrimdnio etnoldgico e imaterial da
Regido Centro de Portugal e a sua valorizagdo.
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tem um papel determinante do ponto de vista da vivéncia social das comunidades, e o
reconhecimento do seu ‘saber’ e do seu ‘saber-fazer’ tem um grande impacto na sedimentacado
das identidades coletivas. Deste modo, este projeto concentrar-se-a nas tradicdes e expressoes
orais, nas expressoes artisticas e manifesta¢des de cardcter performativo, nas praticas sociais,
rituais e eventos festivos, nos conhecimentos e praticas relacionados com a Natureza e o
Universo e nas competéncias no ambito de processos e técnicas tradicionais. Este projeto vem
ao encontro do programa nacional “Saber Fazer Portugués”, vocacionado para as tecnologias
das artes e oficios tradicionais, com vista a salvaguarda, continuidade, inovacdo e

desenvolvimento sustentavel das artes e oficios nacionais.

Finalmente, e ainda no que concerne as rotas culturais, destaque-se o projeto “Rede Regional
de Turismo Literario da Regido Centro”, cuja candidatura se encontra em apreciacdo no
Programa Valorizar Linha de Apoio a Valorizag¢do Turistica do Interior, promovido pelo Turismo
de Portugal. Este projeto visa criar uma rede regional de turismo dedicada ao patrimdnio
literario da regido centro, enquanto elemento diferenciador do territério, reunindo os grandes
escritores da regido centro (que nasceram ou viveram na regido) ou os escritores que

dedicaram/inspiraram a sua obra a territérios da regido centro.

No que concerne ao apoio as artes como agentes de mudanga social e territorial e visando
contribuir para uma politica cultural sustentada e de proximidade, promovendo uma estratégia
assente na desconcentragao e na descentralizagdo territorial, a Dire¢do Regional de Cultura
pretende dar continuidade, em 2020, ao trabalho de cooperagdo iniciado em 2019 com o Plano
Nacional das Artes, contribuindo para a implementacdo desta estratégia no territério.
Pretende-se, também, contribuir ativamente para o trabalho em curso relativo a criacdo da Rede

Nacional de Teatros e Cineteatros.

Concretamente no que diz respeito ao apoio a criacdo e produgdo cultural pretendemos realizar,
em 2020, a segunda edicdo do Programa de Apoio a Atividade Cultural da Direcdo Regional de
Cultura do Centro, que ird contemplar, para além das medidas ja langadas em 2019 (apoio a
iniciativas de criagdo artistica e iniciativas de difusdo das artes do espetaculo, apoio a iniciativas

no dominio das artes plasticas e apoio a edi¢do), uma nova linha de apoio dedicada a iniciativas
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de difusdo e formagao de cinema e audiovisual, que visa concretamente contribuir para o
aumento da literacia filmica na regido, estimulando a difusdao cinematografica e audiovisual no

territdrio regional e a capacitacdo dos agentes culturais e outros publicos.

Complementarmente, consolidaremos também o Programa de Apoio ao Associativismo que
assume a natureza de subsidio, ndo reembolsdvel, em valor equivalente ao imposto de valor
acrescentado (IVA) assumido pelas bandas de musica, filarmonicas, escolas de musica, tunas,
fanfarras, ranchos folcléricos e outras agremiacGes culturais que se dediquem a atividade

musical.

Finalmente, e no dominio do apoio as artes, 2020 ficard marcado pela criacdo, na Direcdo
Regional de Cultura, de um Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais, que tera como missdo
acompanhar as iniciativas culturais, apoiar e acompanhar agentes, estruturas, projetos e acoes
de caracter ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura tradicional e disseminar e
explicitar informacdo relevante. Este gabinete visa aprofundar a proximidade e o didlogo com
os agentes culturais, propondo solucdes de transparéncia e simplificacdo dos procedimentos de
acesso ao financiamento, assumindo-se como hub disseminador de informagdo relevante na
regido, prestando apoio técnico e cientifico e fomentando meios e conteldos digitais para um
maior acesso a informacgao sobre o setor cultural e criativo. Pretende-se, ainda, criar condi¢bes
para estimular o trabalho em rede, envolvendo entidades publicas e privadas, através do

desenvolvimento de redes de programacao e de equipamentos culturais.

No ambito da sua circunscricdo territorial, a Direcdo Regional de Cultura pretende, igualmente,
contribuir para o objetivo do Programa de Governo de promover uma maior interligacdo entre
territérios e artistas, através do apoio ao mapeamento de edificios, terrenos, oficinas, fabricas,

ateliers e outros espagos sem ocupacgdo para instalar projetos artisticos, artistas e criadores.

No que concerne ao objetivo da transformacdo digital, inovacdo e industrias criativas e, mais
concretamente, no que se refere a politica de criatividade nos territérios e dinamizacao de
incubadoras de artes e industrias criativas, tera particular relevancia em 2020, a organiza¢ao

do Il seminario internacional da DRCC, dedicado ao tema “Cultura, Territorio e
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Desenvolvimento | Estruturas para a Criatividade”. O seminario terd lugar entre 30 de setembro
e 02 de outubro de 2020, na Covilh3, e vem dar continuidade a discussdo alargada sobre o papel
da cultura no desenvolvimento dos territérios. Para esta 22 edicao, o debate centra-se na criacao
de condicdes necessdrias para o fomento e operacionalizacdao de estruturas facilitadoras da
criatividade nos territérios, visando promover ecossistemas criativos alargados e resilientes. O
objetivo é compartilhar visGes e experiéncias territoriais a escala internacional. Neste sentido,
pretende-se analisar e discutir um conjunto de casos inspiradores, nacionais e internacionais,
relativos a concecdo, desenvolvimento e gestdo de ecossistemas criativos e estruturas para a
criatividade nas cidades e regioes, percorrendo perspetivas distintas e complementares.

O desenvolvimento deste semindrio visa ser, também, um importante contributo para o
mapeamento das “transformacdes e tendéncias presentes e futuras com impacto nas diferentes
areas culturais e industrias criativas, tendo como objetivo antecipar medidas de politica publica
para a protec¢do e promocao das atividades culturais e criativas, com vista a aumentar o seu peso

no PIB e a desenvolver modelos sustentaveis de crescimento” (Programa de Governo).

Finalmente, importa salientar, no ambito dos Objetivos Estratégicos desenhados para 2020, um
outro dominio estruturante da atuagdao da DRCC, o da modernizagao administrativa, que assume

a seguinte formulagdo:

OE 1. Conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal

OE 2. Dar continuidade ao processo de Modernizagao Administrativa

Estes dois Objetivos Estratégicos, em ambitos diferenciados, pretendem contribuir para o
aumento da qualidade dos servigos publicos, sendo que particularmente o OE 2 assumira, nesta
estratégia, particular preponderancia, sobretudo, no que concerne a estratégia de simplificagdo
administrativa, reforco dos servicos prestados digitalmente e desmaterializagcdo dos
procedimentos administrativos.

Deste modo, foram definidos, para 2020, trés eixos, a saber, DRCC DIGITAL, DRCC SIMPLIFICAR
e DRCC AVALIAR, aos quais correspondem um conjunto de a¢es que contribuem ativamente

para as metas de moderniza¢do administrativa do Governo Portugués.
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No contexto particular o eixo DRCC DIGITAL, salientamos a implementacdo de dois projetos: a
implementacdo da plataforma digital de desmaterializacdo de todos os procedimentos
administrativos da DRCC, que tendo ficado concluida em 2019 entra em vigor em 2020, e um
novo projeto intitulado “Agiliz@”, que resultou de uma candidatura apresentada ao SAMA pelas
Direcdes Regionais de Cultura do Norte, Centro e Alentejo. Este projeto visa melhorar o acesso
as tecnologias da informacdo e da comunicacdo, bem como a sua utilizacao e qualidade, sendo
direcionado aos agentes econdmicos cocontratantes do Estado. Deste modo, pretende-se
implementar um sistema de Desmaterializagdo do Processo Adjudicacdao-Faturagdo, que
constituird um salto qualitativo na eficiéncia e eficdcia de recursos e na transparéncia do
processo de contratacdo, obtendo resultados em 3 eixos criticos e estratégicos para as DRCN,
DRCC e DRCA: Governacao, Modernizacdo Administrativa e Reducdo de Custos.

No que concerne ao eixo DRCC SIMPLIFICAR tera particular impacto a A¢ao 1. Criagdo de novos
servigos de balcdo Unico, no ambito da qual serdo criados 5 novos servicos direcionados ao
cidaddo, o Gabinete de Apoio as Ac¢oes no Edificado, o Gabinete de Apoio as A¢bes de
Conservacao e Restauro, o Gabinete de Apoio a Classificagao de Patrimdnio, o Gabinete de
Apoio aos Agentes Culturais e, finalmente, a Biblioteca e Arquivo. Com esta nova estrutura de
servigos pretende-se privilegiar a op¢ao pelos procedimentos mais simples, comodos, expeditos
e econdmicos, visando uma aproximac¢ao real as necessidades dos cidadaos,
independentemente da complexidade da organizagdo interna e inter-administrativa da DRCC.
Finalmente, no ambito do eixo DRCC AVALIAR, 2020 ficara marcado pelo inicio de um desafiante
processo de autoavaliagao e certificacdao da qualidade que, paralelamente as novas dinamicas
organizacionais que se pretendem implementar, visa desenvolver um processo de
acompanhamento, monitorizacao e certificacdo dos seus servicos e consequente elaboracdo da
Carta de Qualidade. Deste modo, pretende-se desenvolver um conjunto de agbes de
diagnéstico, planos de agdo para simplificacdo e racionalidade processual e boa governacao, que
contribuam para o refor¢o da capacidade institucional e da eficiéncia da DRCC, visando a
qualificacdo da prestac¢do do servigo publico e induzindo uma melhoria do seu desempenho e
da sua capacidade de resposta as necessidades dos cidaddos e das empresas. S6 deste modo
poderemos caminhar no sentido de promover e incrementar a qualidade do relacionamento
com os cidaddos, implementar a transformagdo dos processos operacionais e produzir

alterag¢Oes profundas e duradouras no modelo e na oferta dos servigos publicos prestados.
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Seguidamente, apresentam-se cada um destes objetivos estratégicos e as correspondentes

acoes delineadas para 2020.
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2. As grandes Opg¢oes do Plano de Atividades 2020

2.1. Modernizagao Administrativa | Investir na Qualidade dos Servigos Publicos

Segundo o Decreto-Lei n.2 135/99, de 22 de abril, “as exigéncias das sociedades modernas e a
afirmacdo de novos valores sociais tém conduzido, um pouco por todo o mundo, ao
aprofundamento da complexidade das funcdes do Estado e a correspondente preocupacao de
defesa dos direitos dos cidaddos e respeito pelas suas necessidades face a Administracao
Pablica”.

Deste modo, hoje espera-se que a Administracdo Publica seja capaz de providenciar uma
resposta eficaz e eficiente as necessidades e aspiracées da populacdo que serve e em funcdo da
qual existe, rejeitando-se por principio e ética profissional “processos e métodos de trabalho
anacronicos e burocraticos, pouco prdprios das modernas sociedades democraticas”.

Num esforco permanente e continuo, nas Ultimas décadas foi sendo aprofundado um sentido e
cultura de servigo publico exclusivamente orientado para os cidaddos e para uma eficaz gestao
publica, pautada pelo incremento substancial de grandes niveis de qualidade nos servicos
prestados, pela aproximacdo da Administracdo aos utentes, pela desburocratizacdo de
procedimentos e pelo aumento de qualidade da gestdo e funcionamento do aparelho
administrativo do Estado.

Mas este é, como bem sabemos, um processo continuo, dindmico e em permanente evolugao,
que exige uma elevada capacidade de adaptagdo a novos contextos (tecnoldgicos, técnicos e
humanos), uma elevada disponibilidade para a mudanga e para a introdugdo de novas praticas
e procedimentos, uma rigorosa aten¢do a novas expectativas e novas aspiragoes.

Dito de outro modo, este ndo é um processo que se esgota no tempo, mas é um processo
prolongado no tempo, que exige a todos um aperfeicoamento continuo dos sistemas internos
de gestdo, organizacdo e funcionamento, Unica forma de dar resposta ao desejo ultimo de
melhorar a qualidade dos servigos prestados e implementar uma inequivoca cultura de servico
publico.

Neste sentido, em 2020, preconiza-se a implementacdo de um conjunto de medidas estratégicas
gue visam contribuir para as metas supramencionadas, sendo definidos os seguintes objetivos

estratégicos:
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OE 1. Conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal

O Programa do XXII Governo Constitucional 2019-2023 preconiza um conjunto de medidas de
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal, que dando resposta a dois desafios
estratégicos de grande relevancia (a saber, o Desafio Estratégico: Demografia - Por um pais com
mais pessoas, melhor qualidade de vida e onde os cidaddos seniores sdo tratados com dignidade
- e o Desafio Estratégico: Desigualdades - Mais e melhores oportunidades para todos, sem
discriminagdes), contribuem também para a melhoria dos servicos publicos, no sentido em que
promovem o bem estar das equipas de trabalho e a motivacdo dos seus profissionais.

A resposta para esta conciliagcdo passa, naturalmente, por melhorar a gestao e regulacdo dos
hordrios de trabalho, encontrando o necessdrio equilibrio entre a flexibilidade necessaria para
o bom funcionamento das entidades e a flexibilidade que os trabalhadores também precisam.
E neste contexto que o Programa de Governo preconiza “aumentar a margem de acesso a gestdo
flexivel dos hordrios, como hordrios reduzidos, concentrados, ou teletrabalho, e dispensas de
trabalho por parte dos trabalhadores, em especial em situa¢des de parentalidade e de apoio a
familiares ou dependentes, de modo a aumentar a capacidade quotidiana de conciliagcdo entre
trabalho e vida familiar”.

Assegurando estes objetivos, a DRCC ird procurar implementar em 2020 metodologias de
trabalho e plataformas digitais que permitam aos seus colaboradores ndo apenas a flexibilizacdo

do seu horario de trabalho, como a introducao de novas formas de prestacdo desse trabalho.
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OE 2. Dar continuidade ao processo de Modernizagdo Administrativa

No ambito do 4.2 Desafio Estratégico - Sociedade Digital, da Criatividade e da Inovacdo, o
Programa de Governo defende a necessidade de continuar a apostar na “simplificacdo
administrativa, reforcar e melhorar os servigos prestados digitalmente pelo Estado, promover o
seu acesso e usabilidade, desmaterializar ainda mais procedimentos administrativos e apostar
na modernizacdo administrativa como uma forma de melhor servir o cidaddo”.

Deste modo, para 2020, preconizam-se um conjunto de acles que procuram contribuir

ativamente para estas metas e nos moldes que seguidamente se expdem.

DRCC DIGITAL | APOSTAR NA TRANSFORMAGCAO DIGITAL DOS SERVICOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

Em alinhamento com a meta de desmaterializacdo dos procedimentos administrativos, a DRCC

avancard, em 2020, com duas agoes.

Agdo 1. Implementacdo do seu programa de desmaterializagdo documental, que resultou do
“Projeto de Moderniza¢ao Administrativa — Mais e Melhor DRCC”. No ambito deste projeto
foram desenvolvidas a¢Ges tendentes a requalificacdo e melhoria dos servicos prestados aos
cidaddos, nomeadamente, a reengenharia e posterior desmaterializacdo de processos, bem
como a racionalizagdo do modelo e sistema de gestdo numa perspetiva de exceléncia, dando
origem a novos métodos de trabalho focalizados na melhoria da eficacia e da eficiéncia.

Nesta fase importa dar inicio a implementacdo (usabilidade) da nova plataforma de gestdo
documental, que devera acompanhar o restante processo de modernizagao administrativa que

se pretende desenvolver.
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Agdo 2. Pretende-se dar inicio ao desenvolvimento do projeto “Agiliz@”, que resultou de uma
candidatura apresentada ao SAMA pelas DirecGes Regionais de Cultura do Norte, Centro e
Alentejo e que visa melhorar o acesso as tecnologias da informacdo e da comunicacdo, bem
como a sua utilizacdo e qualidade.

Num clima que se tem pautado nos ultimos anos por uma forte necessidade de racionalizagdo
de investimentos, assiste-se atualmente na Administracdo Publica a uma orientacdao de
mudanca centrada no paradigma gestiondrio, com aplicacdo de medidas no sentido de reduzir
os custos do Estado e procurar modelos mais eficientes de funcionamento que permitam a
Administracdo, no seu conjunto, a adocdo de estruturas organicas, processos e praticas que
maximizem a captacdo de beneficios resultantes da evolu¢do tecnoldgica e organizativa, com o
objetivo de cumprir a sua missao: criar valor para a sociedade utilizando os recursos publicos da
forma mais eficiente possivel. Tendo em atencdo a envolvente exterior da organizacdo e a
necessidade de responder prontamente as solicitacdes de um ambiente em constante mudanga,
em que a informacdo é o principal elemento e os seus fluxos circulam rapidamente, torna-se
premente que esta se dote de metodologias e ferramentas que lhe permita obter uma
verdadeira vantagem competitiva. Deste modo, a realizacdo deste projeto enquadra-se dentro
desta corrente reformista de mudanca de paradigma na Administragdo Publica e transformacgao
digital e reflete politicas estruturantes que a DRCN, DRCC e DRCA pretendem implementar, no
sentido de se tornarem organiza¢des modernas, inovadoras e competitivas, tendo em conta os
imperativos da atual conjuntura e desafios da Administra¢do Publica. Embora o beneficio da
solug¢do preconizada nesta candidatura seja evidente para os seus proponentes, este nao se
esgota nos Organismos em questdo. Isto porque o propodsito da solugdo passa por colocar a
comunica¢do com o Empreendedor/Empresario como ponto fulcral da solucdo, alargando assim
em muito o impacto desta solugdo que tocara todas as entidades que, direta ou indiretamente,
dependem da qualidade e eficiéncia dos servicos prestados por estes Organismos, sendo de
destacar todo o tecido empresarial que presta servicos a DRCN, DRCC e DRCA.

Na realidade atual destes Organismos, o Processo de contratacdo publica, execucdo de contrato,
processamento de receita sdo concretizados através de processos mistos (eletrénicos e
manuais) que geram demoras, redundancia de etapas de procedimentos e, acima de tudo,
imprecisGes de valores e de faturacdo. Estes problemas sdao multiplicados no caso das

organizacBes em que os Servicos Financeiros/Contabilidade se encontram localizados em locais
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distantes do corpo técnico. Ora, as organicas Direcoes Regionais de Cultura caracterizam-se pela
existéncia de multiplos Servigos/Edificios, nomeadamente, museus e monumentos que fazem a
gestdo do edificado e que necessitam de gerir contratos e faturacao.

As consequéncias do processo existente no presente para os Agentes Econdmicos sdo
significativamente negativas, dado que o que Empreendedor/Empresario espera da
Administracao Publica sera uma comunicacao bilateral fidedigna, constante, de confianca e
transparente.

O universo de entidades co-contratantes com a DRCN, DRCC e DRCA compreende cerca de 2.000
empresas, correspondendo a um volume de fatura/despesa na ordem dos 16 milh&es de Euros
/ano e um volume de fatura/ receita cobrada na ordem de 1,5 milhdes de Euros/ano.

Os numeros indicados dizem respeito a transacGes (despesa e receita) efetivamente
contratadas. Contudo, o universo atingido pelo projeto é consideravelmente maior, dado que
existe um universo de Empreendedores/Empresarios que consultam as Plataformas de Compras
Pudblicas e se candidatam a adjudicacdo com a Administragdo Publica. No limite, o impacto da
transformacdo proposta incidird sobre o universo de potenciais cocontratantes com a
Administracdo, i.e., o mundo empresarial europeu nas areas contratadas.

Embora as organicas DRCN, DRCC e DRCA, desde a sua fundagdo, tenham vindo a proceder a
implementagdo de ferramentas que facilitem e agilizem os trabalhos desenvolvidos e que dao
suporte as atividades do negdcio, estas ferramentas iniciaram o seu processo natural de
obsolescéncia face ao contexto e necessidades atuais.

Através deste projeto, as DRCN, DRCC e DRCA pretendem atuar sobre os seus fatores dinamicos
de competitividade, no sentido de colmatar os seus pontos fracos, revigorar os pontos fortes,
mitigar as ameacgas e aproveitar as oportunidades, tornando-se entidades modernas,
inovadoras, tecnologicamente evoluidas e eficientes, melhorando substancialmente a
competitividade dos servicos prestados aos diversos stakeholders.

Neste sentido, este projeto pretende ir ao encontro das reformas preconizadas quer pelo Plano
Nacional de Reformas (PNR), quer pelo Simplex+, contribuindo para as medidas de simplificacdo
e aproximacdo do cidaddo (Empreendedor/Empresario), para a desmaterializagdo de processos
e para a aproximacgao progressiva dos servigos aos seus parceiros, aos cidadaos e as empresas.

Através destas melhorias, o projeto ira atingir os seguintes resultados:

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 29



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

- Comunicacdo e partilha mais célere e eficaz quer ao nivel interno, quer ao nivel externo com
0s outros organismos, empresas e cidadaos;

- Desmaterializacdo dos procedimentos/processos criticos;

- Diminuicdo dos tempos de resposta por parte dos servigos das trés entidades (DRCN, DRCC e
DRCA);

- Diminuicdo de custos de operacao;

- Diminuicdo dos custos de contexto;

- Aumento da notoriedade das organicas junto dos seus stakeholders.

Na estratégia de Transformacdo Digital da Administracdo, a Contratacdao Publica Eletrdnica
constitui um passo importante no caminho da agilizacdo, simplificacdo e transparéncia. O mais
recente passo desse processo - a obrigatoriedade de emissao e rececdo de Fatura Eletrdnica -
constitui uma medida com um impacto significativo em diversos aspetos da governacdo da
Republica e na sua relagdo com os Empresarios / Empreendedores, tornando consideravelmente
mais facil a comunicagdo com os cocontratantes.

Para além das vantagens significativas a nivel de qualidade, agilidade de comunicacdo e
transparéncia, acresce a este processo a poupanca energética, de consumiveis (papel, tinteiros),
custos de envio, espago de armazenamento fisico, tempo de processamento desde a rece¢do ao
encaminhamento e validagdo, o despacho final e o processo contabilidade.

A legislagdo portuguesa, em matéria de contratagdo publica, deve ser encarada pela
Administragdo como uma oportunidade de mudanga, no caminho da modernizagdo e da
Transformagdo Digital dos Servigos Publicos. Foi nesse sentido que a DRCN, a DRCC e a DRCA
resolveram apostar numa parceria para um projeto inovador, direcionado para os agentes
econdmicos cocontratantes do Estado, que se propde implementar um sistema de
Desmaterializacdo do Processo Adjudicacdo-Faturacdo que constituirda um salto qualitativo na
eficiéncia e eficacia de recursos e na transparéncia do processo de contratacdo, além de
constituir uma alavanca para a concretizacdo do principio only once na relacdo dos empresarios
com a Administracao do Estado.

Com esta operacdo pretende-se obter resultados em 3 eixos criticos e estratégicos para as
DRCN, DRCC e DRCA: Governagao, Modernizagdao Administrativa e Redu¢ao de Custos.

A candidatura apresentada tem como objetivo dotar a DRCN, DRCC e DRCA de uma plataforma

partilhada de gestdo e automatizagdo de processos bem como melhorar os processos de
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trabalho. A implementacdo do projeto ird permitir a interacdo com as ferramentas
disponibilizadas ao nivel da Administracdao Publica, permitindo uma maior eficiéncia de custos e
aumento de funcionalidades a disponibilizar ao Empreendedor/Empresario; a implementacdo
de uma plataforma de faturacdo eletrénica, que permitira o envio e rececao de faturas de forma
totalmente desmaterializada e conforme com as normas definidas para a Administracao Publica;
a otimizacao das praticas de trabalho existentes, nomeadamente no que se refere a circulacdo
e gestdo da informacgdo, comunicacdo com o Empreendedor/Empresario; o aumento da eficacia
e eficiéncia dos Organismos Proponentes com a consequente reducdo de custos; a producado de
informacgao de gestdo que permitira um controlo efetivo das atividades; o alinhamento da
prestacdo do servico com as expectativas dos diversos stakeholders, flexibilizando o acesso aos
servicos e aumentando a qualidade dos mesmos; suportar a tomada de decisdo relativamente
a melhorias a introduzir.

A solugdo serd composta por diversas funcionalidades, a saber: digitalizagdo de Processos;
integracdo e automatizacdo; indicadores de gestdo e monitorizacdo de processos;
implementacdo de plataforma de faturagdo eletrdnica para envio e rececao de faturas de forma
totalmente desmaterializada e conforme regras definidas para a Administracdo Publica; e,
agilizagdo da comunicagdo com Empreendedor/Empresdrio, através da automatizagdo e

integragdo com varios sistemas.
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DRCC SIMPLIFICAR

Em alinhamento com a meta de simplificacdo da atividade administrativa, a DRCC avancara, em

2020, com quatro agoes.

Ac3o 1. CRIACAO DE NOVOS SERVICOS DE BALCAO UNICO
No ambito do processo de simplificacdo da atividade administrativa, preconiza o Programa de
Governo, a criacdo de novos servicos em balcdo Unico evitando a deslocacdo a varios servicos
administrativos.
A escala de uma mesma entidade, como é o caso da DRCC, pese a sua dimens3o, sente-se
claramente que fruto da sua estrutura organica, em func¢do dos multiplos dominios e areas de
trabalho, ndo ha do ponto de vista dos seus cidad3os/clientes, um rosto Unico que possa prover
respostas integradas ao longo de um mesmo processo administrativo, tendo-se tornado, por
isso, premente, rever e ajustar o catalogo de servigos prestados pela DRCC de modo a reforcar
“0 seu papel enquanto agente de prestacao de servicos publicos por exceléncia, reforcando-se
a aposta na proximidade mediante a disponibilizagdo dos servigos mais procurados”.
Deste modo, e como foi possivel referir em capitulo precedente, o organograma da DRCC sera
alterado em 2020, visando nao apenas adaptar a sua estrutura funcional a novos desafios e
aspiragdes como, sobretudo, implementar uma nova politica e estratégia de aproximag¢do da
Administracdao ao cidadao. Assim, serdo criados seguintes servigos em balcdo Unico:

- Gabinete de Apoio as Ac¢des no Edificado

- Gabinete de Apoio as Ac¢oes de Conservacao e Restauro

- Gabinete de Apoio a Classificacdo de Patrimodnio

- Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais

- Biblioteca e Arquivo

Com esta nova estrutura de servicos pretende-se privilegiar a opcao por procedimentos mais
simples, cdmodos, expeditos e econdmicos, visando uma aproximacao real as necessidades dos
cidadaos, independentemente da complexidade da organizagao interna e inter-administrativa

da DRCC. Considera-se fundamental criar uma estrutura de trabalho capaz de adotar
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procedimentos que garantam a sua eficacia e a assuncdo de responsabilidades por parte dos
funcionarios, estabelecendo concomitantemente métodos de trabalho em equipa que
promovam uma comunicacdo interna eficaz e eficiente e a cooperacado intersectorial e
desenvolvam a motivacdo dos funcionarios para o esfor¢co conjunto de melhorar os servicos e
compartilhar os riscos e responsabilidades.

Inerente a esta mudanca organizacional pretende-se também garantir a simplificacdo da
linguagem administrativa de modo a facilitar o acesso aos servigos publicos e a sua usabilidade.
Estes cinco novos servicos procuram, em alinhamento com o disposto no Decreto-Lei n? 135/99,
de 22 de abril, ir ao encontro das novas exigéncias da sociedade e, mais concretamente da
“defesa dos direitos dos cidaddos e respeito pelas suas necessidades face a Administracdo
Pdblica”, e da premente necessidade de reforco das relagbes entre a Administracdo e a
sociedade, através do aprofundamento de uma “cultura de servico publico, orientada para os
cidaddos e para uma eficaz gestdo publica que se paute pela eficacia, eficiéncia e qualidade da
Administracdo”.

Pretende-se, deste modo, viabilizar um modelo de funcionamento que providencie uma
resposta rdpida, correta e com qualidade as necessidades que desde hda ja algum tempo
percecionamos no territério e que, no atual contexto social, adquire uma maior expressao e
sentido de urgéncia.

As novas unidades, bem como as demais unidades organicas da DRCC, estdo ao servigco do
cidaddo e observam principios de qualidade, prote¢do da confianga, comunicagdo eficaz e
transparente, simplicidade, responsabilidade e gestdo participativa, visando a orientagdo para a
satisfacdo das necessidades dos cidaddos e dos agentes culturais e criativos do territério,
assegurando a sua audicdo e adequada participacao.

A criacdo destes servicos tem, também, implicita a necessidade de aprofundar as relagdes de
confianca entre a administracdo e os cidaddos e assegurar uma comunicacdo eficaz e
transparente através de canais privilegiados de comunicacdo que facilitem a divulgacdo e o
acesso a informacao.

Com o contributo de toda a experiente equipa da DRCC, pretende-se implementar um processo
de aperfeicoamento continuo dos sistemas internos de gestdo, organiza¢ao e funcionamento,
de forma a melhorar a qualidade dos servigos prestados.

Apresentam-se seguidamente os diferentes servigos e respetivo modelo de funcionamento.
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1. Gabinete de Apoio as Ag¢des no edificado | DSBC

No ambito das suas atribuices préprias, cabe a Direcao Regional de Cultura do Centro, entre
outras fungdes, pronunciar-se sobre planos, projetos, trabalhos e intervencdes de iniciativa
publica ou privada a realizar nas zonas de prote¢do dos imodveis classificados ou em vias de
classificacdo, acompanhar e fiscalizar a execucao de intervencdes nas zonas de protecao de
imoveis classificados ou em vias de classificacdo, emitir parecer sobre planos, projetos, trabalhos
e intervengbes de iniciativa publica ou privada com impacto arqueolégico no patrimdénio
arqueoldgico, arquitetdnico e paisagistico e promover a sensibilizacdo e a divulgacdo de boas
praticas para a defesa e valorizacdo do patrimdnio cultural arquiteténico e arqueoldgico.

Deste modo, visando colocar ao servico da comunidade os recursos técnicos da DRCC, provendo
apoio especializado permanente e mentoria, e visando a simplificacdo da linguagem
administrativa e dos procedimentos inerentes, de modo a facilitar o acesso aos servigcos publicos
e a sua usabilidade, é criado, em 2020, o “Gabinete de Apoio as A¢Ges no Edificado”, um balcdo
Unico de atendimento a todos os requerentes que queiram submeter planos, projetos, trabalhos
e intervengdes. Cabera a este gabinete fazer o acompanhamento integral de todo o processo,
desde os esclarecimentos iniciais até a sua conclusdo, assumindo-se como interlocutor Unico
entre a estrutura de servigos da Salvaguarda e os diferentes requerentes.

Deste modo, os cidaddos e entidades publicas e privadas que necessitem de qualquer tipo de
apoio ou acompanhamento passardo a ter um interlocutor Unico a quem compete fornecer
todas as respostas necessarias. E ainda responsabilidade deste gabinete prestar apoio técnico e
cientifico de conservagao e restauro no patriménio cultural imével, nomeadamente, elaboragao
de diagndsticos e andlise, proposta de a¢bes/intervengbes e acompanhamento subsequente.
Pretendendo-se privilegiar procedimentos simples, cdmodos, expeditos e econdmicos, o
Gabinete funcionara, em regra, através de atendimento por meio digital.

Sem prejuizo desta opcdo é determinada a fixacdo de um dia por semana para atendimento ao
cidaddo - todas as tercgas-feiras — devendo os interessados dirigir pedido de reunido prévia

através do email gabinete.apoio.edificado@drcc.gov.pt.

Sob a coordenacgdo da Diretora de Servigos dos Bens Culturais, sera afeto um técnico superior a

este Gabinete de Apoio devidamente identificado no web site da DRCC.
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2. Gabinete de Apoio as A¢oes de Conservagdo e Restauro | DSBC

No ambito das suas atribuices préprias, cabe a Direcao Regional de Cultura do Centro, entre
outras fungdes, propor um plano regional de intervengdes prioritarias em matéria de estudo e
salvaguarda do patrimdénio mével, bem como programas e projetos anuais e plurianuais da sua
conservacao, restauro e valorizacdo, assegurando, em articulacdo com a DGPC, a respetiva
promogao e execugao.

Deste modo, visando colocar ao servico da comunidade os recursos técnicos da DRCC, provendo
apoio especializado permanente, é criado, em 2020, o “Gabinete de Apoio as Acdes de
Conservacdo e Restauro”, que presta apoio técnico e cientifico de conservacdo e restauro no
patrimonio cultural mével, nomeadamente, elaboracdo de diagndsticos e andlise, proposta de
acoes/intervengBes e acompanhamento subsequente.

O Gabinete funcionard através de atendimento por meio digitais e presencialmente sempre que
se justificar, sendo determinado um dia por semana para atendimento publico — todas as
quartas-feiras — devendo o agendamento de reunibes ser realizado através do email

gabinete.conservacao.restauro@drcc.gov.pt

Sob a coordenagdo da Diretora de Servigos dos Bens Culturais, sera afeto um técnico superior a

este Gabinete de Apoio devidamente identificado no web site da DRCC.

3. Gabinete de Apoio a Classificagdo de Bens Culturais | DSBC

No ambito das suas atribui¢des proprias, cabe a Dire¢do Regional de Cultura do Centro, entre
outras fungdes, instruir e submeter a apreciagao da DGPC os processos de classificagdo e fixagdo
das zonas especiais de protec¢do de imdveis de interesse nacional e de interesse publico e apoiar
a DGPC na inventariacdo de manifestagdes culturais tradicionais imateriais, individuais e
coletivas, nomeadamente, através do seu registo videografico, fonografico e fotografico.

A classificacdo, enquanto iniciativa que determina o valor cultural de um dado bem, é por
exceléncia a grande medida de salvaguarda, preservagdo e valorizagdo desse bem, aplicando-se
a bens imoveis (Decreto-Lei 309/2009) e bens mdveis (Decreto-Lei 148/2015). Por outro lado,
enquadra-se também no ambito das obriga¢des do Estado o estudo, salvaguarda, valorizagdo e

divulgacdo do patrimdnio cultural imaterial (PCl).
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Atendendo, por um lado, a elevada riqueza patrimonial da Regido Centro e, por outro, a
fragilidade inerente ao préprio patriménio que exige uma atengdo particular e permanente, sera
criado, em 2020, um Gabinete de Apoio a Classificagdo de Bens Culturais (patriménio material e
imaterial), a quem sdo acometidas as seguintes responsabilidades:

- no dominio do patrimdnio material (mdvel e imdvel) proceder ao rigoroso levantamento,
estudo e diagnéstico do patriménio da regido centro, propondo uma lista anual de classificacdes
e instruindo consequentemente os respetivos processos;

- em coordenacdo com a Divisdo de Comunicacdao da DRCC, propor a divulgacdo dos atos de
classificacdo, seja através dos meios digitais sob a responsabilidade da DRCC, seja junto da
imprensa local e regional;

-implementar e realizar um plano de vistorias periddicas ao estado de conservacgao e valorizagdo
do patrimdnio ja classificado verificando o cumprimento dos pressupostos que originaram as
classificagoes;

- realizar o acompanhamento, apoio e mentoria técnica e cientifica as entidades ou particulares
gue queiram propor processos de classificacao;

- no dominio do patriménio imaterial proceder ao rigoroso levantamento, estudo,
documentac¢do e diagndstico do patrimdnio da regido centro, para efeitos de salvaguarda e
valorizagao de patriménio cultural imaterial e proposta de registo no Inventdrio Nacional do
Patrimdnio Cultural Imaterial;

- acompanhar, cooperar e/ou prestar apoio a centros de investigacdo, estabelecimentos de
ensino superior, autarquias e entidades privadas envolvidas em projetos de estudo e
documentacdo de patriménio cultural imaterial;

- propor medidas e metodologias adequadas a salvaguarda do patrimdnio cultural imaterial;

- em coordenacdo com a Divisdo de Comunica¢do da DRCC, propor a divulga¢do dos registos no
Inventdrio Nacional do Patriménio Cultural Imaterial, seja através dos meios digitais sob a
responsabilidade da DRCC, seja junto da imprensa local e regional;

- realizar o acompanhamento, apoio e mentoria técnica e cientifica as entidades ou particulares
gue queiram propor processos de inventario de patrimonio cultural imaterial.

O Gabinete funcionard através de atendimento por meio digitais e presencialmente sempre que

se justificar, sendo determinado um dia por semana para atendimento publico — todas as
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quintas-feiras — devendo o agendamento de reuniGes ser realizado através do email

gabinete.apoio.classificacao@drcc.gov.pt.

Sob a coordenacdo da Diretora de Servicos dos Bens Culturais, sera afeta uma equipa de

trabalho a este Gabinete de Apoio devidamente identificada no web site da DRCC.

4. Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais

Visando adaptar a estrutura organica da DRCC a novos desafios foi criada uma Divisdo dedicada
a comunicacao, difusdo e promocao cultural, a quem compete, entre outras funcdes, elaborar e
implementar o Plano de Comunicac¢ao da DRCC, seja internamente, seja com entidades externas
e orgdos de comunica¢do social e digitalmente, garantir a producdo e partilha regular de
conteldos de cardcter informativo e promocional sobre a atividade da DRCC, estabelecer
relacdes de colaboragdo com os meios de comunicagdo social em geral, e em especial com os
de expressdo regional e local, assegurar o registo audiovisual e fotografico de agcdes promovidas,
bem como manter um banco de imagem fotografico e audiovisual, conceber e desenvolver as
acOes de sensibilizacdo e divulgacdo de boas praticas para a defesa e valorizacdo do patrimdnio
cultural arquitetdénico e arqueoldgico, conceber e implementar os meios necessarios ao registo
das manifestagdes culturais tradicionais no ambito do patrimdnio cultural imaterial, organizar e
concretizar projetos ou eventos que contem com a participa¢cdo das Companhias e Estruturas
financiadas pela Dire¢do Geral das Artes ou outros departamentos do Ministério da Cultura,
visando promover e divulgar o trabalho desenvolvido por esses promotores culturais, manter
atualizada a base de dados de recintos e infraestruturas existentes e demais instituicdes
culturais, emitir pareceres sobre processos de Mecenato Cultural, Utilidade Publica e outros, no
ambito das atribui¢cbes do Ministério da Cultura, manter atualizada a base de dados respeitante
ao associativismo cultural da Regido Centro, as atividades desenvolvidas e ao historial dos
financiamentos e outros apoios, assegurar o acompanhamento das atividades e colaborar na
fiscalizacdo das estruturas apoiadas pelos servigos e organismos do Ministério da Cultura (MC),
em articulacdo com a Direcao Geral das Artes, acompanhar iniciativas culturais locais ou
regionais, de carater ndo profissional que, pela sua natureza, correspondam a necessidades ou
aptidoes especificas da regido, conceber projetos, elaborar e apresentar as respetivas
candidaturas a Programas associados a financiamento comunitdrio ou ndo, concretizar,

acompanhar e produzir relatérios e registos relativamente a projetos tematicos ou
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multidisciplinares, designadamente no ambito do ordenamento cultural da Regido Centro, do
fortalecimento do tecido cultural pela conjugacdo da salvaguarda do patrimdnio com o apoio a
criacdo artistica e da internacionalizacdo da cultura portuguesa, apoiar e acompanhar agentes,
estruturas, projetos e acdes de caracter ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura
tradicional, através das medidas previstas no “Programa de Apoio a A¢do Cultural na Regido
Centro” e propor e implementar um programa de atividades culturais e cientificas e respetivo

orgamento.

Atendendo a estas funcbes e a necessidades muito concretas de acompanhamento que se
percecionam no territério, sera criado sob a responsabilidade desta Divisdo o Gabinete de Apoio
aos Agentes Culturais, que terd como missdo acompanhar as iniciativas culturais locais ou
regionais, de carater ndo profissional, apoiar e acompanhar agentes, estruturas, projetos e
acOes de carater ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura tradicional, através das
medidas previstas no “Programa de Apoio a A¢do Cultural na Regido Centro” e disseminar e
explicitar informacao relevante (financiamentos publicos e privados, projetos, parcerias e outras
oportunidades de cooperacdo).

No contexto especifico da dinamizagdo do setor artistico, pretende-se aprofundar a proximidade
e o didlogo com os agentes culturais, propondo solu¢des de transparéncia e simplificagao dos
procedimentos de acesso ao financiamento, assumindo o papel de hub disseminador de
informacao relevante, prestando todo o apoio técnico que nos seja permitido e fomentando
meios e conteudos digitais para um maior acesso a informacgao sobre o setor cultural e criativo,
desde a divulgacdo de iniciativas artisticas a programas de financiamento nacionais e
internacionais.

O Gabinete funcionara através de atendimento por meio digital e presencialmente sempre que

se justificar, podendo ser contactado através do email gaac@drcc.gov.pt

Numa primeira fase, o Gabinete sera constituido por dois técnicos superiores experientes, sob
a coordenacdo do Chefe de Divisdo de Comunicacdo, Difusdo e Promocdo Cultural, podendo a

equipa crescer em funcdo do aumento constante de solicitagdes.
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5. Biblioteca e Arquivo

A Dire¢do Regional de Cultura do Centro tem um acervo bibliografico/documental assinalavel,
mas que, até este momento, ndo se encontra ao dispor da comunidade. Visando disponibilizar
todo este acervo, pretende-se criar, em 2020, uma Biblioteca e Arquivo, de acesso publico que
ficard disponivel nas instalacdes da DRCC.

Ao longo deste ano, fase 1 da implementacdo deste projeto, pretende-se levar a cabo um
intensivo processo de catalogacao do acervo que devera ficar concluido até 31 de dezembro de
2020. Esta base de dados ser3, entretanto, paulatinamente disponibilizada no web site da DRCC.
Concomitantemente, serdo criadas as condicdes adequadas para a disponibilizacdo dos
documentos em sala prépria e de acesso ao publico que devera abrir até final de 2020, sendo
entdo possivel a consulta e leitura presencial, com Servico de Referéncia e Informacao, e
empréstimo de documentos bibliograficos.

Paralelamente, a DRCC possui e gere um extraordinario patriménio documental, sobretudo,
relacionado com processos de salvaguarda e valorizagao do patrimdnio cultural e processos de
obras e de classificacdo que tracam uma importante parte da histdria do patrimdnio da Regido,
tendo inquestiondvel valor do ponto de vista da investigagao.

Visando a preservagao, tratamento e divulgacdo deste patriménio documental, pretende-se,
igualmente, criar as condi¢cbes adequadas para a sua consulta e estudo (presencial), mas
também para o seu acesso digital, pelo que iremos procurar os meios financeiros adequados
para a digitalizagdo e disponibilizagdo pubica dos documentos que, pela sua natureza prépria,
podem ser disponibilizados.

O servico de Biblioteca e Arquivo funcionardo mediante marcagdo prévia, de segunda a sexta-

feira, entre as 09h00 e as 12h00 e as 15h00 e as 17h00.
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Marginal a criacdo destes novos servigos, mas profundamente ligado a questao da qualidade do
atendimento ao cidad3o, a melhoria das instala¢ées de acolhimento/atendimento da DRCC é
um passo fundamental na afirmacao de uma nova fase, quer do ponto de vista interno, quer do
ponto de vista externo.

Desde modo, preconiza-se, em 2020, encontrar os meios financeiros adequados para criar
melhores condicdes de atendimento e acolhimento ao publico e implementar um novo modelo
(layout) de rececdo na DRCC, que venha a ser provido de dois postos de trabalho permanentes
(telefonista/rececdo) e pequena area de acolhimento (espera).

Pretende-se, igualmente, que a rece¢do passe a dispor de painéis informativos sobre os servicos
que faculta, tabela de pregos de servigos, organograma da DRCC, onde estardo inscritos os
nomes dos dirigentes e chefias respetivos. Sera ainda necessario prever locais adequados para
disponibilizar brochuras, desdobraveis, guias ou outros meios de divulgacdo de atividades e
respetivas formalidades.

Os funcionarios que exercam funcgdes na rececdo passardo a estar devidamente identificados.

Numa fase seguinte, e mediante disponibilidade orgamental, procurar-se-a também criar
melhores condigdes de trabalho a restante equipa que, atualmente, coabita em gabinetes
particularmente deficientes (iluminagdo e mobilidrio desadequados, infiltracdes de humidade,
janelas apodrecidas, estores partidos, cablagens a mostra, equipamento informatico
desajustado, etc.). Ndo sendo possivel encontrar novas e mais adequadas instalagdes de
trabalho, o nosso objetivo passard por melhorar as condi¢Ges existentes, procurando criar

ambientes de trabalho mais inspiradores, mais motivadores e mais ajustados.
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Agdo 2. SIMPLIFICACAO DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

Para além da simplificacdo de procedimentos administrativos que resultard quer da
implementacdo da Plataforma de desmaterializacdo da DRCC, quer do projeto Aziliz@, ja
mencionados, torna-se premente levar a cabo um conjunto de acdes que tenham impacto direto
na cultura organizacional e que influenciem positivamente comportamentos individuais e de
equipa e metodologias de trabalho.

As organizagdes sdo, antes de mais, as suas pessoas e 0s seus comportamentos, pelo que se
acredita que a qualidade, eficiéncia e eficacia dos servicos prestados depende muito largamente
do modo como as pessoas se relacionam com a sua atividade profissional e com a cultura
organizacional instalada.

Deste modo, considera-se determinante, em alinhamento com o Programa de Governo,
estimular o desenvolvimento de um programa de eliminacdo de procedimentos e intervengées
administrativas inuteis que ndo dependam de intervencao legislativa, mas de meras “praxes e
rituais” que o tempo foi impondo. Por isso, e no espirito do Programa de Governo, pretende-se
implementar uma “equipa de intervencao rapida” que realize um estudo sobre a adequacao das
atuais disposicOes e procedimentos propondo, dentro dos limites possiveis, a racionalizagao e
simplificagdo de formalidades inerentes aos processos da Salvaguarda e Classificagdo de Bens
Culturais.

Este estudo deverd acompanhar, naturalmente, a implementacdo da Plataforma de
desmaterializacdo da DRCC e a criagdo dos novos servi¢os ja mencionados, e visara a
requalificacdo e a melhoria dos servigos prestados aos cidaddos e a racionalizagdo do modelo e
sistema de gestdo, numa perspetiva de exceléncia, dando origem a novos métodos e técnicas
de trabalho focalizados na eficdcia e na eficiéncia e na pronta resposta as diferentes solicitacdes
dos cidad3os/clientes.

Por outro lado, a partir de 2020, nas comunicag¢des escritas, internas e externas, incluindo os
casos de comunicag0es entre érgdos e entidades distintas, procurar-se-a paulatinamente abolir
o uso de suporte fisico (papel), sendo preferencialmente utilizados os meios eletrénicos, medida
que estando ja francamente generalizada na Administracdo Publica ainda ndo regista niveis

satisfatdrios na pratica quotidiana da DRCC.
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Finalmente, procurar-se-a disponibilizar os modelos de requerimento em uso no site da DRCC,
em formato Word, para assegurar o seu preenchimento e envio online. Consequentemente,
pretende-se, também, incentivar o uso de autenticacdo de acesso universal através da Chave

Movel Digital.

Ac3o 3. FORMACAO E APRENDIZAGEM AO LONGO DA VIDA

Visando contribuir para o objetivo delineado no Programa de Governo relativo a aprendizagem
ao longo da vida e a qualificacdo e requalificacdo das pessoas, como eixo estratégico de um
modelo de desenvolvimento capaz de combinar de modo sustentidvel competitividade
econdmica e coesdo social, a DRCC procurara implementar um programa de formac¢do que vise
colmatar algumas das lacunas ja identificadas, sobretudo, na equipa de atendimento ao publico.
No contexto do processo de modernizagdo administrativa que se pretende implementar, este é
um dominio de fulcral importancia, no sentido em que a equipa de rececdo e acolhimento de
cidaddos é o rosto primeiro da organizacdo, pelo que o sucesso de qualquer iniciativa de
aproximacao da Administracdo aos seus cidaddos deve comecar precisamente na requalificacdo
técnica e profissional destas equipas.

Deste modo, pretende-se que a equipa de atendimento ao publico receba formacgdo e
informagdo continua, em estreita ligagdo com o Gabinete de Apoio a Diregdo e a Diregdo de
Servigos de Bens Culturais, de modo a que se mantenha conhecedora da estrutura e
competéncias genéricas da entidade, prestando um atendimento de qualidade, eficaz e
eficiente, encaminhando de forma correta os interessados e prestando as primeiras
informagdes, com niveis de seguranca, eficacia e eficiéncia inquestionaveis.

Paralelamente, pretende-se também incrementar as competéncias desta equipa ao nivel das
relacGes humanas e capacidade de atendimento, nomeadamente, através de a¢des de formacao
(online e/ou presenciais) no dominio do atendimento telefénico, atendimento presencial,
encaminhamento de processos, entre outras, que visam suprir as lacunas atualmente
percecionadas no atendimento ao publico.

Paralelamente, e associado aos processos de transformacdo da cultura organizacional e digital
da DRCC, e visando incrementar os niveis de qualidade, eficicia e eficiéncia, as chefias
intermédias irdo apresentar e definir planos de formagao individuais ou de grupo que permitam

a formacgdo e aperfeicoamento profissional continuo dos profissionais do servigo, sobretudo, no

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 42



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

dominio do incremento da qualidade do servico prestado, das suas competéncias digitais,
relacionamento humano, gestdo de tempo e gestdo de conflitos, entre outras areas. Estes
planos de formacdo deverao ser orientados no sentido de uma Administracdo ao servico do
cidadao, tendo em conta os objetivos da DRCC, bem como o desenvolvimento técnico dos seus

funcionarios.

DRCC AVALIAR

Com o intuito de proceder a avaliacdo da qualidade dos servicos prestados e ao consequente
grau de satisfacdo das comunidades que serve e, sobretudo, a avaliacdo das novas dinamicas
organizacionais que se pretendem vir a implementar ao longo de 2020, a DRCC pretende
desenvolver um processo de acompanhamento e monitorizacdo dos seus servicos, com o
objetivo ultimo de proceder a certificacdo da sua qualidade, culminando este processo com a
elaboracdo da Carta de Qualidade. Este ndo é, naturalmente, um processo para ser concretizado
no espaco de um ano, mas um processo que devera iniciar-se em complemento e em paralelo
com as medidas ja enunciadas de modernizacdo administrativa.

Deste modo, pretende-se desenvolver um conjunto de ag¢Ges de diagndstico, planos de agdo
para simplificacdo e racionalidade processual e a boa governa¢do, que contribuam para o
refor¢o da capacidade institucional e da eficiéncia da DRCC, visando a qualificagdo da prestagao
do servigo publico e induzindo uma melhoria do seu desempenho e da sua capacidade de
resposta as necessidades dos cidadaos e das empresas. S6 deste modo poderemos caminhar no
sentido de promover e incrementar a qualidade do relacionamento com os cidadaos,
implementar a transformacdo dos processos operacionais e produzir altera¢cées profundas e
duradouras no modelo e na oferta dos servicos publicos prestados.

Para concretizar este objetivo, define-se como prioritaria a realizacdo de uma candidatura AVISO
04/SAMA2020/2019 - SISTEMA DE APOIO A TRANSFORMACAO DIGITAL DA ADMINISTRACAO
PUBLICA [Operacdes de Capacitacdo da Administracdo Publica (Pl 11.1)]
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Agdo 1. CANDIDATURA AO AVISO 04/SAMA2020/2019 - SISTEMA DE APOIO A
TRANSFORMAGCAO DIGITAL DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Visando a transformacao da capacidade funcional da DRCC, aliada a utilizacdo da plataforma de
desmaterializacdo ja existente e a capacitacdo das equipas de trabalho, pretende-se elaborar,
em 2020, um projeto para submissdo ao AVISO 04/SAMA2020/2019 - SISTEMA DE APOIO A
TRANSFORMACAO DIGITAL DA ADMINISTRACAO PUBLICA [Operacdes de Capacitacdo da
Administracdo Publica (Pl 11.1)], que visara:

- promover um diagnéstico relativo a avaliacdo de impacto regulatdrio e demais iniciativas
visando a racionalidade processual, medidas de fomento da transparéncia, boa governacdo e
gestdo de riscos de corrupcao, incluindo a implementacdo de planos de agdo nos dominios da
promoc¢do da Administragao aberta;

-promover o desenvolvimento e implementacdo de um sistema de avaliacdo da prestacdo de
servicos e satisfacdo dos utentes, de monitorizagcdo de niveis de servico e de certificacdo de
qualidade dos mesmos;

- promover o estudo e implementacdo de planos de racionalizacdo dos servicos,
designadamente solugdes que visem a reestruturagao de servicos com o objetivo de reduzir as
solicitagdes de informagdo junto dos cidaddos e empresas e a valorizagdo da informacao ja
existente nos servigcos publicos;

- promover o estudo e implementacdo de planos de transformacdo e/ou racionalizagdo de
estruturas e ou processos, visando a melhoria da sua eficiéncia, eficacia e qualidade para os

cidaddos e empresas, designadamente em termos de custo, tempo de resposta ou valor.
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MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA | INVESTIR NA QUALIDADE DOS SERVIGCOS PUBLICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

EIXO

ACAO

OE 1. Conciliagdo da vida

profissional, familiar e pessoal

Conciliagdo

Introdugdo de plataformas digitais e metodologias de
trabalho que permitam a flexibilizagdo do horario de
trabalho e a conciliagdo da vida profissional, familiar e

pessoal

OE 2. Dar continuidade ao
processo de modernizagao

administrativa

DRCC DIGITAL

Agdo 1. Implementagdo da plataforma de

desmaterializagdo documental

Acdo 2. Desenvolvimento do projeto Agiliz@

DRCC SIMPLIFICAR

Acdo 1. Criagdo de novos servigos de balcdo Unico

Agdo 2. Simplificagdo dos procedimentos

administrativos

Acdo 3. Formagado e aprendizagem ao longo da vida

DRCC AVALIAR

Acdo 1. Candidatura ao Aviso 04/SAMA2020/2019
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2.2. Valorizar os museus, os monumentos e o patriménio cultural

Como é defendido no Programa de Governo, o patrimdnio cultural € uma responsabilidade
coletiva, sendo necessaria uma visdo integrada e participada para as politicas sobre o patrimdnio
cultural e os museus, centrada na preservacdo da diversidade cultural, na construgdo da
memoaria social e no acesso alargado a sua fruicdo. Estas politicas devem igualmente ter em
consideracdo as transformacdes sociais e econdmicas e as novas tecnologias de informacdo e
comunicagdo, alavancando o potencial do patriménio cultural e dos museus.

Entendido este como uma responsabilidade coletiva, pretende-se estimular uma politica
assente na preservacao da diversidade cultural, na construcdao da meméria social e no acesso
alargado a sua fruicdo, tendo em consideracdo as transformacGes sociais e econémicas e as
novas tecnologias de informac¢do e comunicacdo, alavancando o potencial do patrimdnio
cultural e dos museus.

Deste modo, a DRCC assume, no contexto da sua missdo e vocacdo, os seguintes objetivos

estratégicos:

OE 3. Promover a qualificagao, valoriza¢ao e fruicao dos Museus e Monumentos

Visando contribuir para o programa de transforma¢do e modernizagdo dos museus,
nomeadamente, através da implementagdo de um novo modelo de gestdo dos museus, do
refor¢o do trabalho em rede e das parcerias, da modernizagdo da politica de gestdo das cole¢des
e da circulagdo de acervos, do incremento da comunicagao e da visibilidade de programagao, da
adaptacdo as transformacdes digitais e da captacdo de investimento nacional e estrangeiro, a

DRCC apostard, em 2020, na concretizacdo de 4 agles, a saber:

Acdo 1. Projeto de salvaguarda e revitalizacao da Casa de Habitacdo doada por Amadeu
Gaudéncio, em 1968, ao Estado Portugués, Nazaré

A Casa de Habita¢do doada por Amadeu Gaudéncio, em 1968, ao Estado Portugués, na Nazaré,
tem sofrido, nas ultimas décadas, uma assinaldvel degrada¢do que compromete de forma

inequivoca ndo apenas o cabal cumprimento da sua fungdo cultural como, também,
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consequentemente, o acesso e fruicdo publicos do seu significativo patriménio, material e
imaterial. Espago estruturante na preservacao da diversidade cultural e na construcdo da
memodria social, esta casa exige um investimento sério de requalificacdo e modernizacao, quer
em termos de reabilitacdo do edificado e da criacdo e implementacdo de programa expografico
adequado, quer ao nivel das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, de forma a
adaptd-lo as transformacdes e exigéncias sociais e econémicas, no sentido de alavancar todo o
potencial deste patriménio cultural.

Neste sentido, em 2020, a DRCC propde-se apresentar uma candidatura ao Aviso
“Desenvolvimento local através da Salvaguarda e Revitalizacdo de Patrimdnio Cultural Costeiro”,
lancado pelo Mecanismo Financeiro EEA Grants Portugal, que para além de permitir a
conservacdo e reabilitacdo de patrimdnio cultural costeiro, classificado ou em vias de
classificacdo, e a sua revitalizacdo para as comunidades locais, criard ainda condi¢bes para o
estabelecimento de parcerias com Museus congéneres europeus que visam o desenvolvimento
de projetos de investigacdo sobre o patrimdnio costeiro assente nas memdrias e identidades do
territério e a diversificacdo e inovacdo da oferta cultural, o incremento da comunicagdo e
visibilidade da programacdo e a adaptacdo as transformacdes digitais. Paralelamente, esta
candidatura representard uma importante estratégia de captacdo de investimento nacional
(para além do or¢amento da DRCC contaremos com o apoio a contrapartida nacional
proveniente do Municipio da Nazaré) e de investimento estrangeiro. Finalmente, e ndo menos
relevante, a conservagao e reabilitacdo deste patrimdnio cultural permitird fazer cumprir um
grande desejo, o de qualificar e devolver ao territério um espaco de grande relevancia na
constru¢dao da memoria social e o de criar as condi¢des adequadas para o acesso alargado e

pleno a sua fruicdo.

Agdo 2. Obras de recuperagdo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Coimbra

Na sequéncia das cheias registadas em janeiro e fevereiro de 2016, o Mosteiro de Santa Clara-
a-Velha, em Coimbra, sofreu significativos danos, levando a DRCC a apresentar uma candidatura
ao Programa Operacional Regional Centro 2020. Em janeiro de 2019 foi lancado um
procedimento concursal que tendo ficado deserto, obrigou a uma nova negociagdo de valores
com a CCDR-C para ajustar o prego as novas condi¢des de mercado. Langado, posteriormente,

um segundo concurso, a empreitada foi entdo adjudicada, em novembro de 2019, a empresa
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AOF (Augusto de Oliveira Ferreira & C2. Lda.), pelo preco de 549.605,37€ (aguarda-se visto do
Tribunal de Contas).

Deste modo, espera-se em 2020 dar inicio a esta obra, cujo projeto é da autoria dos Arquitetos
Alexandre Alves Costa e Sérgio Fernandez e que visa, essencialmente, a conservac¢ao do edificio
classificado e a beneficiacao e valorizacdo dos espacos envolventes que ficaram danificados com
as cheias, de modo a restituir a este belissimo lugar as condi¢cdes de visita que existiam

anteriormente.

Acdo 3. Programa de itinerancia de cole¢bes em reserva

Um dos objetivos do Programa de Governo passa por criar condicOes para expandir e dinamizar
a politica de reservas visitaveis, dando a conhecer espdélios artisticos que, a data, se encontram
em locais fechados e ndo acessiveis ao publico. Esta iniciativa pretende, por um lado, permitir a
fruicdo publica de acervos de grande relevancia cultural e, por outro, desenvolver melhores
condicbes de conservacdo, restauro e estudo das colegdes.

Neste sentido, a DRCC pretende iniciar, em 2020, um estudo exaustivo das cole¢des do Museu
José Malhoa em reserva, e respetivo inventario, de modo a criar pequenos nucleos expositivos
que possam ser apresentados em diversas instituicdes museoldgicas do Pais, criando-se uma
circulagdao de acervos pedagdgica e culturalmente interessante.

Associado a este processo, serdo também desenvolvidos programas de exploragdo pedagdgica
das colegdes, cujos conteudos serdo fornecidos aos museus recetores.

Esta iniciativa vem ao encontro de a¢bes desenvolvidas em 2019 de circulagdo de exposicdes
tempordrias na regidao centro que provou ser de grande relevancia para diversos municipios, no

sentido em que permitiram o acesso a mais conteudos culturais.
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OE 4. Promover a valorizacao e dinamizagao do patrimoénio cultural

No dominio da salvaguarda, valorizacdo e dinamiza¢do do patrimédnio cultural, o Programa de
Governo preconiza um conjunto de medidas que, a semelhanga das propostas relativas aos
museus, tem como objetivo Ultimo assegurar o acesso alargado a sua fruicdo, criando condicbes
para que este patrimdnio possa ser uma alavanca de desenvolvimento dos territorios.

Visando contribuir para estes objetivos, a DRCC pretende implementar, em 2020, as acoes e

iniciativas que seguidamente de apresentam.

Acao 1. Criar novas rotas e itinerarios culturais

Visando desenvolver o potencial e a competitividade dos territérios, pretende-se criar novos
itinerdrios culturais aos quais se associem leituras e interpretacdes do patrimdnio
diferenciadoras, gerando apeténcia para a descoberta do patrimdnio cultural da regido centro.

Atendendo a este objetivo, a DRCC pretende implementar, em 2020, trés projetos, a saber:

AS LENDAS ARABES DA REGIAO CENTRO

A Convencdo para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, adotada pela UNESCO em
2003 (Paris), definiu como categoria de patrimdnio cultural, o patrimdnio cultural imaterial ou
patrimonio cultural intangivel. Este patrimdnio cultural imaterial, que se transmite de geracdo
em geragdo, é constantemente recriado pelas comunidades e grupos em funcdo do seu
ambiente, da sua interagdo com a natureza e da sua histdria, gerando um sentimento de
identidade e continuidade, contribuindo assim para promover o respeito pela diversidade
cultural e a criatividade humana.

Neste sentido, e no contexto do evento internacional EXPO DUBAI 2020, a DRCC propde-se
realizar um projeto de investiga¢do que visa o levantamento, inventariacao e recolha das lendas
ligadas a presenga da cultura mugulmana no territério abrangido pelos municipios da Regido
Centro, enquanto expressdes e manifestagdes intrinsecamente ligadas a lugares patrimoniais de
memoria ou a referenciais histérico-religiosos.

Do ponto de vista histérico-cronoldgico a proposta de trabalho tem presente a expansdo
muculmana na Peninsula Ibérica a partir de 711, com o estabelecimento do Al-Andalus e,

especificamente, do Gharb al-Andalus (regido mais ocidental do territério peninsular).
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Compreende, também, a Idade de Ouro Isldamica ou Renascimento Islamico (séculos VIII-XIlI) e
o processo histérico da Reconquista Cristd, iniciado por volta do ano 718, que culminaria na
conquista do Reino de Granada em 1492.

Os textos reunidos servirdo de suporte a producdo de um livro contendo as lendas de fundo
arabe mais significativas de cada municipio, com enquadramento histdrico/geografico geral,
mapeamento e cartografia, apoiado em ilustracdes e fotografias dos temas e lugares simbdlicos
com potencial histdrico, arqueoldgico, geografico, turistico e cultural, obra que terd como
objetivo primeiro a sua integracdo no programa do Pavilhdo de Portugal na Exposicdo Universal
Dubai 2020. Paralelamente, pretende-se produzir uma exposicdo itinerante que circule nos
territérios abrangidos pela investigacdo e um conjunto de roteiros histéricos especificos em
torno do patrimdénio material e imaterial trabalhado no contexto deste projeto de investigacao,
criando desta forma novas dinamicas culturais e turisticas na regido e estimulando o
desenvolvimento de novas parcerias nas comunidades abrangidas.

Para o desenvolvimento deste projeto a DRCC contard com o apoio de uma Equipa de
investigadores do Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX (CEIS20), da Universidade
de Coimbra, a saber, Jodo Paulo Avelds Nunes (historiador); Jodo Pinho (historiador); Pedro

Carvalho (arquedlogo); Anténio M. Rochette Cordeiro (gedgrafo).

PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL DA REGIAO CENTRO

No ambito do projeto TERPAT, pretende-se desenvolver, ao longo do ano, um projeto de
investigacdo que visa proceder a inventariagdo, estudo e mapeamento do Patrimdnio Cultural
Imaterial (PCI) da Regido Centro.

O patrimdnio cultural imaterial tem um papel determinante do ponto de vista da vivéncia social
das comunidades, e o reconhecimento do seu ‘saber’ e do seu ‘saber-fazer’ tem um grande
impacto na sedimentacdo das identidades coletivas, ao propiciar um espaco privilegiado de
didlogo com as comunidades e a partilha de um conhecimento Unico e diferenciador.
Considerando o pressuposto de que o PCl representa e se materializa em manifestaces
culturais “vivas”, que as comunidades locais identificam e valorizam como patrimdnio,
pretende-se com este projeto ndo apenas investigar os sentidos do PCl para os seus produtores,
agentes fundamentais na transmissdo e salvaguarda, como dinamizar a¢des futuras de

divulgacdo e salvaguarda do PCI da Regido Centro.
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A valorizacao e difusdo do Patrimdnio Cultural Imaterial da Regido Centro, no contexto deste
projeto, sera observada numa perspetiva de ecossistema, devido a sua importante funcdo de
utilidade social (como instrumento basico de melhoria da sociedade; pela garantia de
salvaguarda e transmissdo das herangas culturais as gera¢cdes vindouras; porque robustece a
identidade distintiva do territério; por ser um elemento de autorreconhecimento social das
populacdes) e devido ao seu papel de agente impulsionador de atividades econdmicas e
turisticas (porquanto beneficie os niveis de produtividade e rentabilidade das comunidades
produtoras do PCl).

O projeto versara cinco dominios que constituem as categorias gerais do PCl:

- TradigOes e expressées orais, incluindo a lingua como vetor do patrimdnio cultural imaterial;

- Expressdes artisticas e manifestacGes de caracter performativo;

- Praticas Sociais, Rituais e Eventos Festivos;

- Conhecimentos e Praticas relacionados com a Natureza e o Universo;

- Competéncias no ambito de processos e técnicas tradicionais.

A abordagem adotada relativamente aos processos de inventariacdo, estudo e registo é
predominantemente participacionista, na medida em que assenta numa acec¢do dindmica do
passado (sujeito as mudancas da transmissdo geracional), valoriza a contemporaneidade do
patrimdnio (o “estar vivo”) e valoriza a sua perspetiva de futuro (a continuidade da sua
representacgdo).

As metodologias de investigacdo envolvem varias estratégias e ferramentas de recolha de
dados, sendo diversificadas, complementares e ajustadas ao tipo de trabalho/areas disciplinares
ativadas, e procurando intervir nas praticas de pesquisa de modo inovador: investiga¢gdo-agao
(que promove o envolvimento e o intercdmbio permanente de informagGes com as
comunidades, as autoridades locais e regionais e as associa¢des culturais e de desenvolvimento
do territdrio); pesquisa bibliografica e documental em bibliotecas e arquivos académicos e
municipais; inquéritos por questiondrio a popula¢do; inquéritos por entrevista a responsaveis
de autarquias e associagOes; observacdo ndo participante; registo das manifestacdes de PCl em
base de dados de acordo com a legislagdo especifica do PCI.

Pretende-se que resulte deste projeto uma Base de dados do PClI da Regido Centro de Portugal,
composta por areas de acesso publico em paralelo com areas reservadas a investigadores, mas

também Estudos cientificos sobre o PCI da Regido destinados a integrar um catalogo a publicar.
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Pretende-se, ainda, produzir conteldos escritos, graficos (mapas) e fotograficos sobre PCl da
Regido Centro para organizar uma exposicdo itinerante que circulara nos territérios abrangidos
pelo projeto.

Para o desenvolvimento deste projeto a DRCC contard com o apoio de uma equipa
multidisciplinar de investigadores da Universidade de Coimbra. A coordenacgao técnico-cientifica
ficard a cargo da Professora Doutora Carmen Isabel Leal Soares, da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra (FLUC).

Resta referir que consideramos que este projeto poderd vir, ainda, a contribuir para outro
relevante programa do Governo, o programa “Saber Fazer Portugués”, vocacionado para as
tecnologias das artes e oficios tradicionais, com vista a salvaguarda, continuidade, inovacao e

desenvolvimento sustentavel das artes e oficios nacionais.

REDE REGIONAL DE TURISMO LITERARIO DA REGIAO CENTRO

Em 2019, a DRCC apresentou ao programa Valorizar Linha de Apoio a Valorizagdo Turistica do
Interior, promovido pelo Turismo de Portugal, a candidatura “Rede Regional do Turismo
Literdrio - Centro de Portugal”, que visa criar uma rede regional de turismo dedicada ao
patrimdnio literario da regidao enquanto elemento diferenciador do territério.

Esta rede vai incluir os grandes escritores que nasceram ou viveram na regido e os escritores
que dedicaram/inspiraram a sua obra a territdrios do Centro.

A rede é constituida pelos seguintes Municipios/autores: Cantanhede (Carlos de Oliveira),
Coimbra (Miguel Torga), Condeixa-a-Nova e Idanha-a-Nova (Fernando Namora), Fundao
(Eugénio de Andrade), Gouveia (Vergilio Ferreira), Leiria e Marinha Grande (Afonso Lopes
Vieira), Ovar (Julio Dinis) e Vila Nova de Paiva (Aquilino Ribeiro).

A candidatura encontra-se em avaliacdo, esperando-se, com a sua aprovacdo, poder iniciar o

projeto em 2020.

Ac3o 2. Ciclo de Concertos de Orgdo na Regido Centro | Outono

No ambito da desconcentracdo e descentralizacdo do acesso as artes e da dinamizacdo do
patriménio cultural, a DRCC organiza um Ciclo de Concertos de Orgdo na Regido Centro. O ciclo
ird percorrer as quatro esta¢des do ano, com inicio no outono de 2020 e conclusdo no outono

de 2021. A iniciativa propde dar a conhecer o patrimdénio organistico existente no territério
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regional, valorizar e dinamizar os espagos patrimoniais, assim como criar novos publicos e
habitos de consumo cultural.

O ciclo tem curadoria do professor Jodo Vaz, prestigiado especialista, organista e docente com
reconhecimento internacional. O programa para o ciclo de outono inclui 6 recitais a cargo de
organistas nacionais e estrangeiros, a realizar em Aveiro, Coimbra, Leiria, Miranda do Corvo e

Penacova.

Acdo 3. Projeto televisivo “Caminhos da Histdria — Rota Napolednica do Centro de Portugal”

Com o intuito de promover e divulgar o patrimdnio da regido centro, pretende-se desenvolver,
no segundo semestre de 2020, um projeto em parceria com a Entidade Regional Turismo Centro
de Portugal, que compreende a producdo de cinco programas televisivos “Caminhos da
Histdria”, apresentados pelo arquedlogo, historiador e divulgador da histéria e patriménio, Joel
Cleto, com transmissdo no Porto Canal. O projeto tem como objetivo promover o patriménio
histérico e museoldgico associado as invasdes francesas, potenciar o imagindrio e a criacdo de
storytelling, potenciar a integracdo do territério regional no Itinerdrio Cultural do Conselho da

Europa “Destination Napoleon”.

Concretamente no que diz respeito a salvaguarda e preservagao do patriménio cultural, a DRCC
tem, no territdrio que lhe esta afeto, responsabilidades que derivam da lei, nomeadamente, em
matéria de estudo e salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico, conservagao e
restauro. Estas responsabilidades sdo tanto de monitorizagdo como de acompanhamento e
aconselhamento técnico. Por essa razdo, e visando dar uma resposta mais eficaz e eficiente ao

territério, em 2020, pretende-se concretizar as seguintes acdes:

Acgdo 4. Implementar o Gabinete de Apoio as A¢des no edificado

O Gabinete de Apoio as A¢des no Edificado é um balcdo Unico de atendimento criado para todos
os requerentes que queiram submeter planos, projetos, trabalhos e intervengdes, de iniciativa
publica ou privada, com impacto arqueoldgico, no patrimdnio arquiteténico, arqueoldgico e
paisagistico. Para além de acompanhar e prestar apoio técnico e cientifico aos promotores de
projetos, este gabinete pretende promover a sensibilizacdo e a divulgacado de boas praticas para

a defesa, valoriza¢do do patrimdnio cultural arquitetdnico e arqueolégico.
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Agdo 5. Implementar o Gabinete de Apoio as A¢des de Conservagao e Restauro

O Gabinete de Apoio as A¢bes de Conservacao e Restauro presta apoio técnico e cientifico de
conservacdao e restauro no patriménio cultural moével, nomeadamente, elaboracdo de
diagnodsticos e analise, proposta de acdes/intervencdes e acompanhamento subsequente, além
de propor um plano regional de intervengdes prioritarias em matéria de estudo e salvaguarda
do patrimdénio mével e programas e projetos anuais e plurianuais da sua conservacgao, restauro

e valorizagdo.

Agdo 6. Implementar o Gabinete de Apoio a Classificagdo de Bens Culturais

Atendendo a elevada riqueza patrimonial da Regido Centro mas, também, a fragilidade inerente
ao proéprio patrimdnio, que exige uma atengdo particular e permanente, o Gabinete de Apoio a
Classificacdo de Bens Culturais (patriménio material e imaterial) tem como missdo propor
e/acompanhar processos de classificacdo de patrimdnio material e imaterial, proceder ao seu
rigoroso levantamento, estudo e diagndstico, propondo uma lista anual de classificagdes/registo
e instruindo os respetivos processos. Serd, também, da responsabilidade deste gabinete realizar
vistorias anuais ao estado de conservagao e valorizagdo do patrimdnio ja classificado verificando
o cumprimento dos pressupostos que originaram as classificagdes e realizar o
acompanhamento, apoio e mentoria técnica e cientifica as entidades ou particulares que

gueiram propor processos de classificagdo/registo.
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OE 5. Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissao
Europeia - Portugal 2020

Assegurar condig¢des de fruicdo implica assegurar condi¢des de visitabilidade. Neste contexto, a
DRCC submeteu ao Centro 2020 diversas candidaturas que, esperamos, venham a ser aprovadas
ao longo de 2020, permitindo-nos iniciar os respetivos procedimentos concursais.

Para além do acompanhamento técnico e cientifico de diversas operacbes cujo promotor sdo
municipios da regido, sob a responsabilidade direta, na qualidade de promotor, temos os

seguintes projetos:

- Obras de conservacdo/beneficiacdo geral do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Coimbra, no
valor de 688.706,58€, com contrapartida nacional a suportar pela DRCC na percentagem de 15%

(empreitada adjudicada a aguardar visto do Tribunal de Contas);

- Reparagdes diversas nas coberturas e conservagao e restauro do claustro do Mosteiro de Celas,
Coimbra, no valor de 283.027,66€, com contrapartida nacional de 15% a suportar pela Fabrica
da Igreja Paroquial de Santo Antdnio dos Olivais de Coimbra (em analise na CIM da Regido de

Coimbra);

- Consolidacdo da abdbada de suporte do coro alto da Igreja do Carmo, Coimbra, no valor de
158.771,13€, com contrapartida nacional de 15%, a suportar pela Veneravel Ordem Terceira da

Peniténcia de S. Francisco da Cidade de Coimbra (em andlise na CIM da Regido de Coimbra);

- Requalificacao da Sé Velha de Coimbra, no valor de 431.407,77€, com contrapartida nacional

a suportar pela DRCC de 7,5% e pela Diocese de Coimbra de 7,5% (em analise na CIM da Regido

de Coimbra);
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- Requalificagcdo da Sé Nova de Coimbra, no valor de 431.501,38€, com contrapartida nacional
a suportar pela DRCC de 7,5% e pela Diocese de Coimbra de 7,5% (em analise na CIM da Regido

de Coimbra);

- Reabilitacdo e estabilizacdo da Igreja (paredes e cobertura da nave e capela mor) do Mosteiro
de Santa Maria de Maceira Dao, Mangualde, no valor de 500.000€, com contrapartida nacional

a suportar pelos proprietarios de 15% (aprovada);

- Conservacado e restauro do patrimdnio, reparacoes diversas e acessibilidades da Sé de Viseu,
no valor de 1.298.753,15€, com contrapartida nacional a suportar pela DRCC de 7,5% e pela

Diocese de Viseu de 7,5% (em analise na CIM Viseu D3do LafGes);
- Reconstrucdo do Orgdo da Sé da Guarda, no valor de 540.020€, com contrapartida nacional a

suportar pela DRCC de 7,5% e pela Diocese da Guarda de 7,5%, acrescido de 200.000€ de

investimento nao elegivel (em andlise na CIM Beiras e Serra da Estrela).
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VALORIZAR MUSEUS, MONUMENTOS E PATRIMONIO CULTURAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

ACAO

OE 3. Promover a qualificagao,
valorizagdo e frui¢ao de museus

e monumentos

Agdo 1. Projeto de salvaguarda e revitalizagdo da Casa de Habitagao doada

por Amadeu Gaudéncio, em 1968, ao Estado Portugués, Nazaré

Agdo 2. Obras de recuperagdo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha

Acdo 3. Programa de Itinerancia de colegdes em reserva

OE 4. Promover a valorizagao e
dinamizagdo do patriménio

cultural

Acdo 1. Criar novas rotas e itinerarios culturais

Agdo 2. Ciclo de Concertos de Orgdo na Regido Centro | Outono

Acdo 3. Projeto televisivo “Caminhos da Histéria — Rota Napolednica do

Centro de Portugal”

Acdo 4. Implementar o Gabinete de Apoio as Ag¢des no Edificado

Agdo 5. Implementar o Gabinete de Apoio as A¢bes de Conservagao e

Restauro

Acdo 6. Implementar o Gabinete de Apoio a Classificagdo de Bens Culturais

OE 5. Contribuir para as metas

Portugal 2020

Acompanhar as diversas candidaturas em analise no Centro 2020. Langar os

procedimentos de contratagdo publica. Executar os projetos
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2.3. Apoiar as artes como agentes de mudanga social e territorial

Apoiar as artes como agentes de mudanca social e territorial é um dos objetivos do Programa
de Governo, sendo a expressao artistica considerada “um veiculo primordial para a valorizacao
individual, a transformacdo social e a coesdo territorial”. Cabendo a DRCC apoiar iniciativas
culturais, locais ou regionais, de carater ndo profissional, que, pela sua natureza, correspondam
a necessidades ou aptidGes especificas da regido, pretende-se, em 2020, dar continuidade a uma
politica sustentada e de proximidade que promova a capacitagdo do territdrio e estimule e crie
condicBes para um acesso mais amplo as artes.

Neste sentido, entre outras iniciativas, pretende-se implementar em 2020, as seguintes

medidas:

OE 6. Apoio a criagao e produgao artistica e cultural

No ambito das suas competéncias, cabe a DRCC apoiar o desenvolvimento de projetos de criacdo
e producdo artistica e cultural do tecido associativo da Regido Centro, criando as melhores
condi¢bes para a sua implementagdao. Visando este objetivo, estabelece-se, para 2020, a

concretizagdo das seguintes agdes:

Agao 1. Programa de Apoio a Atividade Cultural 2020

Criado pela DRCC em 2019, o Programa de Apoio a Atividade Cultural visa estimular o trabalho
em rede envolvendo multiplas entidades, estimular o desenvolvimento de redes de
programacao e qualificar/capacitar o trabalho dos agentes culturais ndo profissionais da regido
centro. Em 2020, este programa disponibiliza um conjunto de medidas, suportado
exclusivamente através do Orcamento da DRCC, que pretendem apoiar o desenvolvimento de
iniciativas/projetos culturais promovidos por entidades ndo profissionais, que estimulem o
envolvimento, participacdo e capacitacdo das comunidades locais; que fortalecam o tecido
cultural local, ndo profissional, através de apoio a criacdo artistica; que fortalecam as relagoes

de trabalho entre equipamentos culturais e agentes culturais ndo profissionais, estimulando a
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criacdo de redes culturais nos territdrios; e, que estimulem e aprofundem uma politica

sistematica de qualificacdo e capacitacdo dos agentes culturais ndo profissionais.

Com um orcamento global de 60.000€, o programa contempla 4 medidas:
MEDIDA 1: Apoio a iniciativas de criagao artistica e iniciativas de difusao das artes do
espetaculo
MEDIDA 2: Apoio a iniciativas no dominio das artes plasticas
MEDIDA 3: Apoio a iniciativas de difusao e formagao de cinema e audiovisual

MEDIDA 4: Apoio a edigao

Refira-se que a Medida 3 — apoio a iniciativas de difusdo e formacao de cinema e audiovisual —
é nova relativamente ao programa de 2019, e visa concretamente contribuir para o objetivo de
aumento da literacia filmica na regido, estimulando a difusdo cinematografica e audiovisual no
territério regional e a capacitagao dos agentes culturais e outros publicos. Neste sentido, sdo
apoiados Projetos de Difusdo e programacdo (festivais temadticos ou de natureza
transdisciplinar) e Formagdo e workshops (capacitar agentes culturais e publico em geral nas

diversas areas técnicas da produgdo cinematografica e audiovisual).

Agdo 2. Programa de Apoio ao Associativismo

O Estado apoia anualmente as bandas de mdusica, filarmdnicas, escolas de musica, tunas,
fanfarras, ranchos folcldricos e outras agremiagGes culturais que se dediquem a atividade
musical, constituidas em pessoas coletivas de direito privado sem fins lucrativos. O apoio
atribuido através da DRCC e DGArtes, reveste a natureza de subsidio, ndo reembolsavel, em
valor equivalente ao imposto de valor acrescentado (IVA).

Em 2020 a DRCC estabelece o montante de 60.000 euros para apoio ao associativismo.

Acdo 3. Implementar o Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais

O Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais tem como missdao acompanhar as iniciativas
culturais, locais ou regionais, de cardter ndo profissional, apoiar e acompanhar agentes,
estruturas, projetos e a¢des de cardter ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura

tradicional e disseminar e explicitar informacdo relevante (financiamentos publicos e privados,
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projetos, parcerias e outras oportunidades de cooperacdo). Este gabinete, no contexto
especifico da dinamizagdo do setor artistico, visa aprofundar a proximidade e o didlogo com os
agentes culturais, propondo solucdes de transparéncia e simplificacdo dos procedimentos de
acesso ao financiamento, assumindo-se como hub disseminador de informacdo relevante,
prestando apoio técnico e cientifico e fomentando meios e conteludos digitais para um maior
acesso a informacao sobre o setor cultural e criativo, desde a divulgacao de iniciativas artisticas

a programas de financiamento nacionais e internacionais.

QUADRO RESUMO

APOIAR AS ARTES COMO AGENTES DE MUDANCA SOCIAL E TERRITORIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO AGAO

Acdo 1. Programa de Apoio a Atividade Cultural
OE 6. Apoio a criagdo e

Acdo 2. Programa de Apoio ao Associativismo
producgao artistica

Acdo 3. Implementar o Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais
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2.4. Internacionalizar as artes e a lingua portuguesa

A internacionalizagdo das artes e da lingua portuguesa estdo devidamente consignadas no
Programa de Governo com um conjunto de medidas muito concretas, nomeadamente, através
do apoio a presencga dos agentes e bens culturais em eventos internacionais, na angariacdo de
parcerias internacionais e mecenato cultural, na promogdo do cinema portugués e do setor do
audiovisual, no apoio a traducdo e edi¢do e a promogao do patrimdnio bibliografico portugués,
entre vdrias outras.

Visando colaborar neste esforco, no ambito da sua missdo e area geografica, a DRCC integrou a
recém reativada Comissao Setorial da Cultura da eurorregido EUROACE, a primeira de natureza
tripartida na fronteira hispano-portuguesa, que integra as regides do Alentejo e Centro de
Portugal, e a Comunidade Auténoma da Extremadura, de Espanha.

Esta eurorregidao materializa a vontade destas trés regides de reforcar e dar um novo impulso as
suas relacdes de cooperacdo visando o desenvolvimento conjunto de projetos Uteis para os
cidadaos, para as empresas e para a sociedade em geral.

Dentro deste contexto, e atendendo a riqueza cultural e patrimonial de todo o territdrio e ao
seu potencial do ponto de vista turistico e econédmico, foi criada uma Comissdo Setorial da
Cultura que integra no seu grupo de trabalho representantes do Gabinete de Iniciativas
Transfronteiricas (GIT), da Secretaria General da Cultura da Estremadura, da CCDR Centro, da
CCDR Alentejo, da DRC Alentejo e, naturalmente, da DRC Centro.

Para 2020 estdo agendadas diversas reunides de trabalho que visam a definicdo de um Plano de
Atividades e Acdo que permita a cooperacgdo cultural entre estas regibes, nomeadamente,
através da organizagao de eventos de natureza cultural para divulgacao do patriménio cultural,
material e imaterial, mas também dos seus artistas (nos mais diversos dominios) e obras,

abrindo-se novas dreas de internacionalizagdo, circulagao e cooperag¢do na drea da Cultura.
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2.5. Fomentar a transformagao digital, a inovagao e as industrias criativas e criar novos futuros

O programa de Governo distingue nas suas politicas o papel das indUstrias criativas no setor
cultural com um conjunto de medidas dirigidas a cultura digital e ao setor das artes digitais, as
incubadoras de artes e de industrias criativas, entre outras, preparando deste modo novos
futuros. Numa estratégia de antecipacdo e de adaptacdo das diferentes areas culturais as
transformacgGes futuras, é pretendido “mapear as transformacdes e tendéncias presentes e
futuras com impacto nas diferentes areas culturais e industrias criativas, tendo como objetivo
antecipar medidas de politica publica para a protecdo e promocado das atividades culturais e
criativas, com vista a aumentar o seu peso no PIB e desenvolver modelos sustentaveis de

crescimento” (Programa de Governo).

E no contexto deste objetivo que o Il Seminario Internacional da DRCC se posiciona.

Semindrio Internacional Cultura, Territério e Desenvolvimento | Estruturas para a Criatividade

O seminario tera lugar entre 30 de setembro e 02 de outubro de 2020, na Covilhd, e vem dar
continuidade a discussdo alargada sobre o papel da cultura no desenvolvimento dos territdrios.
Para esta 22 edi¢do, o debate centra-se na criagdo de condigdes necessdrias para o fomento e
operacionalizagao de estruturas facilitadoras da criatividade nos territérios, visando promover
ecossistemas criativos alargados e resilientes. O objetivo é compartilhar visdes e experiéncias
territoriais a escala internacional, colocando a cultura no centro do debate do desenvolvimento

territorial
Neste sentido, e ao longo de trés dias pretende-se explorar as seguintes tematicas:
1. Dinamicas Culturais na Educagdo

-Qual o papel da cultura na educacao e qual o papel da educac¢ao na cultura?

-Que abordagens e oportunidades existem para os territorios?

-Qual o papel do Plano Nacional das Artes?
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2. Estratégias e Politicas Territoriais para a Cultura
-Qual o papel da politica cultural para o territério?

-Para que servem e como desenvolver os planos estratégicos municipais para a cultura?

3. Centros Criativos como Agentes de Mudanga
-Quais os modelos de gestdo, financiamento e funcionamento mais adequados para as
residéncias artisticas, centros artisticos e criativos, incubadoras de projetos culturais e
artisticos?
-Como podem estes atores assumir-se como interlocutores no desenvolvimento dos

territérios?

4. Transformagao Digital na Cultura
-Como é que os meios digitais podem promover e facilitar o acesso alargado a
criatividade e a cultura?
-Como podem os artistas, operadores e instituicGes culturais desenvolver as
competéncias necessarias?

-Qual o papel dos territérios nesta transformagdo?

5. Cultura e Sustentabilidade Ambiental
-Quais os desafios para a criatividade e cultura na problematica ambiental?
-Que modelos, oportunidades e abordagens existem para os territérios através da

convergéncia entre cultura e ambiente?

Serdo apresentados casos inspiradores, nacionais e internacionais, no que diz respeito a
concecdo, desenvolvimento e gestdo de ecossistemas criativos e estruturas para a criatividade
nas cidades e regides, percorrendo perspetivas distintas e complementares.

Este seminario é dirigido a todos os operadores culturais e criativos, incluindo autoridades locais
e regionais e o setor privado, assim como todos os atores envolvidos no planeamento regional

e local.
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2.6. Direitos Humanos, Igualdade de Género, Cidadania

A agenda nacional das politicas de igualdade é ambiciosa e procura sustentar a integracdo das
comunidades imigrantes e de refugiados, a garantia da liberdade religiosa, e o combate as
discriminagdes em fun¢do da orientacdo sexual ou de género. Porém, a eliminagdo das
discriminagdes legais implica que se dé continuidade ao combate cultural contra o preconceito
e a subsisténcia de discriminagdes de facto. Deste modo, dotar as comunidades de instrumentos
que assegurem a possibilidade de implementacdo de medidas concretas no dominio dos direitos
humanos, da igualdade de género, da cidadania e ndo discriminacdo, deve ser desiderato de

gualquer organizacao.

Mulheres+ Politica, Cidadania e Cultura
Visando contribuir para a reflexdao e questionamento em torno de questées vitais no dominio
das politicas de igualdade, a DRCC submeteu, em 2019, uma candidatura ao programa “Projetos

|II

para a promocdo da igualdade entre mulheres e homens ao nivel local”, promovida pelo EEA
Grants, Area Prioritdria B - Projetos para promover a participacdo politica e civica de mulheres
e raparigas ao nivel local.

Assumindo a DRCC o papel de leader de projeto, a parceria ira considerar os municipios de
Anadia, Cantanhede, Gdis, Alvaidzere, Castanheira de Pera e Marinha Grande, que sdo
presididos por mulheres. A agdo visa promover projetos de intervengdo/acdo que implementem
processos participativos a nivel local e regional, capacitando raparigas e mulheres,
designadamente através de mentoria, redes de mulheres na politica, promovendo o
associativismo e a formacdo para a intervencao politica.

Estando a candidatura em analise espera-se em 2020, mediante a sua aprovacao, dar inicio ao

projeto.
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3. Salvaguarda de Bens Culturais

A Diregdo de Servigos dos Bens Culturais (DSBC) tem como objetivo fundamental a salvaguarda,
valorizagdo e divulga¢do do patrimdnio cultural, imével, mével e imaterial, assumindo para tal
um largo espetro de tarefas conduzidas por um corpo técnico com valéncias em varias
especialidades, pretendendo-se promover a requalificacdo do patriménio cultural nas suas
diferentes vertentes, dotando-o de condi¢des de fruicdo e manutencdo para usufruto dos
cidaddos, ao mesmo tempo que se potencia o reconhecimento do seu valor intrinseco enquanto

heranca identitaria.

No ambito das suas funcdes, cabe a DSBC:

1. Aproveitar as oportunidades disponibilizadas pelo Programa Operacional Regional do Centro
2020, aferido através do nimero de procedimentos de concurso de empreitada desenvolvidos
no contexto das candidaturas apresentadas.

A DRCC submeteu nove candidaturas no ambito do Aviso CENTRO-14-2016-01 (Prioridade de
investimento: investimento na conservacdo, Protecdo, promocdo e desenvolvimento do
patrimoénio Cultural - Patriménio cultural), ainda durante o ano de 2018, tendo, em 2019,
reformulado e submetido 3 dessas candidaturas. Das operagées previstas, trés resultaram em

preparacdo e langamento de concurso publico para empreitada durante o ano de 2019.

2. Salvaguardar, conservar, preservar e requalificar o Patrimodnio, através de acgbes de
conservagao, de restauro e requalificagdo do patriménio mével.

Neste dominio, a DRCC disponibiliza apoio técnico no diagndstico do estado de conservagao do
patrimdnio, na elaboragdo de propostas de interveng¢dao e no acompanhamento especializado
de tais intervengdes, em estreita colaboragdo com entidades externas, das quais se salientam
os municipios. Estas ac¢des abrangem patrimdnio edificado, patriménio arqueoldgico e

patrimoénio mével.
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Para a prossecucdo dos objetivos de 2020, prevé-se a concretizacao de a¢Ges relacionadas com
0 acompanhamento das candidaturas a fundos comunitarios em curso, quer aquelas em que a
DRCC se constitui beneficiaria, quer aquelas em que assume um papel colaborativo,
fundamentalmente materializado em parcerias com autarquias ou outras entidades

promotoras.

Prevé-se ainda a operacionalizacdo de acGes direcionadas para a salvaguarda do patrimdnio
cultural, abrangendo desde a requalificacdo fisica dos bens a implementacdo de medidas de
protecdo, a participacdo em processos avaliativos e emissdo de pareceres sobre propostas,
estudos ou projetos incidentes em bens classificados ou localizados nas respetivas zonas de

protecdo, entre outras tarefas decorrentes das competéncias préprias desta Direcdo Regional.
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Atendendo ao OE 5. Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a

Comissdao Europeia - Portugal 2020, define-se para 2020 o inicio de um conjunto de

intervengdes estratégicas de reabilitacdo do patrimdnio cultural imével da Regido Centro que,

tendo sido submetidas em candidatura ao Centro 2020, entre 2018 e 2019, tém estado em

anadlise pelas respetivas CIM (com exce¢do das candidaturas de reabilitacdo do Mosteiro de

Santa Clara-a-Velha, em Coimbra e do Mosteiro de Santa Maria de Maceira Ddo, em Mangualde,

entretanto aprovadas).

ORCAMENTO

ORCAMENTO

RUBRICA DATA* GLOBAL 2020 Observacoes

OPERACOES CENTRO 2020
Mosteiro de Santa Clara-a- inicio d? APROVADA. Contrapartida
Velha - Obras de conservagao etxecugz?o 688 706,58€ 247 934,37€ nacional a suportar pela
/beneficiagdo geral financeira DRCC: 15%

em 2017
Mosteiro de Celas — 20 Contrapartida nacional a
Reparagdes Diversas das~ trimestre 283 027,66€ 141 513,83€ SL‘Jp,O.rtar pe!alDRCC: 15%
Coberturas e Conservagdo e 2020 *inicio previsivel da
Restauro do Claustro execugao financeira

Contrapartida nacional a
Igreja do Carmo - Consolidagdo | 3¢ suportar pela Veneravel
da abdbada de suporte do coro | trimestre 158 771,13€ 55 569,90€ Ordem Terceira: 15%
alto 2020 *inicio previsivel da
execucgao financeira

inicio da

execugao
Requalificagdo da Sé Velha — financeira Contrapartida nacional: 15%;
Coimbra 1¢ 431407,77¢ 64711,17¢ DRCC 7,5% e Diocese 7,5%

trimestre

2020

inicio da

execugao
Requalificagdo da Sé Nova — financeira Contrapartida nacional: 15%;
Coimbra 1¢ 431501,38¢ 64725218 DRCC 7,5% e Diocese 7,5%

trimestre

2020
Mosteiro de Santa Maria de APROVADA. Contrapartida
Maceira do D3do -Reabilitagdoe | 32 nacional a suportar pelos
estabilizacdo da Igreja- paredes | trimestre 500 000,00€ 25 000,00€ proprietarios privados: 15%
e cobertura da nave e capela- 2020 *inicio previsivel da
mor execugdo financeira
Sé de Viseu — Conservagdo e inicio dNa Contrapartida nacional: 15%;
restauro do patriménio, z);zcntf:;fa 1298753,15¢ 64 937,66¢ DRCC 7,5% e Diocese 7,5%
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reparagoes diversas e 19 *inicio da execugdo
acessibilidades trimestre financeira
2020
Contrapartida nacional: 15%;
Reconstrugdo do 6rgdo da Sé 32 DRCC 7,5% e Diocese 7,5% +
trimestre 540 020,00€ 194 407,20€ 200 000,00€
da Guarda s -
2020 *inicio previsivel da
execugdo financeira
TOTAIS 3.792.167,67€ 858.799,34€

Fontes de Receita

Deste modo, e no que a salvaguarda do patrimdnio diz respeito, a Unica fonte de receita externa

a considerar provém das candidaturas a fundos comunitarios, de acordo com o quadro abaixo:

Designacao da operagao

Investimento total (€)

Fundo (FEDER) (€)

Reabilitagdo e estabilizagdo da Igreja- paredes e
cobertura da nave e capela-mor

Mosteiro de Santa Clara-a-Velha - Obras de 688 706,58 € 585 400,59 €
conservagdo /beneficiagdo geral

Mosteiro de Celas — Reparagdes Diversas das 283 027,66 € 240573,51 €
Coberturas e Conservagdo e Restauro do Claustro

Igreja do Carmo - Consolidagdo da abdbada de 158 771,13 € 134 955,46 €
suporte do coro alto

Requalificagdo da Sé Velha — Coimbra 431 407,77 € 366 696,60 €
Requalificacdo da Sé Nova - Coimbra 431501,38 € 366 776,17 €
Mosteiro de Santa Maria de Maceira do Dao - 500 000,00 € 425 000,00 €

Sé de Viseu — Conservacdo e restauro do patrimonio,
reparagoes diversas e acessibilidades

1298753,15€

1103940,18 €

Reconstrugdo do 6rgdo da Sé da Guarda

540 020,00 €
(+200 000,00€)

459 017,00 €
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ATIVIDADES PROGRAMADAS

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO | SET ouT | Nov | DEz | JAN

APOIO TECNICO, PROJETOS E
EMPREITADAS

Atividades a desenvolver ao longo do ano

CANDIDATURAS A FUNDOS
COMUNITARIOS

Resposta a pedidos de esclarecimentos e

preparagdo de procedimentos concursais

Desenvolvimento de procedimentos
concursais, fiscalizagdo e

acompanhamento de empreitadas

ELABORACAO DE PARECERES,
CONSULTAS e PROCESSOS DE
CLASSIFICACAO

Atividades a desenvolver ao longo do ano
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3.3. Apoio Técnico, Projetos e Empreitadas

Parte significativa da atividade da DSBC consiste na elaboracdo de projetos ou no apoio técnico
na elaboragao dos mesmos, em iméveis classificados ou em vias de protecdo, em colaboragdo
com entidades externas, estando também previsto o acompanhamento e fiscalizacdo de tais
empreitadas. Para além da execugdo de projetos, os técnicos afetos a DSBC sdo chamados a
proceder a acbes de avaliacdo/vistoria e sequente elaboracdo de relatdrios técnicos, em varias
especialidades, respondendo a solicitacbes externas. No quadro seguinte, apresentam-se as

principais tipologias de agdo a desenvolver durante o ano de 2020.

AGOES A DESENVOLVER EM 2020

Gestdo, acompanhamento técnico e fiscalizagdo das obras de conservagao, restauro e valorizagdo a
realizar em imdveis classificados, como apoio a diversas entidades.

Elaboragdo de relatorios e informagdes pluridisciplinares, sobre o estado de conservagado e
identificacdo de patologias nos imdveis classificados, em geral e, com uma particular incidéncia nos
Museus e outros imdveis afetos a DRCC, tendo como objetivo a programacao de ag¢des interventivas
(projetos) a curto, médio e longo prazo.

Investigacdo arquitetdnica, histdrica, artistica e técnica sobre o patrimédnio classificado, integrando a
preparagdo das intervengdes e em complemento das a¢des de apoio técnico prestadas a diversas
entidades.

Elaboragdo de propostas de intervengao, com base em levantamentos técnicos, estudos e projetos,
gue visem a salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e arqueoldgico considerado em risco de
deterioragdo imediata.

Execucdo de procedimentos, concursos e propostas de adjudicac¢do relativos a intervengdes em bens
imoveis.

Realizacdo de estudos técnicos de peritagem em imdveis classificados, em colaboragdo e articulagdo,
caso se justifique, com entidades cientificas envolvidas em a¢des afins.

Elaboracdo de relatdrios técnicos no ambito das intervengdes financiadas por programas comunitarios,
incluindo os respeitantes ao acompanhamento das agdes.

Coordenacgado de equipas pluridisciplinares no ambito de projetos de Conservagdo, Restauro e
Valorizagdo.

Estudo e divulga¢do de formas de intervengdo em imdveis classificados e em vias de classificagdo,
incluindo os de natureza arqueoldgica ao nivel da definicdo de critérios técnicos, cientificos, histdricos
e culturais, com propostas de estudos técnicos resultantes de trabalho de pesquisa no ambito da
salvaguarda do

patrimoénio cultural.

Participacdo nas a¢des de articulagdo com outras entidades com atribui¢des e objetivos afins com vista
a incentivar formas de cooperacgdo integrada, mediante a celebragao de protocolos, contratos
programa e acordos tendentes a gestdo de monumentos e sitios para a concessao e partilha de
exploragdo e gestdao de imdveis afetos a DRCC.
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Tratando-se, maioritariamente, de processos despoletados por pedidos de entidades externas,
as acdes concretas e respetiva calendarizagdo ndo podem ser estabelecidas, sendo desenvolvida
ao longo de todo o ano.

Pretende-se colocar ao servico da comunidade os recursos técnicos da DRCC, disponibilizando
apoio especializado, contribuindo, desse modo, para a manutencao em boas condi¢des dos bens
culturais.

Para assegurar estas atividades, a DSBC conta com técnicos de varias especialidades,

nomeadamente arquitetura, arqueologia, engenharia, conservacao e restauro e histdria da arte.

Em 2020, concorrendo para o OE 2. Dar continuidade ao processo de Modernizagao
Administrativa, e visando o aperfeicoamento continuo dos sistemas internos de gestdo,
organizacao e funcionamento para melhorar a qualidade dos servicos prestados serdo criados,
sob a dependéncia e coordenacdo da Direcdo de Servicos dos Bens Culturais, trés gabinetes de

apoio, a saber:

1. Gabinete de Apoio as Agdes no edificado | DSBC

No ambito das suas atribui¢Ges proprias, cabe a Dire¢do Regional de Cultura do Centro, entre
outras fungdes, pronunciar-se sobre planos, projetos, trabalhos e intervengdes de iniciativa
publica ou privada a realizar nas zonas de prote¢do dos imdveis classificados ou em vias de
classificagdo, acompanhar e fiscalizar a execugdo de intervenc¢des nas zonas de prote¢ao de
imoveis classificados ou em vias de classificacdo, emitir parecer sobre planos, projetos, trabalhos
e interven¢des de iniciativa publica ou privada com impacto arqueoldgico no patrimdnio
arqueoldgico, arquitetdnico e paisagistico e promover a sensibilizacdo e a divulgacdo de boas
praticas para a defesa, valorizacdo do patriménio cultural arquiteténico e arqueoldgico. Deste
modo, visando colocar ao servi¢co da comunidade os recursos técnicos da DRCC, provendo apoio
especializado permanente e mentoria, e visando a simplificacdo da linguagem administrativa e
dos procedimentos inerentes, de modo a facilitar o acesso aos servicos publicos e a sua
usabilidade, é criado, em 2020, o “Gabinete de Apoio as A¢des no Edificado”, um balcdo unico
de atendimento a todos os requerentes que queiram submeter planos, projetos, trabalhos e

intervengdes. Caberd a este gabinete fazer o acompanhamento integral de todo o processo,
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desde os esclarecimentos iniciais até a sua conclusdo, assumindo-se como interlocutor Unico
entre a estrutura de servicos da Salvaguarda e os diferentes requerentes.

Os cidadaos e entidades publicas e privadas que necessitem de qualquer tipo de apoio ou
acompanhamento passardao a ter um interlocutor Unico a quem compete fornecer todas as
respostas necessarias. Pretende-se privilegiar a opgdo por procedimentos simples, cdmodos,
expeditos e econdmicos, pelo que o Gabinete funcionara, em regra, através de atendimento por
meio digital. Sem prejuizo desta opc¢do é determinada a fixacdo de um dia por semana para
atendimento ao publico — todas as tergas-feiras — devendo os interessados dirigir pedido de

reunido prévia através do email gabinete.apoio.edificado@drcc.gov.pt.

Sob a coordenacdo da Diretora de Servigos dos Bens Culturais, sera afeto um técnico superior a

este Gabinete de Apoio devidamente identificado no web site da DRCC.

2. Gabinete de Apoio as A¢oes de Conservacdo e Restauro | DSBC

No ambito das suas atribuicGes proprias, cabe a Dire¢do Regional de Cultura do Centro, entre
outras funcgées, propor um plano regional de intervengdes prioritarias em matéria de estudo e
salvaguarda do patrimoénio mével, bem como os programas e projetos anuais e plurianuais da
sua conservagao, restauro e valorizagao, assegurando, em articulagdo com a DGPC, a respetiva
promogao e execugao.

Visando colocar ao servico da comunidade os recursos técnicos da DRCC, provendo apoio
especializado permanente, é criado, em 2020, o “Gabinete de Apoio as A¢es de Conservagao e
Restauro”, que presta apoio técnico e cientifico de conservagao e restauro no patrimoénio
cultural modvel, nomeadamente, elaboragdo de diagndsticos e andlise, proposta de
agOes/intervengdes e acompanhamento subsequente.

O Gabinete funcionard através de atendimento por meio digitais e presencialmente sempre que
se justificar, sendo determinado um dia por semana para atendimento ao publico — todas as
quartas-feiras — devendo o agendamento de reuniGes ser realizado através do email

gabinete.conservacao.restauro@drcc.gov.pt.

Sob a coordenacdo da Diretora de Servigos dos Bens Culturais, sera afeto um técnico superior a

este Gabinete de Apoio devidamente identificado no web site da DRCC.

3. Gabinete de Apoio a Classificagdo de Bens Culturais | DSBC
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No ambito das suas atribui¢Ges prdprias, cabe a Direcdo Regional de Cultura do Centro, entre
outras fungdes, instruir e submeter a apreciacao da DGPC os processos de classificacdo e fixacdo
das zonas especiais de protecdo de imdveis de interesse nacional e de interesse publico e apoiar
a DGPC na inventariagdo de manifestagdes culturais tradicionais imateriais, individuais e
coletivas, nomeadamente, através do seu registo videografico, fonografico e fotografico.

A classificacdo, enquanto iniciativa que determina o valor cultural de um dado bem, é por
exceléncia a grande medida de salvaguarda, preservacao e valorizacdo desse bem, aplicando-se
a bens imdveis (Decreto-Lei 309/2009) e bens mdveis (Decreto-Lei 148/2015).

Por outro lado, enquadra-se também no ambito das obrigacdes do Estado o estudo, salvaguarda,
valorizacdo e divulgacdo do patrimdnio cultural imaterial (PCl).

Atendendo, por um lado, a elevada riqueza patrimonial da Regido Centro e, por outro, a
fragilidade inerente ao préprio patriménio que exige uma atengdo particular e permanente, sera
criado, em 2020, um Gabinete de Apoio a Classificacdo de Bens Culturais (patriménio material e
imaterial), a quem sdo acometidas as seguintes responsabilidades:

- no dominio do patrimdnio material (mdvel e imdvel) proceder ao rigoroso levantamento,
estudo e diagnéstico do patriménio da regido centro, propondo uma lista anual de classificacdes
e instruindo consequentemente os respetivos processos;

- em coordenag¢do com a Divisdo de Comunicagdo da DRCC, propor a divulgacdo dos atos de
classificagdo, seja através dos meios digitais sob a responsabilidade da DRCC, seja junto da
imprensa local e regional;

- realizar vistorias anuais ao estado de conservagdo e valorizagdo do patrimdnio ja classificado
verificando o cumprimento dos pressupostos que originaram as classificagdes;

- realizar o acompanhamento, apoio e mentoria técnica e cientifica as entidades ou particulares
gue queiram propor processos de classificacao;

- no dominio do patriménio imaterial proceder ao rigoroso levantamento, estudo,
documentacdo e diagndstico do patrimdnio da regido centro, para efeitos de salvaguarda e
valorizacdo de patrimdnio cultural imaterial e proposta de registo no Inventario Nacional do
Patrimdnio Cultural Imaterial;

- acompanhar, cooperar e/ou prestar apoio a centros de investigacdo, estabelecimentos de
ensino superior, autarquias e entidades privadas envolvidas em projetos de estudo e

documentacdo de patrimoénio cultural imaterial;
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- propor medidas e metodologias adequadas a salvaguarda do patrimdnio cultural imaterial;

- em coordenagdo com a Divisdao de Comunica¢do da DRCC, propor a divulgacdo dos registos no
Inventdrio Nacional do Patriménio Cultural Imaterial, seja através dos meios digitais sob a
responsabilidade da DRCC, seja junto da imprensa local e regional;

- realizar o acompanhamento, apoio e mentoria técnica e cientifica as entidades ou particulares
gue queiram propor processos de inventario de patriménio cultural imaterial.

O Gabinete funcionard através de atendimento por meio digitais e presencialmente sempre que
se justificar, sendo determinado um dia por semana para atendimento ao publico — todas as
quintas-feiras — devendo o agendamento de reunides ser realizado através do email

gabinete.apoio.classificacao@drcc.gov.pt.

Sob a coordenacdo da Diretora de Servigos dos Bens Culturais, sera afeto um técnico superior a

este Gabinete de Apoio devidamente identificado no web site da DRCC.
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3.4. Candidaturas a Fundos Comunitarios | Patrimdnio cultural imével

No ambito da conservacgado, reabilitacao, valorizagao, interpretacao e divulga¢do do Patrimdnio
Cultural, foram mapeados, pela DRCC, diversos projetos que correspondem a intervengdes em
imoéveis classificados como Monumentos Nacionais, com um estado de degradagdo muito
acentuado. Elaborados em colaboracdo com outras entidades, designadamente, Camaras
Municipais, Dioceses e Fabricas de lIgreja, e implicando a participacdo, fiscalizacdo e
acompanhamento desta DRCC, a execucdo destes projetos teve inicio em 2019, prolongando-se

durante o ano de 2020.

No que concerne, pois, ao ano de 2020, apresenta-se no quadro abaixo a relacdo de projetos
gue potenciam os instrumentos disponibilizados pelos Programas Operacionais Portugal 2020 e

gue se enquadram no ambito da salvaguarda do patrimdnio classificado.

CIM | Designagio dos projetos / Concelho Investimento FEDER (€) Obs.
imoével (€)

BB Requalificagdo do acesso ao Idanha-a- 400.000 340.000 Obra a iniciar
Castelo da Aldeia de Nova em 2020.
Monsanto

BB Requalifica¢do do Penamacor | 500.000 425.000 Obra a decorrer
Castelo/Fortaleza de em 2020.
Penamacor

BSE Muralhas da Praga de Almeida 1.000.000 850.000 Obra a decorrer
Almeida em

2020.

BSE Castelo de Belmonte. Belmonte 200.000 170.000 Obra a iniciar em
Proposta museografica e 2020.
museoldgica

BSE Centro Interpretativo de Belmonte 475.000 403.750 Obra a iniciar em
Centum Cellas 2020.

BSE Requalificagcdo da Torre de Figueira de | 470.588 400.000 Obra a decorrer
Almofala Castelo em

Rodrigo 2020

BSE Reconstrucdo do 6rgdo da Sé | Guarda 400.000 340.000 Projeto / obra a

da Guarda iniciar em
2020

BSE Requalificacdo e valorizagao Meda 370.588,24 315.000 Obra a decorrer
do Castelo de Longroiva em 2020.

BSE Conservacgado e Reabilitacdo Sabugal 400.000 340.000 Projeto a iniciar em
do Castelo de Alfaiates 2020
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BSE Requalificagdo da Igreja de Trancoso 120.000 102.000 Obra a decorrer
Santa Marinha de em
Moreira de Rei e largo 2020
envolvente
RA Reabilitacdo da Igreja das Aveiro 200.000 170.000 Obra a decorrer
Carmelitas em 2020
RA Reabilitacdo do Mosteiro de Aveiro 1.600.000 1.360.000 | Projeto/obraa
Jesus / Museu de Aveiro decorrer em 2020
RA Preservacdo do Pantedo dos Agueda 150.000 127.500 Obra a decorrer
Lemos em
2020
RC Requalificagdo da Sé Nova - Coimbra 431.785,14 367.017,37 | Obra a decorrer
Coimbra em
2020
RC Requalificacdo da Sé Velha - Coimbra 431.647,16 366.900,09 | Obra a decorrer
Coimbra em
2020
RC Mosteiro de Celas — Coimbra 283.027,66 240.573,51 | Obra a decorrer
Coberturas, conservagdo e em
restauro de patriménio 2020
artistico integrado
RC Igreja do Carmo — Coimbra 164.833,46 140.108,44 | Obra a decorrer
Consolidagdo da abdbada de em
suporte do coro alto 2020
RC Arranjo paisagistico da Penela 250.000 212.500 Obra a decorrer
encosta do Castelo de Penela em
2020
RC Reabilitagdo da envolvente ao | Montemor- | 500.000 425.000 Obra a decorrer
Castelo de Montemor-o- o- em
Velho Velho 2020
RC Conservagao e reparag¢do do Montemor- | 450.000 382.500 Obra a decorrer
Convento dos Anjos o- em
Velho 2020
RC Requalificacdo do largo Oliveirado | 325.000 276.250 Obra a decorrer
envolvente a Igreja S. Pedro Hospital em
de Lourosa 2020
RC Ruinas Romanas da Bobadela | Oliveirado | 325.000 276.250 Obra a decorrer
Hospital em
2020
RC Igreja e Claustro do Lorvao Penacova 600.000 510.000 Obra a decorrer
em
2020
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RC Mosteiro de Santa Clara-a- Coimbra 688.706,58 585.400,59 | Obra a decorrer
Velha — Obras de conservagao em 2020
/ Beneficiagdo geral

RL Implementagdo de Leiria 500.000 425.000 Obra a decorrer
infraestruturas e em 2020
requalificagdo de espacgos
exteriores do Castelo de
Leiria

RL Conservacdo e restauro do Pombal 300.000 255.000 Obra a decorrer
patriménio integrado da em 2020
Igreja do Santissimo
Sacramento - Convento do
Lourigal

RL Reabilitagdo da Igreja Matriz Figueird 300.000 255.000 Obra a decorrer
de Figueird dos dos em 2020
Vinhos Vinhos

VDL | Sé de Viseu — Conservagdo e Viseu 1.300.000 1.105.000 | Obra a decorrer
restauro do patrimodnio, em 2020
reparagoes diversas e
acessibilidades

VDL | Requalificagdo e Carregal do | 800.000 680.000 Obra a decorrer
musealiza¢do da Casa do Sal em 2020
Passal

VDL | Conservagdo e reabilitagcdao da | Castro 200.000 170.000 Obra a decorrer
Igreja de Nossa Senhora da Daire em 2020
Ermida do Paiva

VDL Mosteiro de Santa Maria de Mangualde | 500.000 425.000 Obra a decorrer
Maceira do D3o — em 2020
Reabilitagdo e estabilizagdo
daigreja — Paredes e
cobertura da nave e capela-
mor

VDL Requalificacdo da fachada da | Tondela 200.000 170.000 Obra a decorrer
Igreja Romanica de Canas de em 2020
S.ta Maria

VDL | Requalificagdo do Castro do Mangualde | 250.000 212.500 Obra a decorrer
Bom Sucesso e espago em 2020
envolvente

VDL | Conservagdo, restauro e Aguiar da 105.000 89.250 Obra a decorrer
valoriza¢do do Délmen do Beira em 2020
Carapito

VDL Intervengdo na Fonte Aguiar da 120.000 102.000 Obra a decorrer
Ameada, no Pelourinho e na Beira em 2020
Torre Ameada
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No ambito dos processos de qualificagdo do patriménio cultural, evidencia-se ainda a

intervencao direta da DRCC, enquanto beneficidria, nos projetos abaixo mencionados.

ACOES A DESENVOLVER CALENDARIZAGAO

Resposta a esclarecimentos no ambito das candidaturas e
preparag¢do de procedimentos concursais para a realizagdo de
intervengdes financiadas pelo CENTRO 2020 nos seguintes imdveis | 01-01-2020 a 31-08-2020
afetos a DRCC: Sé da Guarda; Sé de Viseu; Mosteiro de Santa
Maria de Maceira D3o; Sé Velha de Coimbra; Sé Nova de Coimbra;
Igreja do Carmo em Coimbra.

Desenvolvimento de procedimentos concursais, fiscalizagdo e
acompanhamento técnico, das seguintes intervengdes a decorrer
em imoveis afetos e classificados: Mosteiro de Santa Clara-a- 01-01-2020 a 31-12-2020
Velha; Sé da Guarda; Sé de Viseu; Mosteiro de Santa Maria de
Maceira Dao; Sé Velha de Coimbra; Sé Nova de Coimbra; Igreja do
Carmo em Coimbra.

Pretende-se promover a execucao de intervencdes de reabilitacdo em patrimdnio classificado,
através da captacdo de fundos comunitarios, assegurando a concretizagdo dos processos de
candidatura e a execugdo fisica das operagdes.

Para assegurar estas atividades, a DSBC conta com técnicos de varias especialidades,
nomeadamente arquitetura, arqueologia, engenharia, conservagao e restauro e histdria da arte,
sob coordenagado do Diretor de Servigos.

Cada projeto sera acompanhado por equipa que detenha as especialidades adequadas ao objeto
de intervencdo, cabendo-lhe dar apoio no seu desenvolvimento.

O contributo das aces acima elencadas é preponderante para a prossecug¢ao, em particular, do
OE 4. Promover a salvaguarda, valorizagdo e dinamizag¢ao do patrimodnio cultural e para o OE
5. Contribuir para as metas contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia

- Portugal 2020.
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3.5. Elaboragdo de Pareceres, Consultas e Processos de Classificacao

No ambito das competéncias definidas pelo Decreto-Lei 114/2012, de 25 de maio, é
responsabilidade da DRCC, na sua circunscricdo territorial, proceder a elaboracdo de pareceres,
quer sobre planos, estudos ou projetos em imdveis classificados, em vias de classificagao ou nas
respetivas zonas de protecdo. E também da sua competéncia participar em consultas ou emitir
parecer sobre elaboragdo de instrumentos de gestdo territorial ou outros planos similares. Sdo
igualmente conduzidos processos de classificagdo ou desclassificacdo de bens e de
estabelecimentos de Zonas Especiais de Protecdo e atividades afins.

Tratando-se, maioritariamente, de processos despoletados por pedidos de entidades externas,
as acOes concretas e respetiva calendarizacdo ndo podem ser definidas, decorrendo ao longo de

todo o ano.

Apresenta-se, seguidamente, o quadro-resumo com a tipologia de a¢des a desenvolver durante

o ano de 2020.

ACOES A DESENVOLVER

Emissdao de pareceres sobre as propostas de classificagdo de bens de interesse cultural ou propostas
de desclassificacdo e elaboragdo de propostas de classificagdo e delimitagcdo de zonas especiais de
protec¢do para imoveis classificados ou em vias de classificagdo. Atualizagdo do cadastro dos bens
imdveis classificados e em vias de classificacdo de acordo com os procedimentos realizados.
Participagdo em representacdo da DRCC nas comissdes de acompanhamento de PDM'’s e Planos de
Pormenor de Salvaguarda, planos de urbanizac¢do, e estudos de impacto ambiental, colaborando na
sua elaboragdo com a emissdo de pareceres incluindo sobre propostas de regulamentos municipais.
Instrugdo de processos e emissdo de pareceres, - no ambito da salvaguarda, relativamente a bens
imdveis classificados, e em vias de classificagdo e as respetivas zonas de protegdo e imdveis nelas
situados - sobre propostas, estudos e projetos para trabalhos de construgao, demoli¢do, conservagao,
remodelacdo, restauro e reutilizagdo, abrangendo varias especialidades técnicas.

Analise e elaboragdo de pareceres sobre o interesse cultural de intervengdes em bens culturais
imdveis classificados, em vias de classificacdo ou sitos nas zonas de protecdo.

Exercicio do direito de preferéncia legal sobre bens iméveis classificados, em vias de classificacdo e
sitos em zonas de protecdo através de:

- Emissdo de certidGes e respetivos pareceres referentes a venda ou dagdo em pagamento de bens
imdveis classificados, em vias de classificagao e respetivas zonas de protegao;

- Emissdo de certidGes e respetivos pareceres no ambito do estatuto dos beneficios fiscais.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 79



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Pretende-se, no ambito das competéncias legalmente estabelecidas, contribuir para assegurar
que os valores patrimoniais e culturais sdo salvaguardados em quaisquer operag¢Ges que possam
sobre eles ter efeito.

Para assegurar estas atividades, a DSBC conta com técnicos de varias especialidades,
nomeadamente arquitetura, arqueologia, engenharia, conservacao e restauro e histéria da arte,
sob coordenagao do Diretor de Servigos.

O contributo das a¢des acima elencadas é preponderante para a prossecucdo, em particular, do

OE 4. Promover a salvaguarda, valorizagao e dinamizagao do patriménio cultural.
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Diretora de Servigos (Técnica Superior da area da Arquitetura)

Seis Técnicos Superiores da drea da Engenharia Civil

Um Técnico Superior da drea da Engenharia Mecanica

Dois Técnicos Superiores da area da Arquitetura

Cinco Técnicos Superiores da area da Arqueologia

Duas Técnicas Superiores da area da Histéria da Arte

Seis Assistentes Técnicos (area administrativa e desenho e orgamentacdo)

As acOes que carecem da intervencdo de especialista da drea da Conservacdo e Restauro sdo

asseguradas por duas Técnicas Superiores afetas ao Museu de Santa Clara-a-Velha.

As atividades a desenvolver tornam necessdria a adequada qualificacdo dos profissionais, numa

perspetiva de melhoria continua e capacidade de adaptacdo a mudanca, devendo ser supridas

as caréncias quer a nivel técnico, quer no que respeita a competéncias pessoais.

O programa de formacdo devera dar resposta as dreas que se consideram prioritarias e onde

existem maiores lacunas, designadamente, nas areas de atualizagdo legislativa, reabilitacdo do

edificado, organizacdo e gestdo de processos, tecnologias de informacao, secretariado e fungées

administrativas, entre outras.

DESTINATARIOS

AREA FORMATIVA

ACAO DE FORMAGAO

Técnicos superiores
— Engenharia Civil

Atualizagdo legislativa

Competéncias digitais

Reabilitagdo e regeneragdo urbana

Formagao cientifica

Contratagdo Publica
Fiscalizagdo de empreitadas
Outra legislagdo especifica

Software especifico
Reabilitagdo estrutural
Reabilitagdo ndo estrutural

Prevencdo, gestdo e monitorizagdo de riscos

Seminarios, encontros ou conferéncias em
areas de interesse

Técnico superior —
Engenharia
Mecanica

Atualizagdo legislativa

Contratagdo Publica
Fiscalizagdo de empreitadas
Outra legislagdo especifica
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Competéncias digitais

Formagao cientifica

Software especifico

Seminarios, encontros ou conferéncias em
areas de interesse

Técnicos superiores
— Arquitetura

Atualizagdo legislativa

Competéncias digitais

Reabilitagdo e regeneragdo urbana

Formagao cientifica

Contratagdo Publica
Legislagdo especifica

Processamento de texto, bases de dados e
folhas de célculo

Desenho assistido por computador e
tratamento de imagem

Reabilitagdo estrutural
Reabilitagdo ndo estrutural

Seminarios, encontros ou conferéncias em
areas de interesse

Técnicos superiores
— Arqueologia

Atualizagdo legislativa

Competéncias digitais

Formagao cientifica

Ordenamento do territorio
Outra legislagdo especifica

Processamento de texto, bases de dados e
folhas de célculo

Seminarios, encontros ou conferéncias em
areas de interesse

Técnicos superiores
— Histéria da Arte

Competéncias digitais

Formagao cientifica

Processamento de texto, bases de dados e
folhas de célculo

Seminarios, encontros ou conferéncias em
areas de interesse

Assistentes técnicos
—desenho e
orgamentagao

Competéncias digitais

Processamento de texto, bases de dados e
folhas de calculo

Desenho assistido por computador e
tratamento de imagem

Assistentes técnicos
- secretariado

Competéncias digitais

Secretariado e fungGes administrativas

Processamento de texto, bases de dados e
folhas de célculo

Técnicas de organiza¢do administrativa
Técnicas de secretariado

Dirigentes

Formagdo para dirigentes

FORGEP

A multiplicidade de tarefas, a sua exigéncia em complexidade, a necessidade de resposta em

curto prazo e com qualidade, aliada a preméncia dos pedidos de apoio por parte de entidades

externas e cidadaos, conduz a necessidade de ter um corpo de técnicos com as valéncias

necessarias e capacidade de resposta em tempo util. Por outro lado, a elevada faixa etaria do

atual corpo técnico que conduzira, a breve trecho, a um elevado nimero de reformas, indicia a
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necessidade urgente de se antecipar um cenario de rutura dos servicos que, diz-nos a
experiéncia deste ultimo ano, ndo se resolve apenas com a figura da Mobilidade.

Torna-se, por isso imprescindivel, para cumprimento da missdao da DRCC de salvaguarda do
patriménio cultural, apostar no rdpido rejuvenescimento do seu corpo técnico, criando-se as
condicOes legais para a abertura de concursos externos que permitam a entrada de novos
colaboradores antes da saida dos atuais, de modo a que haja uma passagem de saber e

conhecimento acumulado e a perda minima de informacao.

A atividade desenvolvida na Direcao de Servicos dos Bens Culturais assume-se numa perspetiva
de continuidade, porquanto os trabalhos desenvolvidos tém, frequentemente, tempos de
execucdo longos. Exige-se rigor, disciplina e organizacdo na prossecucdo das tarefas
desenvolvidas, pretendendo-se garantir que o acompanhamento destas, quer se trate de
emissdo de pareceres, consultas ou outras a¢Oes decorrentes das competéncias atribuidas a
Direcdo Regional, quer se trate do apoio técnico prestado a entidades terceiras, seja qualificado
e eficaz. O desafio que se coloca é o de gerir os recursos disponiveis para melhor prestar o
servico publico que nos compete.

Inevitavelmente, o saldo que advird da execugdao das agles propostas reverterd para o
cumprimento dos objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos, embora nao se esgote

neles.
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4. Comunicacao, Difusdo e Promog¢ao Cultural

Visando adaptar a estrutura organica da DRCC a novos desafios foi criada uma Divisdo dedicada
a comunicagao, difusdo e promocgao cultural, a quem compete, entre outras funcdes, elaborar e
implementar o Plano de Comunicac¢do da DRCC, seja internamente, seja com entidades externas
e orgdos de comunica¢do social e digitalmente, garantir a producdo e partilha regular de
conteldos de cardcter informativo e promocional sobre a atividade da DRCC, estabelecer
relacdes de colaboracdo com os meios de comunicagdo social em geral, e em especial com os
de expressdo regional e local, assegurar o registo audiovisual e fotografico de agcdes promovidas,
bem como manter um banco de imagem fotografico e audiovisual, conceber e desenvolver as
acoes de sensibilizacdo e divulgacao de boas praticas para a defesa e valorizacdo do patriménio
cultural arquitetdnico e arqueoldgico, conceber e implementar os meios necessarios ao registo
das manifestacdes culturais tradicionais no ambito do patriménio cultural imaterial, organizar e
concretizar projetos ou eventos que contem com a participacdo das Companhias e Estruturas
financiadas pela Direcdo Geral das Artes ou outros departamentos do Ministério da Cultura,
visando promover e divulgar o trabalho desenvolvido por esses promotores culturais, manter
atualizada a base de dados de recintos e infraestruturas existentes e demais instituicdes
culturais, inventariar manifestacGes culturais tradicionais no ambito do patrimdnio imaterial,
através do seu registo, emitir pareceres sobre processos de Mecenato Cultural, Utilidade Publica
e outros, no ambito das atribuicGes do Ministério da Cultura, manter atualizada a base de dados
respeitante ao associativismo cultural da Regido Centro, as atividades desenvolvidas e ao
historial dos financiamentos e outros apoios, assegurar o acompanhamento das atividades e
colaborar na fiscalizagdo das estruturas apoiadas pelos servigos e organismos do Ministério da
Cultura (MC), em articulagdo com a Direg¢do Geral das Artes, acompanhar iniciativas culturais
locais ou regionais, de cardter ndo profissional que, pela sua natureza, correspondam a
necessidades ou aptiddes especificas da regido através do desenvolvimento das seguintes
atividades/procedimentos, conceber projetos, elaborar e apresentar as respetivas candidaturas
a Programas associados a financiamento comunitdrio ou nao, concretizar, acompanhar e
produzir relatdrios e registos relativamente a projetos temadticos ou multidisciplinares,
designadamente no ambito do ordenamento cultural da Regido Centro, do fortalecimento do

tecido cultural pela conjugacdo da salvaguarda do patriménio com o apoio a criagdo artistica e
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da internacionalizagdo da cultura portuguesa, apoiar e acompanhar agentes, estruturas,
projetos e a¢des de caracter ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura tradicional,
através das medidas previstas no “Programa de Apoio a A¢ao Cultural na Regido Centro”, revisto
anualmente e propor e implementar um programa de atividades culturais e cientificas e

respetivo orcamento.

4.1. Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais

Atendendo a estas fungOes e a necessidades muito concretas de acompanhamento que se
percecionam no territério, e contribuindo diretamente para o OE 2. Dar continuidade ao
processo de Modernizagdao Administrativa, serd criado sob a responsabilidade desta Divisdo o
Gabinete de Apoio aos Agentes Culturais, que terda como missdao acompanhar as iniciativas
culturais locais ou regionais, de carater ndo profissional, apoiar e acompanhar agentes,
estruturas, projetos e acbes de carater ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura
tradicional, através das medidas previstas no “Programa de Apoio a Acdo Cultural na Regido
Centro” e disseminar e explicitar informacdo relevante (financiamentos publicos e privados,
projetos, parcerias e outras oportunidades de cooperacgao).

No contexto especifico da dinamiza¢do do setor artistico, é nossa firme orientacdo aprofundar
a proximidade e o didlogo com os agentes culturais, propondo solu¢des de transparéncia e
simplificacdo dos procedimentos de acesso ao financiamento mas também, e a esse tempo,
assumindo-nos como hub disseminador de informacdo relevante, prestando todo o apoio
técnico que nos seja permitido e fomentando meios e contetdos digitais para um maior acesso
a informacgao sobre o setor cultural e criativo, desde a divulga¢do de iniciativas artisticas a
programas de financiamento nacionais e internacionais.

O Gabinete funcionara através de atendimento por meio digital e presencialmente sempre que
se justificar, podendo ser contactado através do email gaac@drcc.gov.pt.

Numa primeira fase, o Gabinete serd constituido por dois técnicos superiores experientes, sob
a coordenacgao do Chefe de Divisdo de Comunicagao, Difusdo e Promocgao Cultural, podendo a

equipa crescer em funcdo do aumento constante de solicitagdes.
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4. 2. Capacitagao e Formagao

Enquanto entidade com responsabilidades no desenvolvimento de a¢Ges de sensibilizacdo e
divulgacdo de boas praticas e no desenvolvimento de a¢des de capacitagao cultural do territério
afeto, a DRCC preconizou para 2020 um conjunto de a¢des que procura ir ao encontro das

necessidades e aspiracdes das suas comunidades.

Agdo 1. SEMINARIO INTERNACIONAL “CULTURA, TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO |
ESTRUTURAS PARA A CRIATIVIDADE

O segundo semindrio internacional da DRCC terd lugar entre 30 de setembro e 02 de outubro
de 2020, na Covilh3, e vem dar continuidade a discussao alargada sobre o papel da cultura no
desenvolvimento dos territérios. Para esta 22 edi¢do, o debate centra-se na criagcdo de condicoes
necessarias para o fomento e operacionalizacdo de estruturas facilitadoras da criatividade nos
territdrios, visando promover ecossistemas criativos alargados e resilientes. O objetivo é
compartilhar visGes e experiéncias territoriais a escala internacional, colocando a cultura no
centro do debate do desenvolvimento territorial, pretendendo-se explorar as seguintes

tematicas:

1. DINAMICAS CULTURAIS NA EDUCACAO
-Qual o papel da cultura na educacgdo e qual o papel da educacdo na cultura?
-Que abordagens e oportunidades existem para os territorios?
-Qual o papel do Plano Nacional das Artes?
2. ESTRATEGIAS E POLITICAS TERRITORIAIS PARA A CULTURA
-Qual o papel da politica cultural para o territério?
-Para que servem e como desenvolver os planos estratégicos municipais para a cultura?
3. CENTROS CRIATIVOS COMO AGENTES DE MUDANCA
-Quais os modelos de gestdo, financiamento e funcionamento mais adequados para as
residéncias artisticas, centros artisticos e criativos, incubadoras de projetos culturais e

artisticos?
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-Como podem estes atores assumir-se como interlocutores no desenvolvimento dos
territorios?

4. TRANSFORMAGCAO DIGITAL NA CULTURA
-Como é que os meios digitais podem promover e facilitar o acesso alargado a
criatividade e a cultura?
-Como podem os artistas, operadores e instituicdes culturais desenvolver as
competéncias necessarias?
-Qual o papel dos territérios nesta transformacao?

5. CULTURA E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
-Quais os desafios para a criatividade e cultura na problematica ambiental?
-Que modelos, oportunidades e abordagens existem para os territdrios através da

convergéncia entre cultura e ambiente?

Serdo apresentados casos inspiradores, nacionais e internacionais, no que diz respeito a
concecdo, desenvolvimento e gestdo de ecossistemas criativos e estruturas para a criatividade
nas cidades e regides, percorrendo perspetivas distintas e complementares.

Este semindrio é dirigido a todos os operadores culturais e criativos, incluindo autoridades locais
e regionais e o setor privado, assim como todos os atores envolvidos no planeamento regional

e local.

Ac3o 2. FORMACAO E CAPACITAGCAO DOS TECNICOS DE MUSEUS

A formacao e qualificagdo dos recursos humanos é determinante no desenvolvimento e sucesso
das organizac¢Ges, assim como na motivacdo individual e gestdo de equipas.

Em 2020, a DRCC promove a organizacdo de a¢des de formacdo com o objetivo de qualificar e
capacitar os técnicos de museus da Regido Centro. As acdes decorrem entre setembro e

dezembro de 2020, em quatro municipios da regido Centro.
FORMACGAO 1. Credencia¢do de Museus

Data: Setembro 2020
Local: Museu POROS | Condeixa-a-Nova
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FORMACGCAO 2. Desenho de Exposi¢cdes e Museografia
Data: Outubro 2020

Local: Museu de Leiria | Leiria

FORMACGCAO 3. Marketing, marketing digital e Comunicagdo em Museus
Data: Novembro 2020

Local: Museu Municipal | Sever do Vouga

FORMACGAO 4. Reservas Museoldgicas - Aspetos praticos de gestdo e manutengdo
Data: Dezembro 2020

Local: Museu Francisco Tavares Proenca Junior | Castelo Branco

Agdo 3. MULHERES + Politica, Cidadania e Cultura

A DRCC apresentou, em 2019, uma candidatura no ambito da Open Call#5: Projetos para a
promoc¢do da igualdade entre mulheres e homens ao nivel local, do Programa Conciliacdo e
Igualdade de Género.

O principal objetivo do projeto é capacitar e estimular a participagao civica e politica das
mulheres e raparigas no nivel local, passo fundamental para a sua afirmag¢do e reconhecimento,
como cidadas contribuintes ativas e verdadeiramente paritdrias das comunidades onde se
inserem.

Simbolicamente, a parceria do projeto integra os 6 municipios da regido - Alvaidzere, Anadia,
Cantanhede, Castanheira de Péra, Gdis e Marinha Grande — que se destacam por serem os
Unicos liderados por mulheres, no universo das 77 autarquias da Regido Centro de Portugal.
Integra igualmente, uma colaboracdo com o KUN- Centre for Equality and Diversity, organizagdo
ndo-governamental norueguesa parceira do programa EEA GRANTS.

Candidatura em analise.
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4.3. Valorizagao e Fruicao dos Museus

Visando contribuir para o OE 3. Promover a qualificagdo, valoriza¢ao e fruicao dos Museus, a
DRCC organiza, em 2020, trés exposi¢cGes temporarias que visam colocar em evidéncia novos

discursos, novos acervos e novas dinamicas culturais nos museus sob a sua dependéncia.

Ac¢do 1. EXPOSICAO DE ESCULTURA DE ANTONIO SAINT SILVESTRE “INES DE CASTRO. A
RAINHA MORTA E OUTRAS PERSONAGENS DESENCANTADAS”

Entre 27 de junho e 27 de setembro pretende-se apresentar, no Mosteiro de Santa Clara-a-
Velha, em Coimbra, a exposicdo de escultura “Inés de Castro. A Rainha morta e outras
personagens desencantadas”, uma satira crua aos tempos que sdo os nossos, refletindo
criticamente sobre as idiossincrasias sociais, culturais e econdmicas do mundo.

Como afirma o proprio artista, este € “um mundo de pequenas personagens que, debaixo das
suas cores brilhantes e do seu ar infantil, exprimem, de forma séria e triste, a dor no mundo.
Um povo malandrote onde as ‘Alices e os Coelhos Azuis’, por vezes brincalhGes, outras vezes
cruéis, dominam como ‘reines de coeur’. Onde os insetos, os maravilhosos insetos da sua
infancia africana, vém roer, como joias estranhas, os dedos das suas heroinas expostos numa
bandeja”.

No contexto desta exposi¢do serd ainda realizado um workshop sobre Arte Bruta, que contara
com a presenca de um especialista internacional. A iniciativa tem curadoria de Anténio Saint
Silvestre e visa dar a conhecer e debater a Arte Bruta, terminologia criada por Jean Dubuffet,
em 1945, e que designa as criagdes produzidas por personagens cuja alteridade social e mental
os extrai, por vezes totalmente, das correntes dominantes da cultura.

O workshop decorrera no dia 26 de setembro, no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra.

Agdo 2. EXPOSICAO DE ESCULTURA DE PAULO NEVES

Paulo Neves fez a primeira escultura aos 10 anos de idade para marcar a ida do Homem a Lua,
utilizando apenas um tronco de madeira que tinha como destino a fogueira. Estudou na
Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Porto mas desistiu do curso e partiu pela Europa
numa viagem de descoberta pessoal e artistica. Reside e trabalha na vila de Cucujdes, em

Oliveira de Azeméis, onde se localizam os seus ateliers. A natureza é um elemento sempre
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presente na sua arte onde predominam trabalhos em madeira e pedra. A sua obra integra
cole¢Bes em Portugal, Angola, Espanha, Bélgica, Brasil, Itdlia e Alemanha. No Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha, Paulo Neves apresenta trabalhos em madeira.

A exposi¢do terd lugar entre 08 de outubro e 22 de novembro, no Mosteiro de Santa Clara-a-

Velha, em Coimbra.

A¢do 3. EXPOSICAO ROMANTISMO NATURALISTA. ONIRISMO HiBRIDO. EXUBERANCIA
MORBIDA

O que havera de comum entre José Malhoa, Miodrag Djuric (Dado) e Carolein Smit?

Os trés navegaram numa figuracdo triunfante, mas aquilo que os aproxima é, também, aquilo
que os distingue.

Com esta exposicdo pretende-se colocar em didlogo trés histérias de vida e trés percursos
artisticos, explorando um fragil mas desafiante equilibrio de semelhancas e diferencas que se
provocam e interpelam mas que, sobretudo, provocam e interpelam o publico e o levam a
qguestionar o mundo que o rodeia e a forma como o mundo pode ser percecionado.

A exposic¢do tera lugar entre 22 de outubro e 03 de dezembro, no Museu José Malhoa, nas Caldas

da Rainha.
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4.4, Valorizar o Patrimoénio Cultural

No ambito do OE 4. Promover a salvaguarda, valorizagdo e dinamizacdo do patrimodnio
cultural, que visa assegurar o acesso alargado a sua fruicdo, criando condi¢bes para que o
patrimoénio possa ser uma alavanca de desenvolvimento dos territérios, a DRCC pretende

implementar, em 2020, as agdes e iniciativas que seguidamente de apresentam.

Agdo 1. CRIAR NOVAS ROTAS E ITINERARIOS CULTURAIS

Visando desenvolver o potencial e a competitividade dos territdrios, pretende-se criar novos
itinerdrios culturais aos quais se associem leituras e interpretagdes do patrimdnio
diferenciadoras, gerando apeténcia para a descoberta do patrimdnio cultural da regido centro.

Atendendo a este objetivo, a DRCC pretende implementar, em 2020, trés projetos, a saber:

AS LENDAS ARABES DA REGIAO CENTRO

A Convencgado para a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial, adotada pela UNESCO em
2003 (Paris), definiu como categoria de patrimdnio cultural, o patrimdnio cultural imaterial ou
patrimonio cultural intangivel. Este patrimdnio cultural imaterial, que se transmite de geracao
em geragdo, é constantemente recriado pelas comunidades e grupos em funcdo do seu
ambiente, da sua interagdo com a natureza e da sua histdria, gerando um sentimento de
identidade e continuidade, contribuindo assim para promover o respeito pela diversidade
cultural e a criatividade humana. Sdo exemplos de patrimdnio imaterial os saberes, os modos
de fazer, as formas de expressao, celebracdes, as festas e dancas populares, lendas, musicas,
costumes e outras tradigdes.

Neste sentido, e no contexto do evento internacional EXPO DUBAI 2020, a DRCC prop0s-se
realizar um projeto de investiga¢do que visa o levantamento, inventariagdo e recolha das lendas
ligadas a presenga da cultura mugulmana no territério abrangido pelos municipios da Regido
Centro, enquanto expressoes e manifestagdes intrinsecamente ligadas a lugares patrimoniais de
memoria ou a referenciais histérico-religiosos.

Do ponto de vista histérico-cronoldgico a proposta de trabalho tem presente a expansdo
muculmana na Peninsula Ibérica a partir de 711, com o estabelecimento do Al-Andalus e,

especificamente, do Gharb al-Andalus (regido mais ocidental do territério peninsular).
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Compreende, também, a Idade de Ouro Isldamica ou Renascimento Islamico (séculos VIII-XIlI) e
o processo histérico da Reconquista Cristd, iniciado por volta do ano 718
(Batalha de Covadonga) e que culminaria na conquista do Reino de Granada em 1492.

Os textos reunidos servirdo de suporte a producdo de um livro contendo as lendas de fundo
arabe mais significativas de cada municipio, com enquadramento histérico/geografico geral,
mapeamento e cartografia, apoiado em ilustracdes e fotografias dos temas e lugares simbdlicos
com potencial histérico, arqueoldgico, geografico turistico e cultural, obra que terd como
objetivo primeiro a sua integracdo no programa do Pavilhdo de Portugal na Exposi¢ao Universal
Dubai 2020. Paralelamente, pretende-se vir a criar uma exposicado itinerante que possa circular
nos territdrios abrangidos pela investigacdo e criar um conjunto de roteiros histéricos
especificos em torno do patrimdnio material e imaterial trabalhado no contexto deste projeto
de investigacdo, criando desta forma novas dinamicas culturais e turisticas na regido e
estimulando o desenvolvimento de novas parcerias nas comunidades abrangidas.

Para o desenvolvimento deste projeto a DRCC contard com o apoio de uma Equipa de
investigadores do Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX (CEIS20), da Universidade
de Coimbra, a saber, Jodo Paulo Avelds Nunes (historiador); Jodo Pinho (historiador); Pedro

Carvalho (arquedlogo); Anténio M. Rochette Cordeiro (gedgrafo).

PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL DA REGIAO CENTRO

No ambito do projeto TERPAT, pretende-se desenvolver em 2020 um projeto de investigacao
que visa proceder a inventariagdo, estudo e mapeamento do Patrimonio Cultural Imaterial (PCl)
da Regido Centro.

O patrimdnio cultural imaterial tem um papel determinante do ponto de vista da vivéncia social
das comunidades, e o reconhecimento do seu ‘saber’ e do seu ‘saber-fazer’ tem um grande
impacto na sedimentacdo das identidades coletivas, ao propiciar um espaco privilegiado de
didlogo com as comunidades e a partilha de um conhecimento Unico e diferenciador.
Considerando o pressuposto de que o PCl representa e se materializa em manifestaces
culturais “vivas”, que as comunidades locais identificam e valorizam como patrimdnio,
pretende-se com este projeto ndo apenas investigar os sentidos do PCl para os seus produtores,
agentes fundamentais na sua transmissdao e salvaguarda, como dinamizar a¢bes futuras de

divulgacdo e salvaguarda do PCI da Regido Centro.
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A valorizacdo e difusdo do Patrimdnio Cultural Imaterial da Regido Centro, no contexto deste
projeto, serd observada numa perspetiva de ecossistema, pelas seguintes razdes: a sua
importante fungdo de utilidade social (como instrumento basico de melhoria da sociedade; pela
garantia de salvaguarda e transmissao das herancas culturais as geracdes vindouras; porque
robustece a identidade distintiva do territério; por ser um elemento de autorreconhecimento
social das populagdes); o seu papel de agente impulsionador de atividades econdémicas e
turisticas (desde que beneficie os niveis de produtividade e rentabilidade das comunidades
produtoras do PCl).

O projeto versara cinco dominios que constituem as categorias gerais do PCl:

- TradigOes e expressdes orais, incluindo a lingua como vetor do patrimdnio cultura imaterial;

- Expressdes artisticas e manifestacGes de caracter performativo;

- Praticas Sociais, Rituais e Eventos Festivos;

- Conhecimentos e Praticas relacionados com a Natureza e o Universo;

- Competéncias no ambito de processos e técnicas tradicionais.

A abordagem adotada relativamente aos processos de inventariacdo, estudo e registo é
predominantemente participacionista, na medida em que assenta numa acec¢do dindmica do
passado (sujeito as mudancas da transmissdo geracional), valoriza a contemporaneidade do
patrimdnio (o “estar vivo”) e a sua perspetiva de futuro (a continuidade da sua representagdo).
Ou seja, as manifestacbes de PCl s3o entendidas como parte da vida dos
individuos/comunidades que as praticam, preservam e transmitem.

As metodologias de investigacdo envolvem varias estratégias e ferramentas de recolha de
dados, sendo ndo so diversificadas, complementares e ajustadas ao tipo de trabalho/areas
disciplinares ativadas, como também procurando intervir nas praticas de pesquisa de modo
inovador: investigacdo-acdo (que promove o envolvimento e o intercambio permanente de
informacbes com as comunidades, as autoridades locais e regionais e as associa¢des culturais e
de desenvolvimento do territdrio); pesquisa bibliografica e documental em bibliotecas e
arquivos académicos e municipais; inquéritos por questionario a populacdo; inquéritos por
entrevista a responsaveis de autarquias e associa¢des; observacdo ndo participante; registo das
manifesta¢des de PCl em base de dados de acordo com a legislacdo especifica do PCI.
Pretende-se que resulte deste projeto uma Base de dados do PCI da Regido Centro de Portugal,

composta por areas de acesso publico em paralelo com dreas reservadas a investigadores, mas
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também Estudos cientificos sobre o PCl da Regido destinados a integrar um catalogo a publicar.
Pretende-se, ainda, produzir conteudos escritos, graficos (mapas) e fotograficos sobre PCl da
Regido Centro para organizar uma exposicao itinerante que circulard nos territdrios abrangidos
pelo projeto.

Para o desenvolvimento deste projeto a DRCC contard com o apoio de uma equipa
multidisciplinar de investigadores da Universidade de Coimbra. A coordenagao técnico-cientifica
ficard a cargo da Professora Doutora Carmen Isabel Leal Soares, da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra (FLUC).

Este projeto de investigacdo insere-se numa acdo mais ampla que resulta da candidatura
apresentada ao Programa POCTEP 2014-2020, intitulada “Projeto Territdrio e Patrimdnio —
TERPAT”. No ambito deste projeto a DRCC é responsavel pela atividade “Cultura da Raia”, em
parceria com as entidades espanholas Direccidon General de Patrimonio Cultural; Instituto de la
Construccion de Castilla y Ledn e com a Diputacidn Provincial de Caceres.

O projeto pretende aumentar o conhecimento do patriménio cultural transfronteirico, o
desenvolvimento da coesdo social das comunidades locais e o levantamento do patriménio
cultural imaterial e do saber-fazer tradicional.

O projeto é financiado a 75% pelo FEDER no valor de 40.000€, com a contrapartida nacional de
14.000€.

Resta referir que consideramos que este projeto podera vir ainda a contribuir para outro
relevante programa do Governo, o programa “Saber Fazer Portugués”, vocacionado para as
tecnologias das artes e oficios tradicionais, com vista a salvaguarda, continuidade, inovagao e

desenvolvimento sustentavel das artes e oficios nacionais.

REDE REGIONAL DE TURISMO LITERARIO DA REGIAO CENTRO

Em 2019, a DRCC apresentou ao Programa Valorizar Linha de Apoio a Valorizacdo Turistica do
Interior, promovido pelo Turismo de Portugal a candidatura “Rede Regional do Turismo Literario
- Centro de Portugal”, que visa criar uma rede regional de turismo dedicada ao patriménio
literario da regido centro, enquanto elemento diferenciador do territério.

Esta rede vai incluir os grandes escritores da regido centro (que nasceram ou viveram na regido)

ou os escritores que dedicaram/inspiraram a sua obra a territdrios da regido centro.
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A rede é constituida pelos seguintes Municipios/autores: Cantanhede (Carlos de Oliveira),
Coimbra (Miguel Torga), Condeixa-a-Nova e ldanha-a-Nova (Fernando Namora), Funddo
(Eugénio de Andrade), Gouveia (Vergilio Ferreira), Leiria e Marinha Grande (Afonso Lopes
Vieira), Ovar (Julio Dinis) e Vila Nova de Paiva (Aquilino Ribeiro).

A candidatura encontra-se em avaliacdo, esperando-se, com a sua aprovacgao, poder iniciar o

projeto em 2020.
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4.5, Dinamizar o Patrimodnio Cultural

No ambito das a¢des de dinamizagao do patrimdnio cultural da Regido Centro, a DRCC organiza,

em 2020, as seguintes a¢Oes:

Agdo 1. CICLO DE CONCERTOS DE ORGAO NO CENTRO | OUTONO

No ambito da desconcentracdo e descentralizacdo do acesso as artes e da dinamizacdo do
patriménio cultural, a DRCC organiza um Ciclo de Concertos de Org3o na Regido Centro. O ciclo
ird percorrer as quatro estacdes do ano, com inicio no outono de 2020 e conclusdo no outono
de 2021. A iniciativa propde dar a conhecer o patrimdnio organistico existente no territério
regional, valorizar e dinamizar os espacos patrimoniais, assim como criar novos publicos e
habitos de consumo cultural.

O ciclo tem curadoria do professor Jodo Vaz, prestigiado especialista, organista e docente com
reconhecimento internacional. O programa para o ciclo de outono inclui 6 recitais a cargo de
organistas nacionais e estrangeiros, a realizar em Aveiro, Coimbra, Leiria, Miranda do Corvo e

Penacova.

Agdo 2. ESPETACULO “730 ANOS DA UC: 73 HARPAS NO MONDEGO”

No ambito da celebracdo do 7302 aniversdrio da Universidade de Coimbra, decorrerd, a 12 de
setembro, um espetaculo que reune pela primeira vez em Portugal 73 harpas na mesma
performance (uma por cada década de existéncia da UC). Com producdo de Nuno Feist, o
espetaculo convida a uma revisitagdo de momentos marcantes da histéria da Universidade e da
sua relagdo com a Cidade e o Mundo, conduzida pela sensibilidade de criadores icdnicos, de D.
Dinis e Camoes, até Régio, Torga e Alegre. Trata-se um espetdculo Unico, com ampla
participacao internacional, que congraga harmoniosamente a histdria da UC e do pais com o seu
patrimdnio tangivel e intangivel.

A DRCC associa-se a este evento, organizado pela Universidade de Coimbra, como parceiro.
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Agdo 3. PROJETO TELEVISIVO “CAMINHOS DA HISTORIA — ROTA NAPOLEONICA DO CENTRO
DE PORTUGAL”.

Com o intuito de promover e divulgar o patrimdnio da regido centro, pretende-se desenvolver,
no segundo semestre de 2020, um projeto em parceria com a Entidade Regional Turismo Centro
de Portugal, que compreende a producdo de cinco programas televisivos “Caminhos da
Histéria”, apresentados pelo arquedlogo, historiador e divulgador da histéria e patrimdnio, Joel
Cleto, com transmissdo no Porto Canal. O projeto tem como objetivo promover o patriménio
histérico e museoldgico associado as invasdes francesas, potenciar o imaginario e a criacdo de
storytelling, potenciar a integracdo do territério regional no Itinerdrio Cultural do Conselho da

Europa “Destination Napoleon”.

Acdo 4. EVOCACAO DOS 50 ANOS DA MORTE DE JOSE REGIO

O programa de Evocacdo dos 50 anos da Morte de José Régio nasce da cooperacgdo entre o
Ministério da Cultura, a Dire¢do Regional de Cultura do Norte, a Direcdo Regional de Cultura do
Centro, a Direcao Regional de Cultura do Alentejo, os Municipios de Coimbra, Portalegre e Vila
do Conde, o Centro de Estudos Regianos de Vila do Conde e a Universidade de Coimbra.

O programa de evocagao da vida e obra de José Régio, vasto e multifacetado, tem como
propdsito evocar a sua memdria e ampliar o reconhecimento publico desta figura impar da
cultura portuguesa. Neste contexto, até final do ano, a Dire¢do Regional de Cultura do Centro
ird reeditar 5 obras de José Régio, em parceria com a Editora Opera Omnia.

Obras a editar: O principe com orelhas de burro; Mas deus é grande; Paginas escolhidas da
presenca (antologia); Trés ensaios sobre arte; Pensamentos de José Régio sobre arte, literatura

e religido (antologia).
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4.6. Apoio a Criagdo Artistica e Cultural
No ambito das suas competéncias, cabe a DRCC apoiar o desenvolvimento de projetos de criacao

e producdo artistica e cultural do tecido associativo da Regido Centro, criando as melhores
condi¢bes para a sua implementac¢do. Visando concorrer para o OE 6. Apoio a criagdo e

producdo artistica e cultural, estabelece-se, para 2020, a concretizacao das seguintes agées:

Agdo 1. Programa de Apoio a Atividade Cultural 2020

Criado pela DRCC em 2019, o Programa de Apoio a Atividade Cultural visa estimular o trabalho
em rede envolvendo multiplas entidades, estimular o desenvolvimento de redes de
programacdo e qualificar/capacitar o trabalho dos agentes culturais ndo profissionais da regido
centro. Em 2020, este programa disponibiliza um conjunto de linhas de apoio suportado
exclusivamente através do Orcamento da DRCC, no valor total de 60.000€, sendo que a Medida
3 —apoio a iniciativas de difusdo e formacado de cinema e audiovisual — é nova relativamente ao
programa de 2019, e visa concretamente contribuir para o objetivo de aumento da literacia
filmica na regido, estimulando a difusao cinematografica e audiovisual no territério regional e a
capacitacdo dos agentes culturais e outros publicos. Neste sentido, sdo apoiados Projetos de
Difusdo e programacdo (festivais tematicos ou de natureza transdisciplinar) e Formagdo e
workshops (capacitar agentes culturais e publico em geral nas diversas areas técnicas da

producdo cinematografica e audiovisual).

Acdo 2. Programa de Apoio ao Associativismo

O Estado apoia anualmente as bandas de musica, filarmdnicas, escolas de musica, tunas,
fanfarras, ranchos folcldricos e outras agremiagGes culturais que se dediquem a atividade
musical, constituidas em pessoas coletivas de direito privado sem fins lucrativos. O apoio reveste
a natureza de subsidio, ndo reembolsavel, em valor equivalente ao imposto de valor
acrescentado (IVA). Em 2020 a DRCC estabelece o montante de 60.000 euros para apoio ao

associativismo.
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5. Gestao Financeira e de Recursos Humanos

A Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos (DGFRH) tem por missdo assegurar a
gestdo administrativa, financeira, de recursos humanos, arquivistica e legislativa da DRCC e, bem

assim, melhorar a qualificacao profissional dos trabalhadores da entidade.

5.1. Modernizacdo Administrativa

Em 2020, a Divisdo de Gestdo Financeira e de Recursos Humanos tera um papel fundamental no
processo de modernizagdo administrativa que se pretende desenvolver, passando por esta
unidade organica a operacionalizacdo das diversas acOes e tarefas que conduzirdo a
concretizacdo dos objetivos estratégicos delineados, sobretudo, no que concerne ao OE 1.
Conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal e ao OE 2. Dar continuidade ao processo de

Moderniza¢ao Administrativa.

No ambito destes objetivos estratégicos, caberd a DGFRH:

OE 1. CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

Colaborar com as demais unidades organicas da DRCC no sentido de encontrar as melhores
estratégias e metodologias de trabalho que conduzam ao aumento da margem de acesso a
gestdo flexivel dos horarios, como hordrios reduzidos, concentrados, ou teletrabalho, e
dispensas de trabalho por parte dos trabalhadores, em especial em situacGes de parentalidade
e de apoio a familiares ou dependentes, de modo a aumentar a capacidade quotidiana de

conciliagdo entre trabalho e vida familiar.

OE 2. DAR CONTINUIDADE AO PROCESSO DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

Agdo 1. Até ao final do 12 semestre de 2020, proceder, em colabora¢do com as demais unidades
organicas, a implementacdo da plataforma de desmaterializagdo documental, que resultou do

“Projeto de Modernizagao Administrativa — Mais e Melhor DRCC".
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Agdo 2. Coordenar e implementar o projeto “Agiliz@”, que resultou da candidatura apresentada
ao SAMA pelas Dire¢des Regionais de Cultura do Norte, Centro e Alentejo e que visa melhorar o

acesso as tecnologias da informacdo e da comunicag¢do, bem como a sua utilizacdo e qualidade.

Acgdo 3. Colaborar na criagdo e implementacdo de novos servigos de balcdo tnico, dando o
necessario apoio técnico as equipas envolvidas e propondo agdes de formagao profissional e
continua que capacitem e aumentem as competéncias técnicas, tecnoldgicas e humanas da

equipa da DRCC dentro desta nova cultura organizacional.

Agdo 4. Implementar, até ao final do ano 2020, o servigo de Biblioteca e Arquivo da DRCC, que
visa disponibilizar ao cidad3o o seu vasto acervo bibliografico/documental.

Ao longo deste ano, fase 1 da implementacdo deste projeto, pretende-se levar a cabo um
intensivo processo de catalogacdo do acervo bibliografico que devera ficar concluido até 31 de
dezembro de 2020; esta base de dados devera ser disponibilizada no web site da DRCC, pelo que
é necessdrio conduzir as alteragdes necessarias ao web site para acomodacao desta informacao.
Concomitantemente, cabera a DGFRH assegurar as condicdes adequadas para a disponibilizacdo
dos documentos em sala prépria e de acesso ao publico que deverd abrir até final de 2020, sendo
entdao possivel a consulta e leitura presencial, com Servico de Referéncia e Informacgao, e
empréstimo de documentos bibliograficos. O servico de Biblioteca e Arquivo funcionard
mediante marcagao prévia, de segunda a sexta-feira, entre as 09h00 e as 12h00 e as 15h00 e as
17h00, cabendo a DGFRH estabelecer as condi¢Ges (recursos humanos) para efetivar o
atendimento ao publico. A segunda fase do projeto, que se pretende iniciar em 2021, implicara
a disponibilizacdo digital de todo o patriménio documental, sobretudo relacionado com
processos de salvaguarda e valorizagdo do patriménio cultural, processos de obras e processos
de classificacdo. Visando a preservacao, tratamento e divulgacdo deste patrimdnio documental,
pretende-se, igualmente, criar as condicdes adequadas para a sua consulta e estudo
(presencial), mas também para o seu acesso digital, pelo que cabera a DGFRH encontrar e propor
os meios financeiros adequados para a digitalizacdo intensiva e respetiva catalogacdo, e
disponibilizacdo pubica dos documentos que, pela sua natureza prépria, podem ser

disponibilizados.
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Agdo 5. No que concerne a melhoria da qualidade de atendimento ao cidadao, cabera a DGFRH,

em articulacdo com a DSBC, implementar duas medidas da maior relevancia:

1. melhoria das instalagées de acolhimento/atendimento da DRCC, encontrando os meios
financeiros adequados para implementar o projeto de novo layout da rececdo na DRCC.
Pretende-se, com este projeto, criar uma area de trabalho aprazivel e acolhedora, quer para os
funciondrios, quer para os cidaddaos com os quais interagimos, provido de dois postos de
trabalho permanentes (telefonista/rececdo) e pequena area de acolhimento (espera). Pretende-
se, igualmente, que a rececdo passe a dispor de painéis informativos sobre os servicos que
faculta, tabela de precos de servigos, organograma da DRCC, onde estardo inscritos os nomes
dos dirigentes e chefias respetivos. Serd ainda necessario prever locais adequados para
disponibilizar brochuras, desdobraveis, guias ou outros meios de divulgacdo de atividades e
respetivas formalidades. Os funcionarios que exercam fung¢des na rececdo passardo a estar

devidamente identificados, devendo a DGFRH certificar-se do cumprimento desta norma.

2. melhoria das competéncias técnicas, pessoais e profissionais da equipa de atendimento,
através de um programa de formagdo (a distdncia, em regime e-learning e presencial) que vise,
em 2020, colmatar algumas das lacunas ja identificadas. No contexto do processo de
moderniza¢do administrativa que se pretende implementar, este é um dominio de fulcral
importancia, no sentido em que a equipa de rece¢do e acolhimento de cidaddos é o rosto
primeiro da organizagdo, pelo que o sucesso de qualquer iniciativa de aproximacdo da
Administracdo aos seus cidaddos deve comecar precisamente na requalificacdo técnica e
profissional destas equipas. Deste modo, pretende-se que a equipa de atendimento ao publico
receba formacgdo e informacdo continua, em estreita ligacdo com o Gabinete de Apoio a Direcdo
e a Direcdo de Servicos de Bens Culturais, de modo a que se mantenha conhecedora da estrutura
e competéncias genéricas da entidade, prestando um atendimento de qualidade, eficaz e
eficiente, encaminhando de forma correta os interessados e prestando as primeiras
informacbes, com niveis de seguranca, eficdcia e eficiéncia inquestionaveis. Paralelamente,
pretende-se também incrementar as competéncias desta equipa ao nivel das relagdes humanas

e capacidade de atendimento, nomeadamente, através de a¢des de formagao no dominio do
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atendimento telefénico, atendimento presencial, encaminhamento de processos, entre outras,

que visam suprir as lacunas atualmente percecionadas no atendimento ao publico.

Acdo 6. Mediante disponibilidade orgamental e convocag¢ao dos meios financeiros adequados,
procurar-se-a também criar melhores condigdes de trabalho a restante equipa que,
atualmente, coabita em gabinetes particularmente deficientes (iluminagdo e mobilidrio
desadequados, infiltracdes de humidade, janelas apodrecidas, estores partidos, cablagens a
mostra, equipamento informatico desajustado, etc.), pretendendo-se melhorar as condicGes
existentes, criando ambientes de trabalho mais inspiradores, mais motivadores e mais
ajustados. Caberda a DGFRH, em articulagdo com a DSBC, elaborar um mapa de despesa e
cronograma de ag¢do para implementacgdo desta medida ao longo de 2020-2021 e, bem assim,

identificar possiveis fontes de financiamento (candidaturas) para a sua concretizagdo.

Agdo 7. No ambito do processo de simplificagdo dos procedimentos administrativos (que
resultara diretamente da nova plataforma de desmaterializacdo e do projeto Agiliz@), torna-se
premente levar a cabo um conjunto de acdes que tenham impacto direto na cultura
organizacional e que influenciem positivamente comportamentos individuais e de equipa e
metodologias de trabalho. Deste modo, a DGFRH, em articulagdo com a DSBC e o Gabinete de
Apoio a Dire¢do, assumira a coordenag¢do de um programa de eliminagdo de procedimentos e
intervengdes administrativas inuteis que nao dependam de intervenc¢do legislativa, mas de
meras “praxes e rituais”. Por isso, pretende-se implementar uma “equipa de intervengdo rapida”
que realize um estudo sobre a adequagdo das atuais disposi¢des e procedimentos propondo,
dentro dos limites possiveis, a racionalizacdo e simplificacdo de formalidades inerentes aos
processos administrativos da DRCC, quer do ponto de vista interno, quer no relacionamento
externo com os cidaddos. Este estudo devera acompanhar, naturalmente, a implementacdo da
Plataforma de desmaterializacdo da DRCC e a criagdo dos novos servicos ja mencionados, e
visard a requalificacdo e a melhoria dos servicos prestados aos cidadaos e a racionalizacdo do
modelo e sistema de gestdo numa perspetiva de exceléncia, dando origem a novos métodos e
técnicas de trabalho focalizados na eficacia e na eficiéncia e na pronta resposta as diferentes

solicitacdes dos cidaddos/clientes.
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Paralelamente, caberd a DGFRH, em articulagdo com o Gabinete de Apoio a Direcgdo,
supervisionar o processo de abolicdo do uso de papel como suporte de comunicacdo, a
implementar transversalmente em todos os setores e estruturas organicas da DRCC, impondo-

se preferencialmente os meios eletrdénicos.

Agao 8. Em articulagdo com a Divisdo de Comunicagdo e com a DSBC, ao longo de 2020 todos os
modelos de requerimento em uso no site da DRCC passardo a estar disponiveis em formato
Word, passando a ser obrigatério o seu preenchimento e envio online, incentivando-se o uso de

autenticacdo de acesso universal através da Chave Mével Digital.

Agdo 9. Em articulagdo com todas as unidades organicas, a DGFRH apresentard uma proposta
de formacdo e aprendizagem ao longo da vida que visard suprir lacunas profissionais,
comportamentais e técnicas, que deverd incluir planos de formacao individuais e de grupo e que
permitam a formagdo e aperfeicoamento profissional continuo dos profissionais do servico,
sobretudo, no dominio do incremento da qualidade do servico prestado, das suas competéncias
digitais, relacionamento humano, gestdao de tempo e gestdao de conflitos, entre outras areas.
Estes planos de formagdo deverdo ser orientados no sentido de uma Administragdo ao servigo
do cidadado, tendo em conta os objetivos da DRCC, bem como o desenvolvimento técnico dos

seus funciondrios.

Agao 10. Com o intuito de proceder a avaliagdo da qualidade dos servigos prestados e ao
consequente grau de satisfagdo das comunidades que serve e, sobretudo, a avaliagao das novas
dindmicas organizacionais que se pretendem vir a implementar ao longo de 2020, a DRCC
pretende desenvolver um processo de monitorizacdo dos seus servigos, com o objetivo ultimo
de proceder a certificacdo da sua qualidade, culminando este processo com a elaboracdo da
Carta de Qualidade. Neste sentido, a DGFRH é responsavel pela apresentacdo de uma
candidatura ao AVISO 04/SAMA2020/2019 - SISTEMA DE APOIO A TRANSFORMAGAO DIGITAL
DA ADMINISTRACAO PUBLICA [Operacdes de Capacitacio da Administracdo Publica (Pl 11.1)],
que visara promover um diagndstico relativo a avaliagdo de impacto regulatério e demais
iniciativas visando a racionalidade processual, medidas de fomento da transparéncia, boa

governacdo e gestdo de riscos de corrupgao, incluindo a implementac¢do de planos de a¢do nos
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dominios da promogcdo da Administracdio aberta; promover o desenvolvimento e
implementacdo de um sistema de avaliacdo da prestacdo de servicos e satisfacdo dos utentes,
de monitorizacao de niveis de servico e de certificacdo de qualidade dos mesmos; promover o
estudo e implementacdo de planos de racionalizagcdo dos servicos, designadamente solucdes
gue visem a reestruturacao de servicos com o objetivo de reduzir as solicitacdes de informacgao
junto dos cidadaos e empresas e a valorizacao da informacao ja existente nos servicos publicos;
e, promover o estudo e implementacdo de planos de transformacdo e/ou racionalizacdo de
estruturas e ou processos, visando a melhoria da sua eficiéncia, eficidcia e qualidade para os

cidadaos e empresas, designadamente em termos de custo, tempo de resposta ou valor.

5.2. Gestao de Recursos Humanos

Para além das acdes que decorrem diretamente do processo de modernizacdo administrativa
gue se pretende implementar, caberd a DGFRH assumir as seguintes tarefas:

1. Definicdo do mapa de pessoal 2020 da DRCC, caracterizando o nimero e o tipo de Postos de
Trabalho imprescindiveis ao bom desempenho do Servigo e assegurando a gestdo de processos
de recursos humanos;

2. Definir o organograma 2020 da DRCC;

3. Estabelecer o plano 2020 de formagdo dos colaboradores da DRCC, tendo em vista a sua

qualificacdo e melhoria de desempenho, nos moldes previamente mencionados.

5.3. Gestao Administrativa e Financeira

Para além das a¢Ges que decorrem diretamente do processo de modernizagdo administrativa
que se pretende implementar, cabera a DGFRH, assumir as seguintes tarefas:

1. Cumprir o periodo médio de pagamento aos fornecedores, de acordo com os critérios e
indicadores definidos na Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso;

2. Melhorar a economia dos recursos afetos ao funcionamento do servico;
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3. Assegurar e controlar a classificacdo e o processamento de documentos contabilisticos,
gestdo de contas correntes e movimentos de fundo de maneio, cumprir as disposi¢cGes legais
sobre a contabilidade, procedendo a todas as tarefas relativas aos registos de receita e despesa
e da contratacdo publica;

4. Acompanhar e controlar a execucao financeira dos Orcamentos de atividades e projetos de
2020, prestar informacdo da evolucao orcamental as entidades competentes;

5. Monitorizar mensalmente os gastos de combustivel das viaturas da DRCC;

6. Monitorizar mensalmente as receitas geradas pelos servicos (nos museus, imodveis afetos e
sede) e proceder a sua arrecadagao;

7. Realizar a¢Ges de controlo interno ao funcionamento do servico;

8. Desenvolver as ag¢0es respeitantes a aplicagdo do Decreto-Lei n2 128/2001, de 17 de Abril;

9. Proceder a revisdo e atualizacdo dos regulamentos internos do servico e proceder a sua
adequacdo tendo em conta a legislacdo atual e o interesse do servico;

10. Acompanhar a execuc¢do financeira dos projetos candidatados ao Centro2020 e outros
programas;

11. Dar seguimento ao processo de gestdo documental;

12. Concluir o processo de inventdrio, dar continuidade aos trabalhados iniciados de contagem
fisica de bens moveis e proceder ao abate dos que se encontram em fim de vida Util e obsoletos;
13. Elaborar anteprojeto de QUAR 2020 da DRCC e submeté-lo a apreciagdo da Tutela;

14. Substituir parte do parque informatico do servico e efetuar o levantamento das necessidades
de software de modo a dotar os trabalhadores de ferramentas necessdrias ao bom

desenvolvimento do seu trabalho.
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5.4 Cronograma de agdo | Sumario

AGOES A DESENVOLVER

CALENDARIZACAO

Gestdo Administrativa, financeira, legislativa e de recursos humanos

01-01-2020 a 31-12-2020

Medidas de conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

01-01-2020 a 31-12-2020

Medidas de Moderniza¢do Administrativa

01-01-2020 a 31-12-2020

Rececdo, registo e envio de expediente

01-01-2020 a 31-12-2020

Gestdao Documental e Arquivo

01-01-2020 a 31-12-2020

Tarefas diversas, associadas a Economato e Patrimonio, incluindo
obras e zelo das instalages, mobilidrio, equipamento e viaturas

01-01-2020 a 31-12-2020

Preparacdo e elaboragdo do Plano de Atividades 2021

01-06-2020 a 31-12-2020

Preparacdo e elaborag¢do do Projeto de Orcamento de atividades
2021

01-06-2020 a 15-08-2020

Preparacdo e elaboragdo do Orgcamento de projetos para 2021

01-06-2020 a 15-08-2020

Elaboragdo do Relatério de Atividades e Balango Social, relatério de
formacdo e outros de monitorizacdo de a¢Ges desenvolvidas em 2019

01-01-2020 a 31-03-2020

Elaborac¢do da Conta de Geréncia 2019

01-02-2020 a 30-04-2020

Analise de processos e elaborag¢do de proposta de aplicagdo do
Decreto-Lei n2 128/2001, de 17 de Abril (Restituicdo de IVA)

01-01-2020 a 28-02-2020

Processamento de abonos a pessoal e outras despesas resultantes da
atividade dos Projetos da DRCC

01-01-2020 a 31-12-2020

Acompanhamento da evolucdo orcamental e elaboracao de
propostas de alteragdes orgamentais, sempre que necessario

01-01-2020 a 31-12-2020

Execucdo financeira de Projetos Comunitdrios e outros programas

01-01-2020 a 31-12-2020
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Controlo do movimento de tesouraria, fundo de maneio e cobranga
de receitas prdprias

01-01-2020 a 31-12-2020

Requisicdo mensal de verbas (Pedidos de Libertagdo de Créditos),
tendo em conta as dota¢bes orcamentais disponiveis

01-01-2020 a 31-12-2020

Desenvolver as agdes necessarias ao cumprimento das obrigacdes de
natureza contributiva e fiscal, decorrentes da atividade da DRCC

01-01-2020 a 31-12-2020

Organizacdo de processos de recrutamento e mobilidade,
aposentacdo e outros no ambito da gestdao de recursos humanos

01-01-2020 a 31-12-2020

Registo biografico do pessoal

01-01-2020 a 31-12-2020

Controlo de assiduidade e pontualidade dos funcionarios

01-01-2020 a 31-12-2020

Concretiza¢do do Plano de Formacao Profissional dos funciondrios
para 2020

01-01-2020 a 31-12-2020

Colaborar e acompanhar a autoavaliacdo do QUAR 2019 e REPO e na
definicdo do QUAR 2020 de acordo com orientacdes superiores

01-01-2020 a 31-12-2020

Planeamento das a¢bes do SIADAP 3 para o biénio 2021/22

01-10-2020 a 31-12-2020

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020

107




REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

CAPITULO Il

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 108



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

CAPITULO III. SERVIGOS DEPENDENTES

A Direcdo Regional de Cultura do Centro, sendo um servico periférico da administra¢do direta
do Estado, dotado de autonomia administrativa, tem sob a sua tutela quatro instituicdes
museoldgicas, a saber, o Museu José Malhoa e o Museu da Ceramica, nas Caldas da Rainha, o
Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré e o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra, sendo
que os trés primeiros sdo geridos pelo mesmo diretor e o Gltimo é gerido por um coordenador.
Estes servicos (com exce¢do do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha) tém natureza de unidades
organicas flexiveis e funcionam na dependéncia hierarquica da Diretora Regional de Cultura do
Centro.

No ambito das suas competéncias cabe-lhes gerir os museus, assegurando as suas condicdes de
fruicdo e praticando todos os atos de gestdo corrente necessarios ao bom funcionamento dos
mesmos, incluindo a gestdo dos recursos humanos que lhes forem afetos.

No cumprimento das suas fungdes museoldgicas, cabe-lhes recolher, investigar, salvaguardar,
valorizar e colocar a fruicdo publica os testemunhos que, pela sua importancia civilizacional,
histdrica, cultural, artistica e estética, assumem particular relevancia para a afirmacdo da
identidade coletiva.

E também da responsabilidade do seu diretor e coordenador executar o programa de atividades,
organizando e tratando a respetiva informacdo e assegurar, respetivamente a execucdo de
programas e ag¢Oes, nomeadamente nas dareas dos programas expositivos e atividades
educativas.

No que concerne a fruicdo publica, cabe-lhe manter atualizada a contabilizacdo de visitantes,
promovendo, sempre que possivel, estudos de publico que permitam adequar a estratégia
cultural e cientifica dos museus as necessidades e aspiragdes dos seus publicos.

Finalmente, e no ambito da Lei —quadro dos Museus Portugueses, é sua fungao dar apoio técnico

a colecgdes visitaveis.
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Museu José Malhoa

O Museu José Malhoa foi criado em 17 de junho de 1933, por despacho ministerial pronunciado
sobre “Parecer favoravel” do Conselho Superior de Belas Artes, embora esta concordancia
ressalve qualquer encargo para o Estado.

O falecimento de Malhoa ocorre em 26 de outubro desse ano e o Museu sera solenemente
inaugurado, em instalagao provisoéria, a 28 de abril de 1934, dia do aniversario do artista. Sdo
fundadores da institui¢cdo, a par com Antdnio Montés, Joaquim Agostinho Fernandes, José Filipe
Rodrigues e o pintor caldense José de Sousa. O Museu fica instalado na “Casa dos Barcos”, no
Parque D. Carlos |, cedida e beneficiada pelo Hospital Termal e abre anualmente ao publico de
28 de abril a 26 de outubro. A data da inauguracdo, é apresentado o anteprojeto para um novo
edificio desenhado pelo Arq. Paulino Montés e é lancada a primeira pedra em terreno do Parque
concedido pelo Hospital Termal. A 11 de agosto de 1940, o edificio é inaugurado no ambito dos
festejos provinciais dos Centenarios da Fundacdo e da Restauracao de Portugal, sendo entregue
com toda a colecdo a Junta de Provincia da Estremadura, instancia que promoveu a obra e que
passara a tutelar o entdo denominado Museu Provincial de José Malhoa.

Assim se ergue em Portugal o primeiro edificio projetado de raiz para fins museoldgicos, que
veio a ser contemplado com importantes ampliagdes e remodelacbes, tendo sido a ultima
realizada entre setembro de 2006 e dezembro de 2008, da autoria dos arquitetos Jodo Daniel e
Jodo Santa-Rita. A reabertura do edificio, a 19 de dezembro de 2008, coincidiu com uma nova
apresentacdo das colecBes e uma significativa melhoria das condi¢gdes de acolhimento dos
visitantes.

O Museu José Malhoa apresenta o maior nucleo reunido de obras do seu patrono e uma
importante cole¢do de pintura, escultura, desenho e medalhistica, dos séculos XIX e XX.
Apresenta ainda um conjunto Unico de 60 esculturas em terracota da “Paixdo de Cristo”, da
autoria de Rafael Bordalo Pinheiro, um nucleo de escultura ao ar livre e uma Biblioteca de Arte,
revelando-se a quem o visita como o Museu do Naturalismo Portugués.

O Museu José Malhoa é, desde 2012, um Servigo dependente da Dire¢do Regional de Cultura do
Centro, ao abrigo da Portaria n2. 227/2012, de 3 de agosto.

O Plano de Atividades para 2020 do Museu José Malhoa tem como tema MusVivéncias e

apresenta-se em continuidade com as linhas de trabalho que tém vindo a ser prosseguidas nos
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ultimos anos, ainda que marcado pelos severos condicionalismos de ordem financeira que
impdem a partida uma grande contencdo de despesas e a definicdo de prioridades e de opgbes
em termos dos projetos a concretizar.

Em todo o caso, pretende-se que, em 2020, o Museu ofereca uma programacao cultural
inclusiva e diversificada, criativa e inovadora, vocacionada para o publico nacional e
internacional.

Celebrando, em 2020, os 80 anos da sua existéncia em edificio prdprio, procura-se que o Museu
reforce a sua identidade, notoriedade e visibilidade publicas como o primeiro Museu a ser
construido de raiz para fins museolégicos em Portugal e como o Museu do Naturalismo em
Portugal, razdo pela qual procuraremos estabelecer este ano, novos e disruptivos didlogos entre
a sua colecdo e o habitat/ paisagem natural que o acolhe, mas também, entre a sua colec¢do e
outros acervos que terdo a missdo de questionar e interrogar a linguagem naturalista por
oposicdo a outras linguagens artisticas.

Por outro lado, e em alinhamento com o Programa de Governo, pretende-se que o Museu José
Malhoa contribua ativamente para uma politica assente na preservacao da diversidade cultural,
na construcao da memoria social e no acesso alargado a sua fruicdo, tendo em consideracao as
transformacgdes sociais e econdmicas e as novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, que
permitem alavancar o potencial do patrimdnio cultural e dos museus.

Deste modo, o Museu José Malhoa terd um papel decisivo no ambito do OE 3. Promover a
qualificacdo, valorizagao e fruigdo dos Museus, procurando estimular e desenvolver um
conjunto de projetos e agdes que concorram para a implementagdao de um novo modelo de
gestdo, do reforgo do trabalho em rede e das parcerias, da moderniza¢do da politica de gestao
das coleg¢des e da circulagdo de acervos, do incremento da comunicacdo e da visibilidade de
programacao, da adaptacao as transformacdes digitais e da captacdo de investimento nacional
e estrangeiro. No ambito concreto deste objetivo estratégico, o Museu José Malhoa elege como
projeto principal o “Programa de itinerancia de cole¢bes”, criando as condi¢Ges necessarias
para dinamizar a politica de reservas visitaveis, dando a conhecer espdlios artisticos que, a data,
se encontram fechados e ndo acessiveis ao publico. Esta iniciativa pretende, por um lado,
permitir a fruicdo publica de acervos de grande relevancia cultural e, por outro, desenvolver
melhores condi¢des de conservacao, restauro e estudo das cole¢des, nomeadamente, através

do processo de reorganizacao das cole¢cdes em espago de reserva que sera implementado neste
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ambito com vista a criagdo de condi¢Ges para uma melhor identificacdo e localizacdo de acervo
e controlo das condi¢Ges de conservacdo e preservagao.

Neste sentido, em 2020, serd realizado um estudo exaustivo das cole¢cdes do Museu José
Malhoa, em reserva, e respetivo inventario, de modo a criar exposi¢cdes temporarias que possam
circular em diversas instituicdes museolégicas da regido, com o objetivo de promover uma
circulacdo de acervos pedagdgica e culturalmente relevantes. As exposicdes tempordrias a
conceber incluirdo ndo apenas a selecdo de acervo e o layout expositivo, como todos os textos
e legendas necessdrias ao seu enquadramento cultural e pedagdgico que serdo fornecidos as
entidades juntamente com os respetivos programas de exploracdao pedagdgica das colecdes,
cujos conteudos serdo preparados pela equipa de servico educativo do Museu José Malhoa sob
coordenacdo do seu Diretor.

Serd dada, também, particular atencdo a conservagdo preventiva e restauro de colegdes,
pretendendo-se implementar um programa concatenado de ag¢des de restauro de obras
consideradas prioritdrias (quer quanto a sua relevancia em termos expositivos, quer quanto ao
seu estado de conservac¢do). Deste modo, pretende-se estabelecer parcerias com o Instituto
Politécnico de Tomar e com os Técnicos de Conservacdo e Restauro da DRCC para a realizacdo
de ac¢des de formacgado interna na drea da conservagdo preventiva e restauro das colegdes e,
eventuais a¢oes de restauro.

No ambito das iniciativas de divulgacao e dinamizac¢do cultural pretende-se, em 2020, criar um
novo website para o Museu que comunique, com a qualidade expetavel e desejavel, quer a
instituicdo, quer a sua dindmica cultural e que permita uma interagdo direta com os publicos,
sobretudo, os publicos de servio educativo (agendamento online de visitas e atividades
pedagdgicas, por exemplo).

Procurar-se-3, ainda, com recurso a agbes mecendticas e outros financiamentos
complementares, encontrar os meios financeiros necessarios para desenvolver um conjunto de
documentos promocionais e de divulgacdo, como panfletos, cartazes, teldes, desdobraveis ou
novos roteiros que permitam uma comunicacdo mais efetiva com os diferentes publicos do
museu.

Associado a estratégia divulgacdo do museu, realizar-se-a, no inicio do ano letivo de 2020-21,
uma campanha de divulgagdo (digital) junto das escolas de todos os niveis de ensino e

agrupamentos escolares, para apresenta¢do das iniciativas e projetos educativos do museu,
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estimulando as visitas escolares orientadas para objetivos pedagdgicos concretos (em fungao
das faixas etarias).

No ambito do reforco da relagcdo do Museu com o Parque envolvente, e como forma de
potenciar um maior impacto e visibilidade da colecdo do Museu ao ar livre pretende-se
encontrar os meios financeiros e técnicos para requalificar as bases e tabelas das esculturas da
colecdo ao ar livre, repor o Pincel de Malhoa na Escultura em frente ao Museu e desenvolver
atividades culturais no Parque D. Carlos | no ambito do servico educativo, nomeadamente,
pequenas exposicoes ao ar livre, performances, workshops, entre outros.

Pelo exposto, percebe-se que um dos principais eixos de atuacdo do Museu, em 2020, passa por
angariar parcerias, mecenas, patrocinios e realizar candidaturas, que contribuam para a
viabilizacdo do Plano Anual de Atividades, sendo para isso fundamental estabelecer e atualizar
protocolos de parcerias com agentes locais, nacionais e internacionais, mas também encontrar
novos mecenas (como instituicGes bancarias e/ou outras). Ainda neste dominio, o Museu estara
fortemente empenhado em estabelecer parcerias de natureza cientifica com instituicGes
académicas para o desenvolvimento de projetos de investigacdo sobre as suas cole¢Ges ou
tematicas afins da missdo do Museu, estimulando, por exemplo, a realizacdo de projetos de
investigacdo em sede de mestrados ou doutoramentos ou a realizagdo de estagios profissionais
e/ou curriculares, e estudos sobre as areas de atuacdo do Museu. Esta iniciativa permitira, por
um lado, aprofundar o conhecimento sobre as cole¢des e, por outro, aumentar o grau e
qualidade da informagao disponibilizada.

Finalmente, pretende-se ainda, do ponto de vista dos objetivos estratégicos do museu, fomentar
o aumento e a diversificagdo de publicos. Enquanto entidade que contribui para a afirmagao
identitaria, coesdo social, inclusdo e desenvolvimento, pretende-se, em 2020, desenvolver
estratégias de envolvimento da comunidade, através da dinamizacdo de projetos especificos e
direcionados e da respetiva mobilizacdo dos agentes sociais e culturais do territorio. Concorrera
para este objetivo o estabelecimento de parcerias com entidades locais, regionais, nacionais e
internacionais com missdo e atividade no ambito cultural, educativo e ambiental. Por outro lado,
pretende-se também abrir o museu e o seu corpo técnico as necessidades do territdrio, sendo
objetivo vir a participar ativamente em atividades propostas pelos agentes da comunidade que

contribuam para fins culturais, educativos e de lazer.
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CONCEITO DE PROGRAMAGAO 2020

O tema escolhido para a Programacdo de 2020 do Museu José Malhoa é MusVivéncias - a
nomenclatura da palavra apresentada engloba “Mus” de Museu e “Vivéncias” do verbo
vivenciar que significa sentir ou experimentar (algum acontecimento ou situacdo) com
intensidade; deriva do latim viventia, -ae, que significa processo ou manifestacao de estar vivo

= VIDA, experiéncia ou modo de vida.

Ao longo de 2020 toda a programacdo do Museu esta direcionada para a ideia de vivéncia e
experiéncia, sendo que para o efeito se preconizam diversas exposic¢oes, atividades educativas,
performances, conferéncias, aulas abertas, workshops e formacgGes, que contam uma histéria

de vida ou experiéncias vivenciadas.

Este tema é tdo mais relevante quanto o facto de o Museu celebrar, em 2020, 80 anos da sua
histéria em edificio préoprio, efeméride que se pretende venha a ter particular destaque ao longo
do ano, nomeadamente, em dois momentos expositivos especificos: um primeiro que falard
sobre o edificio e sobre a sua abertura no contexto social e cultural da época e outro que

interpelara a obra de José Malhoa através do didlogo com outros artistas inesperados.

QUADRO ORCAMENTAL | RESUMO

1. Despesas prevista

ORCAMENTO ORCAMENTO

ATIVIDADE DATA[INICIO-FIM] | e ODUCAD | COMUNICAGAO

Observagées

ESTUDO E INVESTIGACAO

Estudo e Investigacao no

ambito dos projetos Ano de 2020 N N A realizar pela equipa
apresentados no Plano de do museu

Atividades
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COMUNICAGAO

Criagio de website Anode2020 | 2000€ |
CONSERVACAO
Patrimdnio Imével - ~
Requalificagdo da Cobertura Em fungdo de
duatieasad Ano de 2020 | 35.000€ disponibilidade
e reparacdo das fissuras das . .
financeira
Salas do Museu
Patrimonio Movel Ano de 2020 | 10.000€
Restauro de obras de arte
Tabelas para identificagdo . . ~ ~
: abril/maio 2.000€ --- Em funcdo de agGes
das obras ao ar livre "
= — mecenaticas
Producéao dos pincéis para a
Estdtua do Pintor José Ano de 2020 2.500€ -
Malhoa
Restauro e passagem a Em funcdo de
bronze da escultura “Katia”, Ano de 2020 10.000€ -—- disponibilidade
em gesso, de Delfim Maya financeira

INTERPRETACAO E EXPOSICAO

Voltar a Casa de Eduarda Fevereiro e 100€ 100€
Rosa Marcgo
Custos suportados
Desenhos de Abel Salazar Maio a Julho - - pela Liga dos Am|,gos
do Museu José
Malhoa
Exposicdo no ambito dos 80 Os custos (transporte
Anos da Inauguragao do Agosto a - - e publicagdo) serdo
A def A def
Edificio do Museu José Outubro definir definir suportados por
Malhoa mecenas
Exposi¢cdo “Romantismo
Naturalista. Onirismo Outubro a
Hibrido. Exuberancia Dezembro 10.000¢ 2.000¢
Moérbida”
A sua realizagdo
Projeto - Pandan Outubro a 100€ 100€ depende da existéncia
Novembro
de local adequado
Dezembro a
Sala de Gessos Janeiro 2021 100€ 100€
EDUCACAO
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Atividade o Museu vai a J00€
Praca
Apoio as restantes
atividades do SE 500€

2. Fontes de Receita

O Museu gera receita através da bilheteira, venda de artigos na loja, atividades culturais e
educativas, aluguer de espagos, Liga dos Amigos do Museu José Malhoa, mecenato e

candidaturas a fundos comunitarios.

ESTUDO E INVESTIGACAO

O Museu José Malhoa elegeu como projeto principal o “Programa de itinerancia de cole¢des”,
gue visa criar as condicdes necessarias para dinamizar a politica de reservas visitaveis, dando a
conhecer espdlios artisticos que, a data, se encontram fechados e ndo acessiveis ao publico.
Esta iniciativa pretende, por um lado, permitir a fruicdo publica de acervos de grande relevancia
cultural e, por outro, desenvolver melhores condi¢des de conservagao, restauro e estudo das
cole¢Bes, nomeadamente, através do processo de reorganiza¢do das cole¢des em espago de
reserva que sera implementado com vista a criacdo de condi¢des para uma melhor identificacdo
e localizacdo de acervo e controlo das condi¢gGes de conservagao e preservacao.

Neste sentido, em 2020, serd realizado um estudo exaustivo das cole¢cées do Museu José
Malhoa, em reserva, e respetivo inventario, de modo a criar exposicGes tempordrias que possam
circular em diversas instituicGes museoldgicas da regido, com o objetivo de promover uma
circulacdo de acervos pedagdgica e culturalmente relevantes.

As exposi¢cdes temporarias a conceber incluirdo ndo apenas a selegdo de acervo e o layout
expositivo, como todos os textos e legendas necessdrias ao seu enquadramento cultural e
pedagdgico, que serdo fornecidos as entidades juntamente com os respetivos programas de
exploragdo pedagdgica das colegdes, cujos conteldos serao preparados pela equipa de servigo

educativo do Museu José Malhoa sob coordenagao do seu Diretor.
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Para além do esforco direto da equipa do Museu que sera claramente direcionado para este
propdsito, procurar-se-4 também estabelecer parcerias de investigacdo que permitam
concretizar este projeto, nomeadamente, através do acolhimento de estagios curriculares,
acoes de voluntariado inseridos em programas de escolas de Verao, e outras iniciativas.
Paralelamente, pretende-se realizar, de forma consistente e cientificamente rigorosa, uma
investigacdo sobre as obras e os artistas representados no acervo do Museu José Malhoa e dar
continuidade a criacdo de uma base de dados com informacdo acerca dos modelos retratados
pelos artistas; familiares; instituicbes e outras informacdes relevantes, para um maior
enriguecimento técnico e cientifico.

Finalmente, pretende-se dar continuidade ao plano de incorporacdes de doagGes recebidas de
particulares e através da Liga dos Amigos do Museu de José Malhoa, com relevante interesse

para o enriquecimento do acervo do Museu.

INVENTARIO E DOCUMENTACAO

O inventario e a digitalizagao das cole¢des no programa Matriz 3.0 continuardo a ser essenciais,
apesar das dificuldades que resultam da caréncia de recursos humanos adequados.

Nos anos de 2018-2019, procedeu-se a atualiza¢do da localizagdo de todos os objetos nas fichas
manuais e Matriz e a revisdo de fichas Matriz com vista a sua disponibilizagdo online (MatrizNet)

aumentando o acesso do publico a informagdo sobre as colegdes.

Em 2020, pretende-se alcancar os seguintes objetivos:

- iniciar a digitalizagdo do espdlio documental, criando as fichas de inventario no Programa
Matriz, que resulta na salvaguarda da documentacdo e do aumento do numero de fichas do

Patrimdnio Mdvel no programa Matriz. Previsdo: 100 documentos

- aumentar o numero de fichas Matriz disponiveis no MatrizNet (implica previamente a

revisdo e atualizacdo das fichas de inventario). Previsdo: 100 fichas
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- aumentar o numero de fichas Matriz com novas imagens associadas, o que implicara
continuar a fotografar as cole¢Ges (através do equipamento do Museu) e proceder a insergao

dessas imagens nas respetivas fichas de peca no Matriz. Previsao: 100 imagens

- regularizar a 100% as propostas de incorporacdo / doacdo das cole¢des do Museu

- efetuar o registo de entrada das publicacdes oferecidas para integrar a Biblioteca de Arte

do Museu (100% das publica¢cGes oferecidas).

O inventario das cole¢Ges continua a ser atualizado de acordo com as diretrizes do Matriz 3.0,
pretendendo-se dar continuidade a sua melhoria, desenvolvimento de alguns campos, e ao

estudo do acervo do Museu José Malhoa.

CONSERVACAO

A conservacdo das colecbes do Museu José Malhoa revela-se uma prioridade, devido a
precariedade de muitas das suas pegas, situacdo que impede com frequéncia a desejavel
rotatividade da exposicdo permanente ou condiciona a sele¢cdo de obras para atividades
tempordrias.

O Museu carece de capacidade técnica para trabalhos de conservagdo e restauro, intervengoes
de limpeza, consolidagao, retoques e preenchimento de lacunas, desinfestagdo, conservagao
preventiva e outros que permitam manter em bom estado as cole¢Ges (pintura, papel, escultura
-marmore, metal, gesso-, ceramica, molduras), prevenir degradacdo de espécies, apoiar as
atividades temporarias e promover a¢des de sensibilizagao.

Neste sentido, pretende-se, em 2020, desenvolver projetos de cooperagdo cientifica com
Universidades e Centros de Investigacdao, de modo a desenvolver algumas a¢des de restauro.
Refira-se, sobre este assunto, que se encontra em curso a realizacdo de um Protocolo com o
Instituto Politécnico de Tomar, que visa criar condi¢des, em 2020, para realizar esta campanha
de restauro. Contudo, sera necessdrio ter em consideragdo uma previsdao de custos para a

aquisicdo de materiais a aplicar e outras despesas com os técnicos de restauro envolvidos. Neste
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momento, considera-se uma previsdo de 10.000€, devendo, contudo, este valor ser ponderado
do ponto de vista das prioridades a definir.

De todo o acervo do Museu, particularizamos a escultura "Katia", em gesso, de Delfim Maya,
gue apresenta fissuras bastante preocupantes e visiveis e oxidacdo da estrutura de ferro interno
da peca, estando em risco de se perder o Unico exemplar existente. Sendo uma peca de grande
interesse e imprescindivel na colecdo do Museu para o estudo da obra e do seu autor, propde-
se que, em 2020, a peca seja restaurada e passada a bronze. Estima-se um custo de 10.000€.
Paralelamente, sera criado um plano de trabalho com o Gabinete de Conservacao e Restauro da
DRCC no sentido de realizar um diagndstico e posterior calendarizacao de acdes de restauro de
algumas pecas (em fung¢do da gravidade e urgéncia de intervencdo) e, bem assim, de a¢Ges de
formacao e qualificacdo técnica da equipa do Museu para tarefas mais simples de conservacado
preventiva.

Por outro lado, o edificio do Museu necessita de uma intervencao de requalificagdo da cobertura
do Museu, de modo a evitar a crescente infiltracdo e queda de dguas pluviais no interior das
salas de exposi¢cdao permanente que estdo a por em causa nao apenas a frui¢do do acervo, como
as corretas condicdes de conservacdo. Urge, também, a reparacdo das paredes das salas de
exposicdo permanente e tempordria, que apresentam diversas fendas, algumas de grande
dimensdo e vestigios de salitre. Existe ainda a necessidade de substituicdo das madeiras do
beirado do Claustro do Museu. O piso da rece¢ao, em madeira, demonstra alguma fragilidade,
sendo necessaria a sua reparagdo. A reserva de pintura do Museu apresenta humidade nas
paredes internas tendo sido detetado um problema de cedéncia estrutural dos pilares da
reserva, que carece de urgente intervengao.

Visando reabilitar o imdvel e criar melhores condigdes ao cumprimento das suas funcgGes
museoldgicas, pretende-se realizar, em 2020, em articulagdo com a DSBC, uma candidatura ao
Fundo de Reabilitagdo e Conservagao Patrimonial criado pelo Decreto-Lei n.2 24/2009, que visa
financiar operagGes de recuperacdo, reconstrucdo, reabilitacdo e conservagdo de imdveis da

propriedade do Estado.
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INTERPRETACAO E EXPOSICAO

1. PLANO EXPOSITIVO 2020

Exposi¢coes permanentes

O Museu José Malhoa apresenta o maior nucleo reunido de obras do seu patrono e uma
importante colecdo de pintura, escultura, desenho e medalhistica, dos séculos XIX e XX.
Apresenta ainda um conjunto Unico de 60 esculturas em terracota da “Paixdao de Cristo”, da
autoria de Rafael Bordalo Pinheiro, um nucleo de escultura ao ar livre e uma Biblioteca de Arte,

revelando-se a quem o visita como o Museu do Naturalismo Portugués.

Exposi¢oes temporarias

Titulo: Voltar a Casa, Eduarda Rosa [Fevereiro-Margo 2020]

Eduarda Rosa nasceu nas Caldas da Rainha, em 1949. Tem uma carreira artistica atipica e ainda
incipiente. Licenciada em farmdcia, doutorada em quimica organica no Imperial College, em
Londres, teve uma longa carreira docente na Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa,
a que pobs termo em 2005. Cinco anos antes, iniciou um periodo prolongado de formagao
artistica, sobretudo na escola Ar.Co, que concluiu em 2012. Realizou a sua primeira exposi¢ao
individual, Trans Formas, em novembro de 2014, no Espaco AZ, em Lisboa, a que se seguiu, um
ano mais tarde, GTF.des, no Museu Geoldgico. Da sua formag¢dao académica e atividade
profissional a artista herdou a disciplina de trabalho e uma nitida inclinagdo para a
sistematizacdo, que no seu processo criativo se conjugam com uma abordagem intuitiva a um
mundo em constante expansdo de formas (figuras), composi¢des, cores e materiais. Durante
dois anos, a artista inventariou, numa folha de papel, um conjunto de 365 figuras baseadas em
formas preexistentes, encontradas em livros ou ao sabor das observaces quotidianas, e que
processa constantemente e de diversas maneiras em desenhos, colagens e esculturas. Algum do
seu melhor trabalho consiste em desenhos-colagens em que uma dessas formas é preenchida

por uma acumulag¢do de pequenas figuras recortadas de livros antigos (dicionarios e atlas, livros
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de zoologia, botanica ou medicina, entre outros), na sua maioria datados dos finais do século

XIX e das primeiras décadas do século XX. Isso e muito mais pode ser visto nesta exposicao.

Titulo: Desenhos de Abel Salazar [21 de maio-05 de julho]

Médico e professor catedratico da Universidade do Porto, Abel Salazar seria também
reconhecido pela sua atividade como pintor, ensaista, historiador e critico de arte. Entre 1909 e
1915, frequenta o curso de Medicina na Escola Médico-Cirurgica do Porto. Em 1918, é nomeado
professor catedratico de Histologia e Embriologia na Faculdade de Medicina da Universidade do
Porto, onde funda e dinamiza o Instituto de Histologia e Embriologia. Nos anos seguintes o seu
trabalho cientifico é alvo de reconhecimento mundial, através da publicacdo de artigos em
revistas estrangeiras e da participa¢cdo em congressos. Um esgotamento leva-o a afastar-se da
Universidade em 1928. Retorna a atividade quatro anos depois e, embora encontre o Instituto
que fundara em estado de abandono, volta a impulsionar o laboratério. Em Junho 1935, é
afastado da Universidade e do Instituto por motivos de indole politica. O afastamento da vida
académica potencia a Salazar uma maior dedicacdo a atividade artistica que ja vinha
desenvolvendo. Autodidata, a sua formacao estética gera-se independentemente de escolas ou
correntes artisticas, embora seja marcada por um gosto de heranga naturalista, a que alia uma
forte componente de andlise da realidade que o rodeia. As suas obras retratam trabalhadores
em contexto urbano e rural, em composi¢Ges dramdticas marcadas pelo intenso uso da mancha,
e claramente imbuidas de um sentido de critica social. Em 1938 e 1940, realiza em Lisboa e no
Porto exposi¢des individuais, que Ihe granjeiam a admiragao do publico e, em 1947, um ano

apods a sua morte, a sua obra plastica é homenageada na Il Exposi¢gdo Geral de Artes Plasticas.

Titulo: “80 anos como Museu” [16 de julho-04 de outubro]

[em parceria com o Museu Nacional de Arte Contemporanea — MNAC]

A 11 de agosto de 2020 o Museu José Malhoa celebra 80 anos de abertura ao publico do edificio
onde se encontra. No contexto desta celebracao pretende-se organizar duas exposicoes.
A primeira relaciona-se com o espélio documental e fotografico existente no arquivo do Museu

sobre a efeméride, pretendendo-se paralelamente criar uma parceria com os jornais locais no
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sentido de incluirem suplementos com as noticias da época e ainda convidar a comunidade a

partilhar a sua histdria vivenciada aquando da inauguracao do Museu José Malhoa.

A segunda exposicdo, organizada em parceria com o Museu Nacional de Arte Contemporanea,
sera o resultado de um trabalho conjunto de investigacdo e exposicdao, com a apresentacdo de
obras do mestre José Malhoa e dos seus contemporaneos.

Para viabilizar este projeto serad necessario contar com o apoio de mecenas.

Titulo: Romantismo Naturalista. Onirismo Hibrido. Exuberdncia Mérbida [15 de outubro-13 de
dezembro]

O que havera de comum entre José Malhoa, Miodrag Djuric (Dado) e Carolein Smit?

Os trés navegaram numa figuracdo triunfante, mas aquilo que os aproxima é, também, aquilo
que os distingue.

Com esta exposicdo pretende-se colocar em didlogo trés histérias de vida e trés percursos
artisticos, explorando um fragil mas desafiante equilibrio de semelhancas e diferencas que se
provocam e interpelam mas que, sobretudo, provocam e interpelam o publico e o levam a
questionar o mundo que o rodeia e a forma como o mundo pode ser percecionado.

A exposig¢do terd lugar entre 22 de outubro e 03 de dezembro, no Museu José Malhoa, nas Caldas

da Rainha.

Titulo: Pandan [15 de outubro-15 de novembro]

O Projeto Pandan comegou no final de 2017. O esbogo inicial partiu do conceito de realizagdo
de pecas Unicas em joalharia. Com esta ideia, os artistas trabalham os mais diversos materiais,
alguns dos quais pouco comuns nesta area. A formacdo em Artes Plasticas contribui para esse
olhar distinto. Por vezes, sdo os encontros casuais com os materiais que os levam por novos
caminhos e execugbes, materiais estes, despojados de valor comercial, mas com as valéncias
relevantes, que os levam a deslindar novos caminhos e execucgdes: folhas e ramos, pedras
arrastadas por torrentes, fragmentos provenientes de destrocos ou de demolicdes.

Também lhes acontece a apreciagdo e o deleite estéticos, a margem dos meios e dos discursos

artisticos dominantes que, despretensiosamente, orientam para objetos, os quais surgem como
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fruto do acaso, sem uma intervencao humana deliberada. A oliveira, elemento que gostam de
trabalhar, acompanha-os desde o inicio e com ela tém uma forte ligacdo simbdlica e afetiva.
Os seus trabalhos ja deambulam pelos cinco continentes, ha algum tempo. Agora, irdo ser

criadas novas pecas a pensar no Museu José Malhoa e tendo em conta este novo publico.

Titulo: Sala de Gessos [17 de dezembro-31 de janeiro de 2021]

O projeto "Sala de Gessos" compreende um conjunto de trabalhos em papel e esculturas. Os
trabalhos em papel sdo frases bordadas que remetem para titulos de obras do autor ou apenas
frases que vai apontando ao longo do tempo por gosto, criando um conjunto de quase duzentos
bordados de pequena dimensdo. As esculturas que acompanham estes "desenhos" sdo plantas
que pertencem a série do autor "Phantom".

E na sua generalidade um projeto sobre a memédria, uma memdria pessoal que se torna coletiva
quando as frases expostas remetem para universos tdo distintos como os da literatura, cinema

e musica.

2. ACOES E PROJETOS DE DIVULGAGAO

A pagina de Facebook, criada em 2012, e a pagina do Museu no Site da DRCC, asseguram a
divulgacdo e a relagdao com os publicos.

Contudo, é necessario dar formacgdo (marketing digital, gestdo de redes sociais, copywriting,) a
equipa responsavel pela atualizagdo da facebook de modo a que a divulgag¢do de informagao por

esta via seja verdadeiramente interessante para o publico e permanentemente atualizada.

Por outro lado, pretende-se em 2020 criar um site préprio para o Museu José Malhoa,
assegurando uma presenca digital de qualidade e com conteldos interessantes do ponto de
vista de diversos publicos (escolar, familiar, turistas, comunidade local, comunidade cientifica...).
O site deverd permitir a criagdo de newsletters digitais enviada automaticamente a quem se
inscreva para o efeito. Estas newsletters deverdo conter informacgao relevante e interessante

sobre a atividade do museu, convites especiais para inauguragdes de exposicdes ou eventos,
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curiosidades, ofertas especiais em datas comemorativas, etc., de modo a gerar interesse na sua
subscricdo.

Pretende-se também criar uma conta de Instagram para o Museu que usando o poder da
imagem comunique conteudos relevantes do museu e aproxime publicos diferentes. O acervo
do museu tem uma qualidade extraordinaria que pode e deve ser comunicada por multiplos
canais e o instagram é uma rede social em crescimento que nao pode ser descurada.
Paralelamente, manter-se-a o esforco de comunicacdo e divulgacdo por meios tradicionais,
como sejam a comunicacdo social, radios locais, Internet, jornais locais e nacionais, hotéis,
postos de turismo, escolas, universidades, associacdes, juntas de freguesia, feiras de artesanato,
ateliers de ceramistas, restaurantes, centros comerciais, fabricas, galerias, listas de mailing,
redes sociais e outros. Neste sentido, procurar-se-a criar um flyer adequado a distribuicdo em
massa.

Através de parceria a estabelecer com o Municipio das Caldas da Rainha, pretende-se solicitar a
disponibilizacdo gratuita de espagos para afixar mupies no mobiliario urbano da cidade (seja de

divulgacdo do museu, seja das suas exposicoes temporarias).

EDUCACAO

Programa “Malhoa ao ar livre!”

a) O Museu vai...a Praga

Objetivo Geral: Visitar a Praca da Fruta com o objetivo de observar as vivéncias das paisagens
culturais locais e estabelecer ligacGes com as obras de arte existentes no Museu.

Recursos: A pintura A Vendedeira de Laranjas de Maria de Lourdes de Melo e Castro e a aguarela
Mercado das Caldas da Rainha de Alberto de Sousa.

Fotocdpias A3 da pintura A vendedeira de Laranjas, |apis de cor e pastel de dleo: Papel de
cenario.

Concecdo e realizagdo: Sénia Gongalves

Datas: De 32 a 52 feira das 10h00 as 12h30

Duragdo: 2h00 (visita a Praca da Fruta + Visita ao Museu José Malhoa)
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Publico-alvo: Turmas do pré-escolar e 12 ciclo (dos 3 aos 10 anos)
N2 Mdaximo de participantes: 25 participantes

Taxa de participacdo: €2,00/participante

Custos: 200,00 euros (ja com o valor do material infra apresentado)
4 caixas de 12 lapis de pastel de 6leo —€6,00/caixa- IVA incluido;

4 caixas de 12 lapis de cor - €3,00/caixa — IVA Incluido;

Fotocopia A3 PB — €0,20/unidade- IVA incluido

b) O Museu vai... a0 nosso parque

Objetivo geral: Analisar o patrimdnio natural e a Exposicao de escultura ao ar livre do Museu
José Malhoa no Parque D. Carlos |, criando um caderno de campo que permitira produzir
observacoes sobre as espécies naturais ao mesmo tempo que descobre e explora a colecdo de
arte no Parque D. Carlos I.

Recursos: Parque D. Carlos I; Exposicdo de escultura ao ar livre do Museu José Malhoa; lapis de
cor; lapis de carvao; caderno A5(liso); Mapa do Parque D. Carlos |

Concecdo e realizagdo: Sénia Gongalves

Datas: De 32 a 52 feira das 10h00 as 12h30

Duragdo: 2h00

Publico-alvo: Turmas do pré-escolar, 12 ciclo (dos 3 aos 10 anos) e 22 ciclo

N2 Mdaximo de participantes: 25 participantes

Taxa de participacdo: €2,00/participante

Visitas Guiadas a Exposicao Permanente do Museu José Malhoa, em Portugués e Castelhano
Objetivo Geral: Dar a conhecer a histéria do Museu José Malhoa, a sua criagdo, o seu edificio e
a constituicdo da sua colegao de pintura, escultura e ceramica dos séculos XIX e XX.

Data: Ano de 2020 (com marcagao prévia)

Concecio e Realizacdo: Sonia Gongalves/ Salete Silva

Duragao: 0h45m

Publico-alvo: Publico adulto; Universidades; Universidades Seniores; Operadores Turisticos;

Grupos organizados; Juntas de Freguesias e Camaras Municipais.
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Lotagdo: N2 Minimo de participantes: 12 / N2 maximo participantes: 25 (por Grupo)
Local: Museu José Malhoa

Taxa de participacdo: €1,00/participante

Projetos de continuidade
Projetos de colaboracdo com outros parceiros, desenvolvidos durante um periodo, com uma

sequéncia de atividades que concretizam experiéncias e aprendizagens partilhadas.

- Projeto Musicoterapia: explorar a relacdo do Museu e das suas colecdes de arte com a Musica,
por meio de técnicas simples de aprendizagem e controlo de emocdes através do ludico e da
arte da musica, estimulando e despertando emocgGes na crianca, no adolescente e no sénior
como um instrumento valioso para o seu bem-estar e promocao de habilidades, bem como para

o enriquecimento do papel do Museu como mediador cultural.

- Projeto de intervencgdo artistica no Museu José Malhoa “Nds também queremos participar”
Tomando como mote o conceito de naturalismo — representado em Portugal, de forma impar,
pelo pintor José Malhoa —, o projeto «Nds também queremos participar» desafia os alunos do
32 ciclo do ensino basico e/ou os alunos do curso de Artes Visuais do ensino secundario a
participarem num projeto artistico-pedagoégico entre a escola e o Museu José Malhoa. Pretende-
se que a partir de uma abordagem e uma metodologia ancoradas na arte contemporanea, os
alunos produzam um objeto artistico que reflita o seu préprio discurso sobre o que o conceito
de naturalismo representava para o pintor José Malhoa e que, inevitavelmente, se traduzird no
imaginario da sociedade atual. O projeto propde a realizacdo de 12 sessbes, de ambito artistico-
pedagdgico, com uma durac¢do de 90 minutos cada e orientadas por duas mediadoras-artistas,

em colaboragdo com a turma e o/a respetivo/a professor/a.
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VISITAS GUIADAS

O Servico Educativo do Museu José Malhoa oferece, de janeiro a dezembro, visitas guiadas e
programas dinamicos, concebidos expressamente para publicos diversificados, da infancia aos
seniores. De janeiro a dezembro.

€1/ Pessoa. Marcacdes prévias.

O Servico Educativo do Museu José Malhoa oferece trés modalidades de visita guiada: visitas
tematicas, visitas dindmicas e obras comentadas. De janeiro a dezembro.

Minimo 5, maximo 25 pessoas/ Grupo.

Duracgdo: 50 minutos a 1 hora.

€1/ Pessoa. Marcacoes prévias.

A. Tematicas
A partir dos 12 anos.
Visitas orientadas que exploram a exposicdo permanente, segundo percursos tematicos

propostos pelo Servigo Educativo ou previamente acordados com os grupos.

Temas sugeridos

O Naturalismo na pintura dos séculos XIX e XX — o Grupo do Ledo;

José Malhoa, pintor naturalista;

Os géneros na pintura do Naturalismo - paisagem, retrato, costumes, histdria;
Pintura e Literatura: Naturalismo e Realismo;

Estatuaria do Estado Novo - do gesso ao bronze.

B. Dinamicas

Destinadas ao ensino infantil e pré-escolar, basico e secundario. Nestas visitas a exploracdo das
exposicoes do Museu é mediada através de programas didaticos,apoiados por filmes de
animacgado, narra¢do dramatizada de contos tradicionais ou realizacdo de jogos de descoberta,

segundo percursos definidos tematicamente.
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Infantil e Pré-Escolar: Descobrir o Museu através dos contos tradicionais:
O lobo e os sete cordeirinhos; A carochinha; O capuchinho vermelho; Os trés porquinhos; A bola

de cristal; O principe sapo; A princesa guardadora de gansos; Mesa poe-te ja!;

Ensino Basico:

Vamos conversar sobre arte... | O que é uma pintura? Suportes, materiais, utensilios, cores.
De que matéria é feita uma pintura? O que é uma escultura? Onde estd a quarta dimensdo? O
gue é ser artista? E, afinal, quando acontece a arte?

Estas perguntas sdo o ponto de partida para uma conversa que pode ser interessante num
museu de arte. Pois ... o Museu José Malhoa é um museu de arte. Mas... 0 que é que isto
significa? Sera que os museus de arte e a arte, hoje, tém interesse para nés? E vir ao museu,

estar neste museu de arte, pode ser interessante para cada um de nds? De que modo?

Uma aventura no Museu José Malhoa | Filme de animacdo, onde trés amigos, dois rapazes e
uma rapariga, jogam a bola descontraidamente, no Parque D. Carlos I. De repente, a bola salta
e entra numa pintura de José Malhoa. Este é o ponto de partida para uma entusiasmante
exploragdo da exposi¢cdo permanente do Museu.

Contar histérias com os quadros | Sera que sé as pinturas sdo quadros? Afinal, o que pode ser
um quadro? Construir narrativas criativas, a propdsito de obras selecionadas, é a proposta para

uma exploragdo com sentido de obras na exposi¢ao permanente.

Detetives no Museu: “O caso da estatua desaparecida”

Jogo de pistas, centrado na exposicao permanente.

3.2 Ciclo:

A geometria escondida nas pinturas do Naturalismo | Partindo de uma sele¢do de pinturas da
exposicao permanente, em relacdo com as esculturas circundantes e da possibilidade de
estabelecer relagdes entre arte e matemadtica, exploram-se as no¢des de segunda e terceira
dimensdes, de superficie e de volume, procurando compreender como resolveram os pintores
naturalistas o problema de representar a terceira dimensdo no plano das suas telas.

Duracdo: 90 minutos/ sessdo.
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Ensino Secundario e Superior. Publico em geral, a partir dos 15 anos:

Obras em destaque | Malhoa e os seus contemporaneos nas obras, ideias, tempos, lugares.
Comunicagdes com suporte multimédia, seguidas de visita comentada as obras propostas:
Ferreira Chaves, As ninfas do Mondego chorando a morte de Inés de Castro (c. 1899),
intertextualidades.

José Malhoa, Rainha D. Leonor (1924-26) - o pintor e o0s seus modelos;
O Ultimo Interrogatério do Marqués de Pombal (1891) - o pintor e a narrativa de Manuel
Pinheiro Chagas;

Rafael Bordalo Pinheiro, Paixdo de Cristo (1887-1899) - a encomenda e a obra final.

PROGRAMA FAMILIAS
Pequenos colecionadores de coleg¢oes imagindrias, visita-jogo de descoberta das obras de

Malhoa, explorando a relacdo entre Museus, cole¢des e colecionadores.

Um dia de cabegas perdidas, uma viagem com Malhoa e Pinheiro Chagas ao ultimo
interrogatério do Marqués de Pombal.
Criancas dos 8 aos 10 anos. Até 15 criancas/ Grupo.

1€/ Pessoa. Marcacdo prévia.

Musica em Expressdo, sessdao de improviso através da utilizacdo de instrumentos musicais, da
voz, dos ritmos, das melodias e dos sons da musica em dindmica de grupo divertida.

Sabados, entre as 15:30 e as 17:30 horas

Destinada a criancgas, adolescentes, adultos e familias

Até 20 pessoas.

Bilhete Singular - Criancas (Até aos 12 anos), €6; Adultos (A partir dos 12 anos), €8

Bilhete de Grupo — Até 4 pessoas, €16; mais de 4 pessoas, acresce €2/ Crianca e €3/ Adulto
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DATAS COMEMORATIVAS

Noite Europeia dos Museus | 14 de novembro de 2020

Jornadas Europeias do Patrimoénio | 25, 26 e 27 de setembro

FERIAS DE VERAO

Atelier de expressao pela pintura

7,9, 14, 16, 21 e 23 de julho, das 10:30 as 12 horas
8, 10, 15, 17, 22 e 24 de julho, das 15 as 16:30 horas
Criancas dos 6 aos 12 anos

Minimo 5, maximo 10 criancas/ Sessdo

€4/ Crianca/ Sessdo. Marcacdo prévia.

ATIVIDADE CIENTIFICA COMPLEMENTAR

Formagdo Interna (colaboradores do Museu)

Conservagao Preventiva

E urgente a realizacdo de a¢des de formagdo interna para os colaboradores do Museu na area
da conservagao preventiva e restauro das obras de arte, e limpeza das molduras. A auséncia de
quadros técnicos na area da conservagao e restauro no Museu, justifica a formacdo interna dos
trabalhadores nesta drea, de modo a poderem periodicamente aplicar as técnicas da
conservacao preventiva, evitando a degradacdo das obras de arte.

Parceria com o Gabinete de Conservacdo e Restauro da Direcao Regional de Cultura do Centro.
Em relagdo a estadia, estabelecer parceria com a Camara Municipal das Caldas da Rainha para

gue a equipa de formadoras possa ficar na residéncia de artistas, no Centro de Artes.

Calendarizagdo: 2 dias (outubro/novembro)

Recursos humanos afetos: 1 Formador

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 131



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Formacao Interna e Externa

Restauro de Obras de Arte

Apresentacao de projetos de restauro de obras de arte, pintura, escultura e papel, de modo a
sensibilizar os trabalhadores e a comunidade para a importancia da conservacao e salvaguarda
do patrimdnio cultural.

Parceria com o Instituto Politécnico de Tomar.

Em relacdo a estadia, estabelecer parceria com a Cdmara Municipal das Caldas da Rainha para
gue o formador possa ficar na residéncia de artistas, no Centro de Artes.

Calendarizag¢do: 1 dia (hovembro)

Recursos humanos afetos: 1 Formador

Participantes: minimo 20 pessoas

Publico Externo (receita): 10 euros/pessoa

Custos: Despesas de transporte e alimentac¢do - 100,00 euros
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COMEMORAGOES ESPECIAIS

DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS E NOITE EUROPEIA DOS MUSEUS
A 18 de maio celebra-se o Dia Internacional dos Museus que, em 2020, tem como tema “Museus
para a lgualdade: Diversidade e Inclusao”, visando estimular a diversidade e a inclusdo nas

nossas instituicdes culturais.

“O potencial dos museus de criar experiéncias significativas para povos de todas as origens é
central para seu valor social. Como agentes de mudanca e instituicdes confidveis, ndo ha tempo
como o presente para os museus demonstrarem a sua relevancia, ligando-se construtivamente
as realidades politicas, sociais e culturais da sociedade moderna.

Os desafios da inclusdo e diversidade e a dificuldade de lidar com questGes sociais complexas
em ambientes cada vez mais polarizados, embora ndo sejam exclusivos de museus e instituicdes
culturais, sdo importantes, devido a alta reputacdo dos museus no seio da sociedade em que
vivemos.

Uma expectativa crescente do publico por mudancas sociais catalisou uma conversa sobre o
potencial dos museus para o bem social na forma de exposi¢des, conferéncias, apresentagdes,
programas educacionais e outras iniciativas. No entanto, ha ainda muito a fazer para superar a
dindmica de poder que pode criar disparidades dentro dos museus e entre museus e seus
visitantes.

Essas disparidades podem estar relacionadas a muitos tépicos, incluindo etnia, género,
orientagdo e identidade sexual, formagdo socioecondmica, nivel de educagdo, capacidade fisica,
afiliacdo politica e crencas religiosas.

Com o tema “Museus para a Igualdade: Diversidade e Inclusdo”, o Dia Internacional dos Museus
2020 tem como objetivo tornar-se um ponto de encontro para celebrar a diversidade de
perspetivas que compdem as comunidades e o pessoal dos museus, além de promover
ferramentas para identificar e superar preconceitos através do que expdem e das histdrias que

contam.” ICOM PORTUGAL

Partindo desta reflexdao, o Museu José Malhoa estd a preparar um conjunto de atividades de

exploragdo pedagodgica das suas colegdes, por intermédio das quais se pretende celebrar a
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diversidade e a inclusdo como fatores essenciais no desenvolvimento sustentavel das nossas

sociedades, apresentando o programa oportunamente a sua tutela.

No dia 16 de maio pretendemos celebrar a Noite Europeia dos Museus, propondo-se a abertura
do Museu em horario noturno prolongado e a realizacdo de visitas orientadas e atividades

pedagdgicas dirigidas a diferentes publicos.

JORNADAS EUROPEIAS DO PATRIMONIO

Entre 25 e 27 de setembro de 2020 decorrem as Jornadas Europeias do Patrimdnio dedicadas
ao tema “Patrimdnio e Educacao”.

Neste sentido, o Museu José Malhoa esta a preparar um conjunto de atividades de exploragdo
pedagdgica das suas coleg¢des, por intermédio das quais se pretende explorar a relagdo entre o

patrimdnio e a educacdo, apresentando o programa oportunamente a sua tutela.

PROJETOS ESPECIAIS, PARCERIAS E MECENATO

Titulo: Os gostos discutem-se

“Os gostos discutem-se” é um laboratério de Afinagdo do gosto e do Olhar nas Artes,
consubstanciando-se, simultaneamente, num programa de formacao de publicos e de criagao
artistica contemporanea dirigido, sobretudo, a publicos infanto-juvenis com especial enfoque
em estudantes de dreas de ensino artisticas e ligadas as humanisticas, mas também a
profissionais das artes e a todas as pessoas interessadas em investir na sua formacgao artistica
enquanto criadores e espetadores, conciliando interesses e percursos pessoais com a aquisicdo
de conhecimentos e o exercicio de praticas artisticas, assim como “modos de ver” as Artes.

O programa combinara Workshops-cursos de pratica artistica e seminarios tedrico-praticos
dirigidos por artistas, pensadores e investigadores artistas e visa capacitar e ativar recursos nos
participantes, alimentando os seus processos de aprendizagem e aumentando o seu interesse
pelas Artes. Pretende-se sedimentar conhecimentos, descobrir métodos de trabalho,
paradigmas estéticos, formas de colaborac¢do e de apresenta¢do que configurem um contexto

de formagdo transgeracional e individual no campo das artes performativas e visuais e outras
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areas da criatividade. Por outro lado, também se pretende integrar a Arte Contemporanea
enquanto elemento facilitador de auto-valorizacdo dos jovens através da exploragdo da sua
criatividade.

Coordenacao Pedagdgica e Artistica: Filipa Brito e Nelson Guerreiro.

Co-Producdo: Museu José Malhoa, Camara Municipal das Caldas da Rainha, Béia-Associacdo
Cultural.

Local: Museu José Malhoa, e outros espacos na cidade.

Calendarizag3o: inicio a 23 de outubro/ novembro/ dezembro de 2020

Custos totais: recorrer a candidaturas e financiamentos europeus, projetos de parcerias com

entidades externas, programas e ac6es de mecenato.

RECURSOS HUMANOS

A Direcdo Regional de Cultura do Centro tem 7 trabalhadores do seu quadro afetos ao Museu
José Malhoa:

- 1 Diretor;

- 1 Ténico Superior;

- 1 Assistente Técnico (Administrativo);

- 4 Assistentes Técnicos (Vigilantes/Rececionistas)
Considera-se necessario reforgar a equipa de trabalho com um técnico superior da drea da

Museologia e Patrimdnio e um técnico superior da drea dos Servigos Educativos e Produgao

Cultural.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 135



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

CONCLUSAO

O Museu José Malhoa, em 2020, oferecerd uma programacao cultural inclusiva e diversificada,
criativa e inovadora, vocacionada para o publico nacional e internacional.

Celebrara 80 anos da sua existéncia em edificio onde se encontra atualmente; reforcard a sua
identidade, por ter sido o primeiro Museu a ser construido de raiz para fins museoldgicos em
Portugal; intitula-se, também por quem o visita, o Museu do Naturalismo em Portugal, devido a
sua colecdo e as reacdes/ didlogos que estabelece com o seu habitat/ paisagem natural
envolvente, o Parque D. Carlos |, nas Caldas da Rainha.

Pretende-se dar continuidade a sua emancipacdo de reconhecimento patrimonial e cultural
através da divulgacdo da sua colecdo, projeto amplamente abrangente junto da comunidade
local e regional, com uma visdo estratégica de além fronteiras, de ambito nacional e
Internacional.

O Museu tem vindo a desenvolver parcerias assiduas com diversas Instituicdes publicas e
privadas, de ambito cultural, educativo e ambiental. No ano de 2019, baixou o seu nimero de
visitantes em cerca de 2 mil, na categoria de gratuitos, tendo-se notado um decréscimo
acentuado no més de maio, de 6 mil visitantes para 3 mil, no ambito da pouca afluéncia de
publico no evento “Cavalo Lusitano”, realizado no Parque D. Carlos I.

Contudo, registou-se um aumento de receita de entradas, loja e atividades, relativamente ao
ano de 2018.

Deseja-se no Ano de 2020, o aumento receitas e visitantes do Museu. Para isso, anseia dar
continuidade as parcerias e colaborag¢des existentes e estar recetivo e atento a novos desafios
gue possam surgir.

O Museu José Malhoa esta representado no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Rafael
Bordalo Pinheiro; no Concelho Consultivo do Centro de Congressos das Caldas da Rainha,
Conselho Eco-Escolas do Colégio Rainha D. Leonor; Conselho Consultor do Plano Nacional das

Artes do Agrupamento de Escolas D. Jodo Il.
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MUSEU DA CERAMICA
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Museu da Ceramica

O Museu da Ceramica, criado oficialmente em 1983, corresponde a um desejo antigo da
populac¢do das Caldas da Rainha, centro ceramico de reconhecida tradic3do.

Instalado na antiga Quinta Visconde de Sacavém, adquirida para o efeito em 1981, o Museu da
Ceramica situa-se na zona histdrica da cidade, junto ao Parque D. Carlos | e préximo da atual
Fabrica Bordalo Pinheiro.

A Quinta Visconde de Sacavém, conjunto arquiteténico revivalista de final do século XIX, é
constituida por um Palacete tardo-romantico que abriga a exposicdo permanente assim como
areas anexas, remodeladas, onde se situam a sala de exposi¢cdes temporarias, a loja, olaria e
centro de documentacdo. Os jardins da Quinta, de tracado romantico, constituem um
interessante conjunto evocativo do gosto do final do século XIX com as suas alamedas, canteiros,
floreiras e um auditério ao ar livre. Sdo de realcar as decorag¢des ceramicas que ornamentam
todo o conjunto onde se podem encontrar azulejos dos séculos XVI ao XX, estatudria, elementos
arquitetdnicos ceramicos, como as gargulas em forma de dragdo ou de javali que se veem nas
fachadas do Palacete e se aliam aos painéis de azulejo, frisos e cercaduras. Estas decoracGes
conferem ao espago do Museu um aspeto peculiar que favorece a fruicdo de um importante
patrimdnio ceramico, tornando-o também um local privilegiado de lazer.

As colecbes do Museu sdo constituidas por uma sintese representativa de vdrios centros
ceramicos portugueses e estrangeiros, desde o século XVI aos nossos dias. Predomina a
producdo local, desde as formas oldricas e a producdo artistica do século XIX, com autores como
Manuel Mafra, introdutor neste centro do estilo naturalista de Bernard Palissy, até as criaces
contemporaneas de alguns ceramistas caldenses, como Ferreira da Silva ou Eduardo
Constantino. Merece destaque a notdvel evolugdo de pecgas da autoria de Rafael Bordalo
Pinheiro, executadas na Fabrica de Faiangas de Caldas da Rainha, bem como a produc¢do “Arte
Nova” de Costa Motta Sobrinho. Mostram-se ainda nucleos de azulejaria, assim como de
miniatura, com destaque para as obras de Francisco Elias. Destaca-se, um nucleo de ceramica
contemporanea de autor, que inclui, entre outros, pecas de Llorens Artigas, de Julio Pomar e de
Manuel Cargaleiro. O Museu possui ainda uma colecao de azulejaria que integra producao
portuguesa, hispano-mourisca e holandesa do século XVI ao século XX, constituida por cerca de

1200 azulejos e 40 painéis. O Museu apresenta ainda uma colecdo de 40 pegas contemporaneas,
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ilustrativas de design e producdo de ceramica e vidro do século XX, que fazem parte de uma
doacdo feita em 2007, constituida por 1205 pegas.

O Museu da Ceramica é, desde 2012, um Servico dependente da Direcao Regional de Cultura do
Centro, ao abrigo da Portaria n2. 227/2012, de 3 de agosto, estando neste momento em
processo de transferéncia para o Municipio das Caldas da Rainha.

Deste modo, 2020 ficard marcado, sobretudo, pela criacdo das condi¢des necessdrias a
transferéncia do Museu para o Municipio, quer do ponto de vista administrativo, quer do ponto
de vista técnico e logistico, registando-se como acdo prioritdria a obra de recuperacdo das
janelas e alpendre do Museu, processo acordado entre o Municipio e a DRCC.

Em todo o caso, considera-se necessdrio estabelecer um conjunto de objetivos e metas de
trabalho para 2020 que ndo sé contribuam para a adequada transferéncia do museu para o
Municipio como, complementarmente estejam em consonancia com o OE 3. Promover a
qualificacdo, valorizacao e fruicao dos Museus, a saber:

- contribuir para o aumento de visitantes e de receitas do Museu;

- celebrar ou renovar protocolos de cooperacgdo entre o Museu e outras entidades publicas ou
privadas;

- promover iniciativas na area dos Direitos Humanos, Igualdade de Género, Cidadania e Nao
discriminagdo, Migragoes, Desenvolvimento Sustentdvel e deficiéncia, que contribuam para um
museu mais inclusivo e acessivel a todos os cidad3os.

- rever os conteudos das fichas Matriz da Colegdao do Museu;

- reorganizar as reservas de modo a uma melhor identificacdo e localizagdo das obras;

- limpar e organizar espagos que possam contribuir para uma melhor solugdo de conservagdo e
salvaguarda da cole¢cdo em reserva;

- aprofundar o conhecimento sobre as cole¢Ges de ceramica;

- estabelecer parcerias com instituicdes académicas no ambito de projetos de investigacdo sobre
as colecBes ou tematicas afins da missdo do Museu;

- aumentar a informagdo sobre as cole¢des disponibilizada na internet e noutros meios de
comunicagao.

- divulgar o Museu em encontros cientificos da drea da ceramica;

- apoiar estagios e estudos sobre as dreas de atua¢do do Museu.
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- reinstalar as cole¢cGes em espacos com condigdes ambientais mais adequadas a sua
conservagao e protecao;

- garantir a identificacdo e inventario dos bens deslocados;

- implementar a¢des de restauro de obras consideradas como prioritarias quanto a exposicao e
estado de conservacao;

- envolver a comunidade na dinamizacao dos projetos do Museu, através da mobilizacao dos
seus agentes sociais e culturais;

- estabelecer parcerias com as entidades regionais com missdo e atividade no ambito cultural,
educativo e ambiental;

- participar em atividades propostas pelos agentes da comunidade que contribuam para fins

culturais, educativos e de lazer.
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CONCEITO DE PROGRAMAGAO 2020

O Plano de Atividades para 2020 do Museu da Ceramica apresenta-se em continuidade com as
linhas de trabalho que tém vindo a ser prosseguidas nos ultimos anos, ainda que marcado por
condicionalismos de ordem financeira que impdem a partida uma grande contencdo de

despesas e a definicdo de prioridades e de op¢des em termos dos projetos a concretizar.

QUADRO ORCAMENTAL | RESUMO

1. Despesas previstas

ORCAMENTO ORCAMENTO

ATIVIDADE DATA [INICIO-FIM] PRODUCAO | COMUNICACAO

Observagdes

ESTUDO E INVESTIGACAO

Estudo e Investigagdo no ambito
dos projetos apresentados no Ano de 2020 -—- -—-
Plano de Atividades

A realizar pela equipa
do museu.

CONSERVACAO

Patriménio Imével - Requalificagdo

das janelas e telheiro do Palacete. Ano de 2020 35.000¢ -

INTERPRETACAO E EXPOSICAO

Exposi¢do “Eduardo Constantino” Janeiro-margo 50€ 50€
“Escola de Antdnio Arroio |
Exposigdo de Pintura sobre (a definir) 50€
Cerdmica”
Exposigdo “Antdnio Vasconcelos
Lapa, Ceramica Artistica e (a definir) 50€ 50€
Escultérica”
Alguns custos
Exposigdo “Herculano Elias” 21 nov. 50€ 50€ S;f;:;?;;p;go,\f::ep:
da Ceramica
EDUCACAO

Apoio as restantes atividades do

SE 50€ 50€

2. Fontes de Receita
Através da receita de bilheteira; venda de artigos na loja do Museu; atividades culturais e
educativas; aluguer de espagos; Grupo dos Amigos do Museu da Ceramica; mecenato;

candidaturas a fundos comunitarios.
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ESTUDO E INVESTIGAGAO

Investigacdo sobre as obras e os artistas representados no acervo do Museu da Ceramica.
Continuacdo do plano de incorporacdes de doacdes recebidas de particulares e através do
Grupo dos Amigos do Museu da Ceramica, com relevante interesse para o enriquecimento do

acervo do Museu.

INVENTARIO E DOCUMENTAGAO

O inventdrio e a digitalizacdo das cole¢des no programa Matriz 3.0 continuarao a ser essenciais.
Nos anos de 2018-2019, procedeu-se a atualizacdo da localizacdo de todos os objetos nas fichas
manuais e Matriz; a revisdo de fichas Matriz com vista a sua disponibilizacdo on-line (MatrizNet)

aumentando o acesso do publico a informagdo sobre as colegdes.

Metas para 2020:
- Aumentar o numero de fichas Matriz disponiveis no MatrizNet (implica previamente a revisao

e atualizacdo das fichas de inventdrio). Previsdao: 100 fichas
- Aumentar o numero fichas Matriz com novas imagens associadas: continuar a fotografar as
colegbes (através do equipamento do Museu) e proceder a inser¢do dessas imagens nas
respetivas fichas de pe¢a no Matriz. Previsdao: 100 imagens

- Regularizar as propostas de incorporagdo / doacdo das cole¢des do Museu.

- Efetuar o registo de entrada das publicacGes oferecidas para integrar o Centro Documental do

Museu.
O inventario das cole¢Ges continua a ser atualizado de acordo com as diretrizes do Matriz 3.0,

pretendendo-se dar continuidade a sua melhoria, desenvolvimento de alguns campos, e ao

estudo do acervo do Museu da Ceramica.

CONSERVAGCAO
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Carece o Museu da Ceramica de capacidade técnica para trabalhos de conservagao e restauro
por técnicos especializados, que procedam a intervengdes de limpeza, consolidacdo, retoques e

preenchimento de lacunas, desinfestacdo, conservacao preventiva e outros.

Em 2020 espera-se poder realizar a requalificacdo e substituicdao das janelas do Palacete e do
telheiro da entrada principal do edificio. O projeto foi elaborado pela equipa da Direcao Regional

de Cultura do Centro, tendo um custo estimado de 35.000€

INTERPRETACAO E EXPOSICAO

1. PLANO EXPOSITIVO 2020

Exposi¢Ges permanentes

A exposicdo do Museu da Ceramica apresenta uma sintese representativa de varios centros
ceramicos portugueses e estrangeiros, desde o século XVI aos nossos dias. Predomina a
producao local, desde as formas oldricas e a producdo artistica do século XIX, com autores como
Manuel Mafra, introdutor neste centro do estilo naturalista de Bernard Palissy, até as criagdes
contemporaneas de alguns ceramistas caldenses, como Ferreira da Silva ou Eduardo
Constantino. Merece destaque a notdvel evolugdo de pegas da autoria de Rafael Bordalo
Pinheiro, executadas na Fabrica de Faiangas de Caldas da Rainha, bem como a produgdo “Arte
Nova” de Costa Motta Sobrinho. Mostram-se ainda nucleos de azulejaria, assim como de
miniatura, com destaque para as obras de Francisco Elias. Destaca-se, um nucleo de ceramica
contemporanea de autor, que inclui, entre outros, pecas de Llorens Artigas, de Julio Pomar e de
Manuel Cargaleiro. O Museu apresenta ainda uma cole¢do de 40 pegas contemporaneas,
ilustrativas de design e producdo de ceramica e vidro do século XX, que fazem parte de uma

doacdo feita em 2007, constituida por 1205 pegas.

Exposi¢oes temporarias

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 143



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Titulo: Doagdes de Eduardo Constantino ao Museu da Cerdmica [janeiro de 2019 a 31 margo
2020]

Eduardo Constantino nasceu nas Caldas da Rainha, em 1948. Depois de alguns anos a praticar
pintura sobre tela, iniciou-se na ceramica com Guilherme Barroso, que acabou por se tornar o
seu mestre na roda. Em Francga, onde se radicou, em 1976, Eduardo Constantino confrontou-se
com as altas temperaturas, grés e porcelana, e aperfeicoou-se na quimica dos vidrados. Em
1991, instalou o seu atelier na cidade bretda de Quimperlé. As investigacdes sobre as cores
permitiram-lhe criar uma paleta suficientemente rica para poder exprimir o seu talento de
“peintre sur terre”. Aos vidrados cozidos a 13002 pGe por vezes ouro ou platina, contrastando a
matéria vidrada, auténtica magma, com os metais preciosos. As suas pecas estdo presentes em
varias colecGes publicas e privadas, entre as quais o Museu Nacional do Azulejo, o Museu da
Ceramica das Caldas da Rainha, a Fundagdo Cargaleiro, o FRAC (Fundo Regional para a Arte
Contemporanea de Franca), o Museu Grassi de Leipzig, Alemanha, o MIAAO de Torino, Italia

(Museo Internazionale delle arti applicate oggi) e o Museu Palissy, Franca.

Titulo: Exposigdo “Escola de Antonio Arroio | Exposigdo de Pintura sobre Cerdmica” [data a

definir]

Titulo: Exposigcdo “Anténio Vasconcelos Lapa | Cerdmica Artistica e Escultorica” [data a definir]

Titulo: Exposi¢do Herculano Elias [ Miniaturista [21 de novembro a 31 de dezembro]

Exposicdo retrospetiva da obra ceramica do Mestre Herculano Elias. A sua obra ceramica
carateriza-se, predominantemente, pela miniatura cerdmica sobre a tematica do sagrado,
tauromagquia, quotidiano, entre outras. Esta exposicdo terd o apoio do Grupo de Amigos do

Museu da Ceramica.
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PROJETOS CULTURAIS COMPLEMENTARES

Visitas guiadas as exposicdes pelos autores e pelos técnicos do Servico Educativo do Museu.
Outras atividades a apresentar posteriormente realizadas em parceria com os autores

(conferéncias, mesas redondas, ateliers, oficinas e workshops).

ACOES E PROJETOS DE DIVULGACAO

A pagina de Facebook, criada em inicios de 2012, e a pagina do Museu no Site da DRCC,
asseguram a divulgacdo e a relacdo dindmica com os publicos.

Atendendo a eminente transferéncia de competéncias para o Municipio das Caldas da Rainha
considera-se que a criagdo de um novo website e demais meios de comunicacao deverao ficar
sob a responsabilidade da futura tutela de modo a ndo condicionar qualquer estratégia de

comunicacdo que venha a ser desenhada para este Museu.

EDUCACAO

O Museu da Ceramica nas Pontas dos Dedos
Percurso tatil destinado a cegos e pessoas de baixa visao, através de 10 objetos da cole¢do ou
réplicas, distribuidos ao longo do percurso da exposi¢do permanente, permitindo ser tocados e

explorados durante a visita.
Descobrir as cole¢6es do Museu

Descoberta das cole¢cdes do Museu e modelagdo de elementos da fauna e da flora, permitindo

as criancgas experimentar a plasticidade das pastas ceramicas e a sua transformacao.
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Oficina "Livre"
Oficina onde o publico pode desenvolver atividades de experimentacdo relacionadas com a
producdo de ceramica nas suas diversas fases. Iniciacdo as técnicas de pintura e vidragem.

Publico Sénior.

Ao Domingo com toda a familia
Visita guiada a exposicdao permanente com atividade ludica e educativa. As Familias participam,
ficando a conhecer o acervo do Museu, complementando com uma atividade.

Calendarizacdo: 32 domingo de cada vez

Peca do més
Peca selecionada da exposicdo permanente, com convite ao publico em geral, para uma visita

guiada.

Eventos e Dias Comemorativos

Dia de Reis
Atelier | Os Reis Magos

Calendarizagdo: 6 de jan.

Dia S3ao Valentim
No dia dos Namorados oferta de uma lembranga ao primeiro casal que visitar o Museu.

Calendarizacgdo: 14 de fev.
Dia Internacional dos Museus
Demonstracao de trabalhos do barro manualmente na roda, com a presenca de oleiros ao vivo.

Calendariza¢ao: 18 de maio

Dia Mundial da Crianga

Jogos, ateliers e visitas.
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"Construcdo de puzzles" Oficina ludico-pedagdgica. O puzzle sera construido a partir de pegas

mais significativas da exposicao, de forma a serem elaborados pratos, canjirGes, jarros, entre

outros, dando forma ao que visualmente ja contemplado.

Calendarizacdo: 01 de junho

Dia Mundial dos Avas
Visitas e oficinas para avds e netos
Visita Dindmica, Maleta Pedagdgica, Atividade lGdica e educativa.

Calendarizagdo: 26 de julho

Dia Mundial da Fotografia
Mostra de fotografias do Centro Documental

Calendarizagdo: 19 agosto

Jornadas Europeias do Patrimdnio
Visitas guiadas, oficinas e ateliers

Calendarizagdo: 26, 27 e 28 de setembro

Dia Internacional da Musica
Concerto pela Orquestra Ligeira Monte Olivette

Calendarizagdo: 01 de out.

Implantagdo da Republica
Tertulia literaria em colaboragdo com a Escola Rafael Bordalo Pinheiro

Calendarizagdo: 05 de out.
Dia Internacional do Idoso
Atelier de olaria

Calendarizagdo: 01 de out.

Semana da Ciéncia e Tecnologia
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Palestra em colaboragdo com o Clube da Ciéncia da Escola Secundaria Raul Proenga

Calendarizagdo: 27 de nov.

Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia
Oficina de barro

Calendarizacdo: 03 de dez.

O Museu e a Comunidade
Convite as Juntas de Freguesia do Concelho e Universidades Sénior.

Calendarizagdo: junho, julho, setembro e outubro.

VISITAS GUIADAS

O Servigo Educativo do Museu da Ceramica oferece, de janeiro a dezembro, visitas guiadas e
programas dinamicos, concebidos para publicos diversificados, da infancia aos seniores. De
janeiro a dezembro.

€1/ Pessoa.

Marcagdes prévias.

PROJETOS ESPECIAIS, PARCERIAS E MECENATO

- Procura de apoio para a introdugdo de dudio-guias que completam o projeto “O Museu da
Ceramica nas pontas dos dedos”.

- Pedido de apoio a Fabrica de Faiancas Rafael Bordalo Pinheiro, para a execugao de réplicas de
azulejos, para substituicdo dos azulejos furtados das floreiras do jardim.

- Dinamizacdo da olaria do Museu | Protocolos e/ou parcerias com ceramistas das Caldas.
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RECURSOS HUMANOS

A Direcao Regional de Cultura do Centro tem 7 trabalhadores do seu quadro afetos ao Museu
da Ceramica:

- 1 Técnico Superior;

- 1 Assistente Técnico (Administrativo);

- 1 Assistente Técnico (Servico Educativo)

- 4 Assistentes Técnicos (Vigilantes/Rececionistas)
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MUSEU DR. JOAQUIM MANSO
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Museu Dr. Joaquim Manso

Aberto ao publico em 1976, o Museu esta instalado na antiga casa de férias do Dr. Joaquim
Manso (1877-1956), escritor e jornalista fundador do “Diario de Lisboa”. O Museu Dr. Joaquim
Manso desempenha um importante papel do ponto de vista da representacdo da identidade
histérico-cultural da regido da Nazaré, com incidéncia na cultura do mar. Os testemunhos
milenares e histéricos da presenca humana nesta costa, a histéria da vila e o culto de Nossa
Senhora da Nazaré, as embarcacgGes e as artes de pesca, o trabalho e a festa e os seus trajes
tradicionais, sdo temas que compdem o percurso expositivo incidente na identidade da regido
e na sua intima relacdo com o mar. Pintura e fotografia de Alvaro Laborinho documentam
momentos da vida quotidiana desta vila piscatéria.

Préximos, ficam o majestoso promontério sobranceiro ao mar - de onde se avista uma das mais
belas paisagens do litoral portugués - e o conjunto monumental religioso da Ermida da Memodria
e Santudrio de Nossa Senhora da Nazaré. Daqui se parte também para o Forte de Sao Miguel
Arcanjo e para a Praia do Norte, hoje célebre pelas suas Ondas Grandes.

O edificio foi doado ao Estado em 1968, pelo benemérito nazareno Amadeu Gaudéncio (1890-
1980), para aqui se instalar o Museu da Nazaré.

O Museu Dr. Joaquim Manso é um organismo publico tutelado pela Direcdo Regional de Cultura
do Centro, estando em processo de transferéncia para o Municipio da Nazaré. Deste modo, 2020
ficara marcado, sobretudo, pela criacdo das condi¢gdes necessarias a transferéncia do Museu
para o Municipio, quer do ponto de vista administrativo, quer do ponto de vista técnico e
logistico, registando-se como agdo prioritaria a candidatura que se pretende apresentar ao EEA
Grants para reabilitacdo e valorizagao do Patrimdnio Costeiro, agdo que contribui para o OE 3.
Promover a qualifica¢ao, valoriza¢ao e fruicao dos Museus.

O edificio do Museu Dr. Joaquim Manso, na Nazaré, tem sofrido nas ultimas décadas uma
assinaldvel degradagao que compromete de forma inequivoca ndo apenas o cabal cumprimento
das suas fun¢des museoldgicas como, também, consequentemente, o acesso e fruicdo publicos
do seu significativo patrimdnio, material e imaterial. Entidade estruturante na preservagao da
diversidade cultural e na construg¢do da memdria social, este museu exige um investimento sério
de requalificacdo e modernizacdo, quer em termos de reabilitacdo do atual edificio e da criacdo

e implementacdo de um renovado projeto expografico, quer ao nivel das novas tecnologias de
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informacdo e comunica¢do, de forma a adapta-lo as transformagdes e exigéncias sociais e
econdmicas, no sentido de alavancar todo o potencial deste patrimdnio cultural.

Neste sentido, em 2020, a DRCC propde-se apresentar uma candidatura ao Aviso
“Desenvolvimento local através da Salvaguarda e Revitalizacdo de Patrimdnio Cultural Costeiro”,
lancado pelo Mecanismo Financeiro EEA Grants Portugal que para além de permitir a
conservacdao e reabilitacdo de patrimdénio cultural costeiro, classificado ou em vias de
classificacdo e a sua revitalizacdo para as comunidades locais, criard ainda condicGes para o
estabelecimento de parcerias com Museus congéneres europeus que visam o desenvolvimento
de projetos de investigacdo sobre o patrimdnio costeiro assente nas memérias e identidades do
territério e a diversificacdo e inovacdo da oferta cultural, o incremento da comunicagdo e
visibilidade da programacdo e a adaptacdo as transformacGes digitais. Paralelamente, esta
candidatura representard uma importante estratégia de captacdo de investimento nacional
(para além do orcamento da DRCC contaremos com o apoio a contrapartida nacional
proveniente do Municipio da Nazaré) e de investimento estrangeiro. Finalmente, e ndo menos
relevante, a conservacao e reabilitacdo deste patrimdnio cultural permitird fazer cumprir um
grande desejo, o de qualificar e devolver ao territério um museu de grande relevancia na
constru¢dao da memoria social e o de criar as condi¢des adequadas para o acesso alargado e
pleno a sua fruicao.

Tal significa que a partir do momento em que estejam criadas as condi¢des para se iniciar a
empreitada o museu sera encerrado ao publico, dedicando-se a sua equipa a colaborar em todo
o processo de investigacdo do patrimdnio imaterial associado aquela candidatura e que

estruturard uma parte substantiva dos novos conteudos que se pretendem vir a expor.

Em todo o caso, considera-se necessdrio estabelecer um conjunto de objetivos e metas de
trabalho para 2020 que ndo sé contribuam para o sucesso daquele projeto e da consequente
transferéncia do museu para o Municipio como, complementarmente estejam em consonancia

com o OE 3. Promover a qualifica¢do, valorizagdo e fruicdo dos Museus, a saber:

- Contribuir para o aumento de visitantes e de receitas do Museu;
- Celebrar ou renovar protocolos de cooperagao entre o Museu e outras entidades publicas ou

privadas;
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- Promover iniciativas na area dos Direitos Humanos, Igualdade de Género, Cidadania e Nao
discriminacdo, Migracoes, Desenvolvimento Sustentavel e deficiéncia, que contribuam para um
museu mais inclusivo e acessivel a todos os cidadaos.

- Rever os conteuldos das fichas Matriz da Colecao do Museu;

- Planificar, coordenar e preparar a transferéncia dos objetos e equipamentos do Museu para
espacos municipais, aquando do inicio das obras de requalificacdo do edificio e garantir a
identificacdo e inventario dos bens deslocados;

- Aprofundar o conhecimento sobre as colecdes e a sua relagcdo com a Cultura do Mar;

- Estabelecer parcerias com instituicdes académicas no ambito de projetos de investigacdo sobre
as colegBes ou tematicas afins da missdo do Museu;

- Aumentar a informagdo sobre as cole¢des disponibilizada na internet e noutros meios de
comunicagao.

- Divulgar o Museu em encontros cientificos da area da cultura do mar;

- Apoiar estagios e estudos sobre as dreas de atuagdo do Museu.

- Implementar a¢Oes de restauro de obras consideradas como prioritarias quanto a exposicdo e
estado de conservacdo (processo incluido na candidatura a apresentar);

- Envolver a comunidade na dinamizag¢ao dos projetos do Museu, através da mobilizagao dos
seus agentes sociais e culturais;

- Estabelecer parcerias com as entidades regionais com missdo e atividade no ambito cultural,
educativo e ambiental;

- Participar em atividades propostas pelos agentes da comunidade que contribuam para fins

culturais, educativos e de lazer.
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CONCEITO DE PROGRAMAGAO 2020

A programacao para 2020 devera ser articulada com as prioridades definidas, em fungao da
calendarizacdo do projeto de requalificacdo do edificio do Museu Dr. Joaquim Manso e do
reacondicionamento prévio das colecdes e servicos noutros espacos, no ambito da candidatura
EEA Grants para o Museu Dr. Joaquim Manso. Por essa razdo, o planeamento de a¢bes de
programacao em 2020 sera cauteloso e atendera, sobretudo, as a¢des associadas ao projeto de

requalificacdo do Museu.

QUADRO ORCAMENTAL | RESUMO

1. Despesas prevista

ORCAMENTO ORCAMENTO

ATIVIDADE DATA[INICIO-FIM] | ",phc0 | COMUNICACAO

Observagdes

ESTUDO E INVESTIGAGCAO

Estudo e Investigagdo - -
Aprofundar o conhecimento sobre A realizar pela
P " ~ Ano de 2020 , P
as colegGes e a sua relagdo com a equipa do museu
Cultura do Mar

INVENTARIO E DOCUMENTACAO

Garantir a identificagdo e A realizar pela
inventario dos bens deslocados equipa do museu

CONSERVAGAO

Patriménio Imével - Requalificagdo
do museu e Patrimdnio Movel - Ano de 2020 800.000€
Restauro de obras de arte

Candidatura EEA
GRANTS

EDUCACAO

Apoio as restantes atividades do

Servico Educativo Ano de 2020 >0¢ >0¢

2. Fontes de Receita
Através da receita de bilheteira com a realizacdo visitas guiadas; venda de artigos na loja do

Museu; mecenato; candidaturas a fundos comunitarios, no ambito da Candidatura EEA GRANTS.
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ESTUDO E INVESTIGAGAO

2020 sera um ano dedicado essencialmente ao estudo e investigacdo, drea estruturante para a
definicdo do novo Programa expografico que se pretende desenvolver no contexto do processo
de requalificacdo da Casa. Neste contexto, a equipa acompanhara todo o processo de
investigacdo do patrimdnio imaterial que decorrera no contexto da candidatura a apresentar ao
EEA Grants Portugal, sendo-lhe atribuido um conjunto de tarefas e fungées especificas ao longo
da acdo.

Paralelamente, pretende-se dar continuidade a investigacdo sobre as obras e os artistas
representados no acervo e, bem assim, ao plano de incorporac¢des de doagdes recebidas de

particulares, com relevante interesse para o enriquecimento do acervo do Museu.

INVENTARIO E DOCUMENTACAO

O inventario e a digitalizacdo das cole¢des no programa Matriz 3.0 serdo tarefas centrais da
atividade de 2020 e assumirdo particular relevancia no momento em que o acervo for
transferido para instalagdes provisdrias.

Nos anos de 2018-2019, procedeu-se a atualiza¢do da localizagdo de todos os objetos nas fichas
manuais e Matriz; a confirma¢do da marca¢dao do niumero de inventario nos objetos que se
encontram no edificio ou foram deslocados para instalagdes municipais; a revisdo de fichas
Matriz com vista a sua disponibilizagdo on-line (MatrizNet) aumentando o acesso do publico a
informacdo sobre as colegdes.

Em 2020 pretende-se alcancgar as seguintes metas:

- Aumentar o numero de fichas do Patriménio Mével no programa Matriz. Meta a atingir 150
fichas.

- Aumentar o numero de fichas Matriz disponiveis no MatrizNet (implica previamente a revisdo
e atualizacdo das fichas de inventdrio). Meta a atingir 300 fichas.

- Aumentar o numero fichas Matriz com imagem associada: continuar a fotografar as cole¢des
(através do equipamento do Museu) e proceder a inser¢do dessas imagens nas respetivas fichas

de peca no Matriz. Meta a atingir 100 fichas.
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- Prosseguir a realizacdo da base de dados sobre o espélio epistolar e documental de Joaquim

Manso.

Tratamento de 1 caixa de documentagao.
- Regularizacdo das propostas de incorporacdo / doagéo.

- Efetuar o registo de entrada das publica¢des oferecidas (sobretudo por permuta).

CONSERVAGCAO

As colecOes tém estado sujeitas a graves problemas de conservagdo, decorrentes do edificio
muito degradado, espacos exiguos e insuficientes, exposicdo incontrolavel a organismos
infestantes, poeiras, oscilacGes de temperatura e humidade relativa muito elevada. Ndo existe
nenhum equipamento de medigdo, registo e controlo da temperatura / humidade relativa / lux.
Estes fatores originaram:

- mau estado de conservacao de um numero significativo de objetos;

- acondicionamento da parte da colegdo em espacgos cedidos pelo Municipio da Nazaré (uma
sala no Centro Cultural da Nazaré e edificio na Rua dos Lavradores).

- deterioragdo acelerada de varias embarcagdes em tamanho real, sobretudo as situadas no
jardim (3 embarcac¢des foram ja abatidas em 2014, mas é necessario prever o abate de pelo

menos outras 3: inv. 1268, 1756 e 1761 Etn.).

No ambito da Candidatura EEA GRANTS, prevé-se a conservacdo e restauro de objetos

emblematicos para exposicdo e a carecer de uma intervenc¢do mais urgente.

Quanto a conservagdo preventiva, naquilo que esta ao alcance da formag¢do minima da equipa
do Museu e das condigdes espaciais existentes, pretende-se:

- continuar a incentivar a equipa a adotar as praticas que minimizem a acdo de agentes
destruidores (hnomeadamente tratamento preventivo de madeiras de téxteis);

- monitorizar o arejamento dos espagos municipais onde se encontram cole¢des do Museu

(Centro Cultural da Nazaré e edificio da Rua dos Lavradores) e o seu estado de conservagao;

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 156



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

- monitorizar o estado de conservagdo das 5 embarcagdes que se encontram em exposi¢ao na
praia, ao abrigo de um protocolo de colaboragcdo com o Municipio da Nazaré, acompanhando e
registando as operagdes de restauro em curso.

Metas:

- Arejamento anual do traje até 30 de junho de 2020.

- Limpeza e desinfestagdao das miniaturas de embarcagbes em madeira até 30 de Setembro de

2020.

INTERPRETACAO E EXPOSICAO

Sendo da responsabilidade de qualquer instituicdo museoldgica desenvolver agdes/projetos de
interpretacdo e exposicdo que permitam dar a conhecer os bens culturais do museu criando
condices adequadas para o acesso publico, considera-se que em 2020, fruto do processo de
requalificacdo que se pretende implementar, a equipa deverd estar exclusivamente concentrada
no esforgo de investigagdo, inventdrio e conservagao do acervo e no reacondicionamento das
colegBes que terdo que ser entretanto transferidas.

Por essa razdo e dado que o Museu ndo dispde atualmente das condi¢des adequadas ao
desenvolvimento de exposi¢cBes tempordrias, estas serdo suspensas ao longo de 2020,
minimizando-se desta forma a dispersdo do trabalho da equipa e concentrando todos os
esforgos nas fungGes museoldgicas de estudo, inventario e disponibilizagao digital das colegdes,
mas também nas agBes de conservagao preventiva que deverao ser realizadas.

Ultrapassada esta fase de trabalho e caso se verifique possivel, retomar-se-a a producdo de
exposicoes temporarias nos moldes ja verificados a data (em salas disponibilizadas para o efeito

pelo Municipio da Nazaré), sendo entdo apresentado um programa de exposicdes a tutela.

EDUCACAO
Os programas de mediagao cultural e as atividades educativas tém vindo a ser muito limitados
desde 2016, devido as condi¢bes do edificio (deficitarias em espaco e em seguranga) e

significativa caréncia de recursos humanos e materiais, o que tem restringido a sua
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calendarizagao, sobretudo, ao periodo entre a Pascoa e o Verao (o que nao se verificou em 2019,
devido a ocupac¢do da equipa com a preparagdo e transferéncia da Biblioteca / Centro de
Documentagdo e parte da cole¢do para espacos municipais). Por conseguinte, ndo tem sido
possivel propor, implementar ou acolher, com a regularidade que era habitual ou como seria
ideal, atividades e projetos de mediacao cultural vocacionados para publicos diversificados. Com
frequéncia, dinamizam-se acdes e projetos em espacos exteriores ao Museu, através do
estabelecimento de parcerias com outras instituicdes, permitindo-nos colmatar as caréncias
espaciais.

Prevendo-se, em 2020, a continuacdo das limitacdes acima referidas, bem como a prioridade de
implementacdo do projeto de requalificacdo do Museu, considera-se que, enquanto o Museu se
encontrar aberto ao publico e houver requisitos de segurancga, dever-se-a manter a recetividade
as visitas guiadas solicitadas pelos mais diversificados publicos (escolar, sénior, necessidades
educativas especiais, turismo, ...).

Na medida das condi¢Ges espaciais (ou propondo a sua realizacdo em espacos alternativos), para
o publico escolar, estdo estruturadas e disponiveis as atividades:

- “Como se veste a Nazaré”

“Como se faz um barco”

- “Lendas e histérias da Nazaré”

- “Nés do Museu”

Caso a candidatura EEA Grants seja aprovada é necessdrio contemplar a realizagdo das iniciativas
educativas e de mediagao cultural previstas no projeto “Somos Nazaré. Um mar de memdrias”.

Serdo ainda realizados os seguintes projetos com a comunidade escolar da Nazaré:

Camuchené

Projeto educativo em parceria com o Externato D. Fuas Roupinho, visando a exploragdo estética
dos padrdes dos lengos ("cachené") do traje tradicional da Nazaré. O projeto desenvolve-se ao
longo de varias sessGes, no Museu e na Escola, compreendendo a analise dos padrdes dos lencos
do Museu, a sua reproduc¢do em pintura corporal e um resultado final em fotografia que articule
criativamente os lencgos e a pintura corporal, como se fosse uma “camuflagem”. As fotografias
serdao expostas em espagos publicos da Nazaré, integrando a programac¢do do evento “Nazaré

Marés de Maio”.
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A turma envolvida neste projeto é uma turma do 102 Ano do Curso Profissional de Esteticista,
especialmente vocacionado para alunos em situacdo de abandono escolar, pelo que o projeto
assume também especificidades nas areas do incentivo escolar, integracao social e motivacao
juvenil.

O projeto tem como objetivos especificos:

- Sensibilizar os alunos para o conhecimento da sua histéria e do seu patrimdnio, como condicdo
para o seu desenvolvimento pessoal e social e formacdo da consciéncia critica e cidadania ativa;
- Estimular a criatividade dos alunos a partir da andlise de fatores e objetos da cultura nazarena
e da interpretacao dos seus elementos visuais;

- Reinterpretar a herancga cultural através de linguagens contemporaneas e mais proximas do
quotidiano.

Organizagdo: Externato D. Fuas Roupinho e Museu Dr. Joaquim Manso

Colaboracdo: Sara Leonardo Fotografia e Associacdo Nazaré Marés de Maio

Calendarizagdo: Sessdes: janeiro, fevereiro e margo de 2020

Vestir as bonecas da Nazaré. Tradi¢ao e identidade regional em contexto europeu

Atividade sobre o traje da Nazaré, enquanto expressado da identidade regional e ancoradouro de
tradi¢Bes comunitdrias, no contexto da diversidade cultural europeia e da sua relagdo com as
problematicas sociais e culturais da atualidade.

A atividade compreende uma visita ao Museu, onde se dard relevo a pratica tradicional de vestir
as bonecas da Nazaré, com a presen¢a de uma nazarena que se dedica, desde sempre, a esta
atividade econdmica e turistica. Numa segunda parte, com orientagdo da equipa técnica do
Museu, tem lugar um workshop onde todos os alunos irdo produzir mini-algibeiras do traje
feminino, que levardo consigo (para além de uma “Boneca da Nazaré”) como “memdria” do
projeto e meio de divulgacdo do traje tradicional da Nazaré nas suas escolas e paises.

A atividade insere-se no projeto Erasmus+ "Becoming Europolitans - experiencing cultural
diversity" desenvolvido pela Escola Basica e Secundaria Amadeu Gaudéncio, na Nazaré,
envolvendo alunos e professores de cinco paises europeus (Alemanha, Esténia, Chipre, Grécia e
Portugal). Tem como objetivos especificos:

- Sensibilizar os jovens para a valorizagao e respeito da diversidade cultural europeia;
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- Motivar os jovens para um maior conhecimento das tradi¢Ges regionais, reforcando
sentimentos de pertenca e identidade.

- Mobilizar os jovens enquanto agentes ativos na descoberta e preservacdo das tradicoes
regionais, tidas como fatores de identidade, coesao social e desenvolvimento sustentavel,

- Divulgar a Nazaré e o Museu Dr. Joaquim Manso enquanto instituicdo de salvaguarda da
membdria e patrimonio local, em articulagdo com outras realidades europeias.

Organizacdo: Escola Bdsica e Secunddria Amadeu Gaudéncio e Museu Dr. Joaquim Manso
Colaboracdo: Confraria de Nossa Senhora da Nazaré (cedéncia de espaco para o workshop)

Calendarizacdo: 19 de fevereiro de 2020

ACOES E PROJETOS DE DIVULGACAO

Aumentar a informacao disponibilizada no Matriz Net

Objeto do Més
Apresentacdo mensal de um objeto da colecdo, suportando-se na recolha de informacao junto
da comunidade e merecendo destaque através de divulgacdo no site do Museu, redes sociais

(Facebook) e e-mail.

Programa de Radio

O meu Museu estd na Radio

Convite a membros da comunidade local, para exprimirem as suas vivéncias e conhecimentos
sobre um objeto da cole¢do do Museu, com divulgacdo na Radio local - Nazaré FM (a propor).

Gravacgbes max. 3 minutos, divulgadas com periodicidade semanal (20 gravacdes).
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COMEMORAGOES ESPECIAIS

0 Joao nao quer ser pescador

Atividade de exploracgdo do livro infanto-juvenil “Jodo” (1965), de Jan Balet, baseado na histdria
do filho mais novo de uma familia de pescadores da Nazaré que, perante a pobreza e dureza do
dia-a-dia de trabalho, sonha com uma vida de riqueza, numa terra distante e longe do mar, mas
acaba por descobrir que ha valores mais importantes, como o da familia e o da amizade.

Numa sessdo no Museu, a histéria sera lida e dramatizada por alunos das turmas de Literatura
e Expressdo e Vida da Nazaré da Universidade Sénior da Nazaré, para um grupo de criancas
(idade pré-escolar). Através do didlogo orientado, com referéncias a exposi¢cdo do Museu, e da
partilha de memarias pelos alunos da Universidade Sénior, segue-se a exploracdo do conteldo
do livro e a produgdo de um “marcador” com excertos do mesmo, para as criangas oferecerem
a0s pais.

Jan Balet (1913-2009) foi um artista nascido na Alemanha, emigrado nos EUA a partir de 1938,
onde inicia a carreira de pintor e ilustrador para varias revistas e livros infantis. Em 1965, quando
regressa a Europa, Balet escreve e ilustra este livro ambientado na Nazaré, publicado
originalmente sob o titulo “Joanjo”. Publicado em 1965 na Alemanha e em 1967 nos EUA e na
Gra-Bretanha, foi finalmente editado em portugués em 2017, sendo até entdo praticamente
desconhecido no nosso pais.

Esta atividade insere-se na programacao do Dia Internacional dos Museus, em 2020 sob o lema
“Museus para a lgualdade: Diversidade e Inclusdo”, um tema subjacente a moral da histéria de
“Jodo” e para o qual se pretende sensibilizar as criangas, simultaneamente promovendo a
reflexdo em torno de preconceitos sociais e profissionais (“Quem quer ser pescador?”), o
contacto inter-geracional e a inclusdo da populacdo idosa e valorizacdo das suas competéncias
e histérias de vida.

O grupo de criangas participante devera ser constituido por membros da “Casinha - Centro de
Acolhimento Temporario” da Confraria de Nossa Senhora da Nazaré.

Colaboracdo: Universidade Sénior da Nazaré e Confraria de Nossa Senhora da Nazaré (“A
Casinha — Centro de Acolhimento Temporario”).

Calendarizagéo: (a definir)
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PROJETOS ESPECIAIS, PARCERIAS E MECENATO

mMuSEAum

Integracdo do Museu Dr. Joaquim Manso no “muSEAum”, um projeto Branding de “Museus de
Mar” de Portugal para um Ecossistema Competitivo e Sustentdvel: Modelo de Desenvolvimento
de Publicos para Pequenos Museus, com a duracao de trés anos, desenvolvido por uma parceria
entre o CICANT —Centre for Research in Applied Communication, Culture and New Technologies,
da Universidade Luséfona, e vdrios museus de todo o pais.

Atrair e fidelizar audiéncias sdo desafios que muitos museus enfrentam na Europa. Estes
desafios sdo abordados por muSEAum, um projeto de investigacdo, avaliacdo e teste de um
modelo pratico de capta¢do e desenvolvimento de novos publicos, baseado em técnicas de
branding e marketing digital aplicadas a museus associados ao mar.

No ambito desta colaboragdo, o Museu Dr. Joaquim Manso ja participou na 12 conferéncia
"Transformacdo digital em museus", que ocorreu a 7 e 8 de dezembro de 2019, na Universidade
Lusdfona, em Lisboa; prevendo-se para 2020 a edi¢cdo de um “e-book” com textos de todos os

museus, para além de outras iniciativas em que o Museu sera convocado a participar.

CONCLUSAO

O Museu Dr. Joaquim Manso, em 2020, oferecera uma programacao cultural inclusiva e social,
vocacionada para o publico nacional e internacional. Pretende-se dar continuidade a sua
emancipac¢do de reconhecimento patrimonial e cultural através da divulgagdo da sua Colegao,
projeto amplamente abrangente junto da comunidade local e regional, com uma visdo
estratégica de além fronteiras, de ambito nacional e Internacional. O Museu tem vindo a
desenvolver parcerias assiduas com diversas Instituicdes publicas e privadas, de ambito cultural,
educativo e ambiental. Os programas de mediacdo cultural e as atividades educativas tém vindo
a ser muito limitados desde 2016, pelas condicGes do edificio (deficitarias em espaco e em
seguranca) e significativa caréncia de recursos humanos e materiais, o que tem restringido a sua
calendarizacdo. Por conseguinte, ndo tem sido possivel propor, implementar ou acolher, com a
regularidade que era habitual ou como seria ideal, atividades e projetos de media¢do cultural
vocacionados para publicos diversificados. Com frequéncia, dinamizam-se a¢Ges e projetos em

espacos exteriores ao Museu, através do estabelecimento de parcerias com outras instituicdes,
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permitindo-nos colmatar as caréncias espaciais. O Museu Dr. Joaquim Manso, dado o estado
degradado em que se encontra e a toda a situacdo ja referida anteriormente, baixou o seu
numero de visitantes em cerca de 2.500 visitantes (11.963 visitantes em 2018; 9.437 visitantes
em 2019), pelo que seria desejavel poder contar com a obra de requalificacdo do edificio e da
sua exposicdao permanente, para o tornar mais digno e capacitar a sua equipa, de modo a

inverter os resultados apresentados.
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MOSTEIRO SANTA CLARA-A-VELHA
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Mosteiro de Santa Clara-a-Velha

No ano de 2020, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, servico dependente sob tutela da Direcdo
Regional de Cultura do Centro, Monumento Nacional e sitio arqueolégico, prossegue o objetivo
de dar a conhecer o quotidiano da comunidade monastica residente no periodo compreendido
entre os séculos XIV e XVII, de estudar as suas cole¢des, de incentivar e acolher projetos de
investigacdo, de trabalhar em proximidade com a comunidade educativa e promover eventos
culturais nas diversas areas artisticas.

Neste contexto, o Plano de Atividades 2020 pretende fomentar a fruicdo e o conhecimento do
patrimdnio, promover a inclusdo no acesso a cultura e promover a conservacao, salvaguarda e
valorizacdo do patrimédnio.

Para atingir estes objetivos definem-se quatro objetivos operacionais de relevo:

- Dinamizar a oferta cultural para publicos diversificados

- Aumentar o numero de a¢des de conservacdo do patrimoénio

- Estudar e inventariar as cole¢des do Mosteiro

- Promover a investigacdo cientifica e acolhimento de investigadores.

No ambito da investigacdo e inventario do acervo, o plano contempla dois projetos de
investigacdo e seis acOes de inventario e documentacdo. Ao nivel da conservagdo e restauro do
patrimonio estdo previstas treze acdes (patrimdnio movel e edificado). O servico educativo ird
dar continuidade ao trabalho com a comunidade escolar, com destaque para o desenvolvimento
de projetos inclusivos. Durante o ano serdo comemorados dias especiais como o Dia
Internacional dos Museus ou as Jornadas Europeias do Patrimdnio.

2020 ficard também marcado pelo inicio das obras de recuperagdo do Mosteiro de Santa Clara-
a-Velha, projeto que concorre diretamente para dois Objetivos Estratégicos, a saber, OE 3.
Promover a qualificagdo, valorizagao e fruicdo dos Museus e OE 5. Contribuir para as metas
contratualizadas entre o Estado Portugués e a Comissao Europeia - Portugal 2020.

Serd de relembrar que na sequéncia das cheias registadas em janeiro e fevereiro de 2016, o
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em Coimbra, sofreu significativos danos, levando a DRCC a
apresentar uma candidatura ao Programa Operacional Regional Centro 2020. Em janeiro de

2019 foi langado um procedimento concursal que tendo ficado deserto, obrigou a uma nova
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negociacdo de valores com a CCDRC para ajustar o prego as novas condi¢cbes de mercado.
Lancado, posteriormente, um segundo concurso, a empreitada foi entdo adjudicada, em
novembro de 2019, a empresa AOF (Augusto de Oliveira Ferreira & Cpa., Lda), pelo preco de
549.605,37€ (aguarda-se visto do Tribunal de Contas).

Deste modo, espera-se em 2020 dar inicio a esta obra, cujo projeto é da autoria dos Arquitetos
Alexandre Alves Costa e Sérgio Fernandez e que visa a conservacao do edificio classificado e a
beneficiacdo e valorizacdo dos espacos envolventes que ficaram danificados com as cheias, de
modo a restituir a este belissimo lugar as condi¢des de visita e fruicdo que existiam
anteriormente, possibilitando o desenvolvimento de atividades diurnas e noturnas e,
consequentemente, aumentar o nimero de visitantes e de receitas.

No entanto, este beneficio apenas serd sentido em 2021. No ano em curso, a gestdo da obra
podera dificultar ou impedir o cumprimento integral do plano de atividades que tera que se
adaptar aos condicionalismos impostos por este processo.

Sdo previstas despesas no valor de 8.374 euros e receitas no valor de 49.000 euros. As despesas
contemplam quase exclusivamente custos de produgdo, sendo a maioria das tarefas executadas
pela equipa do mosteiro. Do mesmo modo, a comunicagao é desenvolvida através de recursos

internos. As despesas nao consideram custos de gestdo, funcionamento e pessoal.
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CONCEITO DE PROGRAMAGAO 2020

O conceito de programacdo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha para 2020 assenta na ideia que
o conhecimento do patrimoénio € um meio para proteger o Bem cultural e para fortalecer a
ligacdo emocional e intelectual entre o Bem e os diferentes publicos.

Assenta, também, no pressuposto de que os espacos museoldgicos devem garantir o acesso a
fruicdo cultural e artistica para todos, nomeadamente, com o desenvolvimento de iniciativas
inclusivas.

Neste contexto, serd apresentada uma nova exposicdo temporaria dando a conhecer a cole¢do
de ceramica vermelha do Mosteiro, numa visao transdisciplinar, procurando estabelecer pontes
entre a arqueologia, a antropologia social e a histéria. Paralelamente, irdo decorrer outras
iniciativas como conferéncias, visitas guiadas e oficinas educativas, que permitirdo potenciar o
conhecimento e dinamizar os publicos.

Outras iniciativas como a exposi¢do de Escultura de Anténio Saint Silvestre “Inés de Castro a
rainha morta e outras personagens desencantadas”, ou o workshop sobre Arte Bruta, vdo de
encontro a criacdo de oferta cultural numa linguagem artistica contemporanea e inovadora.
Também serdo comemoradas datas importantes para o patrimdnio, como o Dia Internacional

dos Museus e Noite dos Museus ou as Jornadas Europeias do Patrimédnio.
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QUADRO ORCAMENTAL | RESUMO

1. Despesas previstas

ORCAMENTO | ORCAMENTO

ATIVIDADE DATA [INiCIO-FIM] PRODUCAO COMUNICACAO Observagoes
ESTUDO E INVESTIGACAO

Estudo e Investigagdo da colegdo de De 01 de janeiro a 15 de

ceramica vermelha. abril T T

Estudo e investigagdo do espdlio vitreo De setembro a dezembro - -

INVENTARIO E DOCUMENTAGAO

Inventario da colegdo de mica moscovita | De junho e dezembro -— -—

Inventario da colegdo de canulas De junho e dezembro -— -—
Inventario da colegdo de escultura De junho e dezembro -— -—
Inventario de ceramica comum De junho e dezembro -— -—
Inventario da colegdo de vidros De junho e dezembro -— -—
CONSERVACAO

Conservacdo da igreja e do claustro De janeiro a junho 150€ -—
Igreja e claustro — aplicagdo de Biocida De janeiro a junho 465€ ---
A ici izaca A .

con(jluonainen.to e organizagdo da Mas de fevereiro 80€ .
colegdo de téxteis
Conservagdo da colegdo de téxteis De margo a dezembro 75€ -—
Acondicionamen rganizaca . .

condicioname ,tq e organizagdo da Més de junho 100€ .
reserva arqueoldgica
Limpeza das vitrinas da exposicdo De fevereiro a dezembro )5€ .

permanente

Desmontagem de exposicdo e

.. Até 15d —_— —
acondicionamentos das pegas € € mar¢o

Colegdo de ceramica vermelha —

limpeza, conservagdo e montagem de Até 15 de maio -—- -—-
150 pegas.

Iniciativas d do abert N

njué ivas de prevengdo abertas ao De janeiro a dezembro 75¢€ L
publico

Conservagdo de pegas do Museu de Sao

M junh 7 —
Pedro do Sul eses de junho e setembro 5€

Conservagao e restauro de esculturas do

Convento de Santa Cruz do Bugaco De janeiro a junho 300¢ o

Preparagdo de Manuel de boas praticas De janeiro a dezembro --- ---

Patrimdnio Classificado - avaliagdo e

De janeiro a dezembro —_— —
acompanhamento de obra.

INTERPRETACAO E EXPOSICAO

Exposigdo “Memdrias da China Imperial

em Santa Clara de Coimbra” Até 31 de marco o o

Exposigdo “Branco no Barro — pegas do | 18 de maio a 31 de

L 600€ 200€

quotidiano” dezembro
E T ” ™

xposjlgao Artes Paralelas” de Aquilino 25 de janeiro a 29 de marco . .
Ferreira e Jorge Rebelo
Exposigdo de Escultura de Anténio Saint . Custos de

. N . 27d hoa27d
Silvestre “Inés de Castro a rainha morta €junhoa € 3000€ 500€ transporte, seguro e

” setembro

e outras personagens desencantadas montagem
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- 10d tub 6d
Exposi¢do de escultura de Paulo Neves e outubroade 700€ 200€
dezembro
- . . 13 de dezembroa 17 de
Exposi¢do de fotografia de Paulo Dias janeiro 2021 --- ---
Ciclo de Conferéncias “Ceramica Maio. iunho. setembro e
vermelha do Mosteiro de Santa Clara-a- /) ’ 800€ -—
" outubro
Velha
Oficina Ed”ucatlva Cantarinhas em barro 15,16 e 17 de maio 100€ .
vermelho
Visitas guiadas no ambito da exposi¢do 15,16 e 17 e 23 de maio, Podera programar-
“Branco no Barro — pegas do quotidiano” | 25, 26 e 27 de setembro se outras datas
Workshop Arte Bruta 26 de setembro 500€ -— Data a confirmar
Divulgagdo da pega do més Primeiro dia de cada més - -
Divulgacgdo das iniciativas do Mosteiro Continuo -— -—
Atuallzasao e impressdo de folheto Até dezembro 500€ .
promocional
EDUCAGAO
De ianai unh
Projeto Incluir € janeiro a junho e de 300€ -
setembro a dezembro
Tradugdo de filme em lingua gestual Até dezembro L L
portuguesa
Iniciati
Dia de S3o Valentim 14,15 e 16 de fevereiro -— -— mu;fmva gera
receita
Carnaval 22,23 e 25 de fevereiro --- -—- Imuétlva gera
receita
Coimbra a brincar Maio --- -—
Projeto Um dia a dois tempos — entre a Iniciativa gera
A . Todo o ano --- --- .
ciéncia e a histdria receita
Oficinas educativas diversas Todo o ano 500€ -—
Férias de ver3o 2,3,5,10 e 24 de julho Iniciativa gera
2,4,9,11 de setembro receita
Iniciati
Férias de Natal 19,20,22 e 23 de dezembro -—- --- mc@twa gera
receita
COMEMORACf)ES ESPECIAIS
Despesas
. . . identificadas no
Dia Internacional dos Museus 16 e 17 (18) de maio --- W ~
eixo “Interpretacdo
e exposicdo”
Despesas
Noite dos Museus 16 de maio -— |c!ent’lf|cadas no -
eixo “Interpretacao
e exposi¢ao”
Cinema ao Ar Livre Tergas-feiras de julho e . . Imc@twa gera
agosto receita
A . Iniciati
Teatro Inés de Portugal Domingos de setembro --- -—- n|C|z?1 va gera
receita
Despesas
. L 25,26 e 27 de setembro identificadas no
Jornadas Europeias do Patrimdnio ) -— -— o ~
(data a confirmar) eixo “Interpretagdo
e exposi¢do”
Total despesa prevista: 8.345€
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As fontes de receita do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha sdo constituidas na sua maioria pela

receita da bilheteira, loja e servico educativo. No ano 2020 ndo se prevé receitas relacionadas

com o aluguer de espacos uma vez que o equipamento ndao se encontra em condicoes

estruturais que garantam condic¢Oes técnicas e de seguranca. Esta situacdo serd alterada com as

obras de recuperacdo do mosteiro. Também o centro interpretativo necessita de obras de

recuperacao e de atualizacdo do mobilidrio para permitir o aluguer da sala “memorial a dgua”

para reunioes, entre outras possibilidades.

ESTIMATIVA DE RECEITA VALOR ANUAL
Bilheteira 40.000€

Loja 7.000€

Servigo educativo 1.500€

Outros (cinema ar livre e teatro) 640€

TOTAL 49.140
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CALENDARIO | RESUMO

ATIVIDADES PROGRAMADAS ‘ JAN ‘ FEV I MAR I ABR ‘ MAI l JUN ‘ JuL ‘ AGO l SET l ouT ‘ NOV ‘ DEZ | JAN |

ESTUDO E INVESTIGAGAO

Estudo e Investigagdo da colegdo de

o 01 15
ceramica vermelha.

Estudo e investiga¢do do espdlio
vitreo

INVENTARIO E DOCUMENTAGAO

Inventario da colegdo de mica
moscovita

Inventario da colegdo de canulas

Inventario da colegdo de escultura

Inventario de ceramica comum

Inventario da colegdo de vidros

CONSERVACAO

Conservacdo da igreja e do claustro

Igreja e claustro — aplicagdo de
Biocida

Acondicionamento e organizagdo da
colegdo de téxteis

Conservagdo da colegdo de téxteis

Acondicionamento e organizagdo da
reserva arqueoldgica

Limpeza das vitrinas da exposi¢do
permanente

Desmontagem de exposi¢do e
acondicionamentos das pecas

Colecdo de ceramica vermelha —
limpeza, conservagdo e montagem
de 150 pegas.

Iniciativas de prevengao abertas ao
publico

Conservagao de pegas do Museu de
Sdo Pedro do Sul

Conservacao e restauro de
esculturas do Convento de Santa 1 30
Cruz do Bugaco

Preparagdo de Manuel de boas
praticas

Patriménio Classificado - avaliagdo e
acompanhamento de obra.

INTERPRETAGAO E EXPOSICAO

Exposigdo “Memdrias da China
Imperial em Santa Clara de Coimbra’

”

Exposi¢ao “Branco no Barro — pegas

16 31
do quotidiano”

Exposigdo coletiva “Artes Paralelas”

25 29
de Aquilino Ferreira e Jorge Rebelo

Exposigdo de Escultura de Anténio

27 27
Saint Silvestre “Inés de Castro a
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rainha morta e outras personagens
desencantadas”

Exposicdo de escultura de Paulo

10 6
Neves

Exposi¢cdo de fotografia de Paulo

13 17
Dias

Ciclo de Conferéncias “Ceramica
vermelha do Mosteiro de Santa 16 25
Clara-a-Velha”

15 25
16 26
17 27

Oficina Educativa “Cantarinhas em
barro vermelho”

Visitas guiadas no ambito da 15 25
exposi¢do “Branco no Barro — pegas 16 26
do quotidiano” 17 27

Workshop Arte Bruta 26

Divulgagdo da pega do més 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Divulgagdo das iniciativas do
Mosteiro

Atualizagdo e impressdo de folheto
promocional

EDUCACAO

Projeto Incluir

Tradugdo de filme em lingua gestual
portuguesa

Dia de Sdo Valentim

Carnaval

Coimbra a brincar

Projeto Um dia a dois tempos — entre
a ciéncia e a histdria

Oficinas educativas diversas

Férias de verdo

Férias de Natal
COMEMORAGOES ESPECIAIS
16,
Dia Internacional dos Museus 17,
18
Noite dos Museus 16
Cinema ao Ar Livre
Teatro Inés de Portugal
25
Jornadas Europeias do Patrimdnio 26
27
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ESTUDO E INVESTIGAGAO

Em 2020 serao desenvolvidos dois projetos de investigacdo pela equipa constituida por Catarina

Leal (arqueoldga) e Maria Jodo Coelho (Antropdloga).

PROJETO 1 | ESTUDO E INVESTIGAGCAO DA COLECAO DE CERAMICA VERMELHA

Investigacdo desenvolvida no contexto da exposicdo “Branco no Barro - pecas do quotidiano”,
de caracter tempordrio, a inaugurar em maio de 2020, no ambito da comemoracdo do Dia dos
Museus. Entre os milhares de exemplares resgatados durante as escavacGes arqueoldgicas,
testemunhos do prestigio e riqueza da comunidade que habitou o Mosteiro ao longo de mais de
trés séculos, destaca-se a cole¢do de ceramica vermelha fina, pintada a engobe branco, datavel
de finais do século XVI a meados do século XVII.

Os exemplares de Santa Clara-a-Velha a apresentar na exposi¢cdo inserem-se, grosso modo, em
quatro grandes grupos tipoldgicos e funcionais:

1- Pecas destinadas ao servico de mesa;

2- Exemplares proprios para transporte, armazenamento e conservagdo de alimentos;

3- QOutras formas, relacionadas com o servigo de mesa e iluminagao;

4- Objetos relacionados com o aspeto ludico desenvolvido no interior do Mosteiro.

Apesar das grosseiras caracteristicas técnicas que apresentam, a gramatica decorativa do
espolio é bastante variada. Regra geral, estes objetos encontram-se cobertos por uma fina
camada de engobe, sobre a qual eram desenhados a pincel os motivos a branco. As pegas
exibem composicGes geométricas (pontos, linhas retas, linhas onduladas, reticulados),
iconograficas (flores) ou apresentam uma mistura dos dois tipos de elementos.

A investigacdo abrange varias dreas do conhecimento, nomeadamente a antropologia cultural,

a arqueologia e a histéria.

METAS A ALCANCAR
O numeroso e diversificado espélio supracitado é composto por mais de 19 mil exemplares
(fragmentos e pegas inteiras) e constitui um testemunho relevante para a histéria da utilizagdo

deste tipo ceramico na cidade de Coimbra e em Portugal. Com base no estudo provisério

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 173



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

(efetuado em 2005 que contempla 913 pegas do acervo do Mosteiro) encomendado pelo entdo
IPPAR (Instituto Portugués do Patriménio Arquiteténico), a empresa J. Menéndez Lda.,
Arqueologia e Servicos, propde-se:

- Dar a conhecer os objetos mais significativos da colecdao de ceramica vermelha de pasta fina
decorada a engobe branco do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, desconhecida do publico em
geral.

- Apresentar as multiplas formas tipoldgicas, tendo em conta a sua funcionalidade e reflexo da
presenca da “moda” exterior, no espaco e quotidiano intramuros.

- Ressalvar a importancia que algumas pecas tém para o conhecimento do traje, penteados e
instrumentos musicais da época.

- Abordar a gramdtica e técnicas decorativas do espdlio mencionado.

- Divulgar a importancia destes materiais ceramicos para o conhecimento do dia-a-dia da
comunidade residente no mosteiro, desde os finais do século XVI — meados do século XVII, até

ao abandono definitivo (em 1677) para o novo mosteiro entdo edificado.

MODO DE DIVULGAGCAO DE RESULTADOS

- Criagao de inventdrio sobre a cole¢do

- Apresentac¢do das pegas mais significativas em exposi¢ao tempordria.

- Elaboragao de publicagdes: artigo e catalogo das pecas selecionadas para a exposicao, folheto
bilingue (Portugués / Inglés) da exposicdo.

- Projecdo de filme com caracter didatico, informativo e de divulgagcao alusivo a este espdlio
ceramico do Mosteiro.

- Promover a realizacdo de eventos associados a exposicdo, nomeadamente através de visitas
orientadas e de a¢des educativas.

- O estudo e investigacdo deste acervo permitird a apresentacdo de pecas em exposicGes de
longa duracdo colmatando, assim, a auséncia ou parca informagdo dos objetos presentes na
atual exposicao permanente do Centro Interpretativo do Mosteiro.

PARCERIAS A ESTABELECER - Em analise

CUSTOS TOTAIS E RECURSOS A AFETAR

A investigacdo nao implica custos. As despesas associadas a comunicagao estdo indicadas nos

custos da exposicdo (pagina 26).
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PROJETO 2 | ESTUDO E INVESTIGAGAO DO ESPOLIO VITREO

Esta investigacdo sera desenvolvida no ambito da preparacdo de exposicdo, de caracter
temporario, a inaugurar no ano 2021, tendo por base os trabalhos de investigacdo e estudos
efetuados no ambito de teses de mestrado e de doutoramento, pela Unidade de 1&D VICARTE
através da Fundacgdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa. O
riquissimo espdlio vitreo seiscentista encontrado no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha permite

compreender, hoje, a riqueza e a variedade do vidro em uso, no século XVII, em Portugal.

METAS A ALCANCAR

A investiga¢do, com vista a realizacdo de exposicdo em 2021, propde-se:

- Estudar os objetos mais significativos da cole¢do de vidros do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.
- Evidenciar a importancia tipoldgica e funcional destes materiais vitreos para o conhecimento
do dia-a-dia da comunidade residente no mosteiro, desde os finais do século XVl — meados do
século XVII, até ao abandono definitivo (em 1677) para o novo mosteiro entdo edificado.

- Identificar as multiplas formas tipoldgicas, tendo em conta a sua funcionalidade no quotidiano

da comunidade residente e a gramatica e técnicas decorativas do espélio mencionado.

MODO DE DIVULGACAO DE RESULTADOS
- Criagao de inventdrio sobre a cole¢do
- Elaboragao de publicagdes: artigo e catalogo das pecas selecionadas para a exposicao, folheto

bilingue (Portugués / Inglés).

PARCERIAS A ESTABELECER - Unidade de I&D VICARTE/Fundacdo da Faculdade de Ciéncias e

Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.
CUSTOS TOTAIS E RECURSOS A AFETAR

O projeto ndo implica custos em 2020 (custo de produc¢do e comunicacdo da exposicdo em

2021).
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INVENTARIO E DOCUMENTACAO

No ano de 2020 sera dada sequéncia aos trabalhos de inventariacdo do espélio do Mosteiro,
iniciados em dezembro de 2019. Serao desenvolvidas 6 a¢des de inventariacdo e documentacgao
procurando enriquecer a base de dados e facilitar o acesso a informacdo a investigadores e
centros de estudos, entre outros. A equipa de trabalho é constituida por Catarina Leal

(arqueoldga) e Maria Jodo Coelho (Antropdloga).

ACAO 1 | Categoria: Mica moscovite

Total de bens: 66

Resumo da atividade desenvolvida em dezembro de 2019:

- Foram inseridos doze novos exemplares na colecdo existente;

-Foram preenchidas (na base de dados em suporte digital) todas as informacdes relacionadas
com os bens previamente inventariados (54 pecas), a saber: numero de fragmentos, tipo,
material, descricdo, dimensdes, data do achado, cronologia, proveniéncia, estratigrafia,
localizacdo, sala/vitrina, observacdes.

Em falta:

- Inserir documentacgao fotografica dos bens inventariados;

- Reproduc¢do da documentagao em papel.

Prevé-se a conclusdo desta a¢do até ao final do ano de 2020.

Acdo 2 | Categoria: Canulas (extremidades de atilhos)

Total de bens: 116

Resumo da atividade desenvolvida em dezembro de 2019:

- Foram inseridos 76 novos exemplares na colecdo existente;

- Foram preenchidas (na base de dados em suporte digital) todas as informacdes relacionadas
com os bens previamente inventariados (40 pecas), a saber: nimero de fragmentos, tipo,
material, descricdo, dimensdes, data do achado, cronologia, proveniéncia, estratigrafia,
localizagdo, sala/vitrina, observacdes.

- Foi inserida documentagao fotografica dos bens inventariados.

Em falta:
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- Reproducdo da documentagao em papel.

A acdo estara concluida até ao final do ano de 2020.

ACAO 3 | Categoria: Arquitetura (vitrais e calhas de chumbo)

Total de bens: 130

Resumo da atividade em curso:

- Foram inseridos 99 novos exemplares na colecdo existente, que contava com 31 elementos;

- Foram preenchidas (na base de dados em suporte digital) todas as informagdes relacionadas
com os 111 bens, a saber: nimero de fragmentos, tipo, material, descricao, dimensdes, data do
achado, cronologia, proveniéncia, estratigrafia, localizacdo, sala/vitrina, observacées.

Em falta:

- Completar a informacado das restantes 19 pecas;

- Inserir documentacao fotografica dos bens inventariados.

- Reproducdo da documentagao em papel.

A acdo estara concluida até ao final do ano de 2020.

ACAO 4 |Categoria: Escultura

Total de bens: 56

Em falta:

- Inserir documentacgao fotografica dos bens inventariados;
- Reproduc¢do da documentagao em papel.

A acdo estara concluida até ao final do ano de 2020.

ACAO 5 |Categoria: Ceramica comum

Total de bens: 2.045

Resumo da atividade em curso:

- Foram inseridos 672 novos exemplares na colecdo existente, que contava com 1373 elementos;
-Foram preenchidas (na base de dados em suporte digital) as informacdes: tipo, denominacao,
dimensdes, data do achado, cronologia, proveniéncia, estratigrafia, localizacdo, sala/vitrina,
observagdes, relacionadas com 432 exemplares de ceramica comum vermelha de pasta fina

pintada a engobe branco.
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Com vista a integrarem a exposicdo a inaugurar em maio de 2020, foram selecionadas algumas
tipologias, tendo-se iniciado a elaboracdo do catalogo que conta atualmente com a descri¢do
pormenorizada de 30 pegas.

Em falta:

- Completar a informacao das restantes pecas;

- Inserir documentacao fotografica dos bens inventariados.

- Reproducao da documentacao em papel.

Prevé-se completar toda a informacdo relacionada com o estudo prévio da ceramica comum

vermelha de pasta fina pintada a engobe branco (913 pecas), até final de 2020.

ACAO 6 | Categoria: Vidro

Total de bens: 549

Elaboracdo de fichas de inventario com vista a criacdo de um catdlogo.
A acdo estara concluida até ao final do ano de 2020.

CONSERVACAO

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, Monumento Nacional e sitio arqueoldgico, necessita
continuamente de intervengdes de conservagdo e restauro, uma vez que a igreja e o claustro
estdo expostos as diferentes condi¢des atmosféricas e situagbes climatéricas. Além da ruina
arqueoldgica, também o acervo em reserva deve ser alvo de interveng¢do, sempre que
necessario. Deste modo, estdo previstos 9 projetos de conservagdo e restauro (3 no edificado e
6 no acervo).

A calendarizacdo dos projetos poderd sofrer alteragdes resultantes do inicio da obra de
recuperacao do Mosteiro, ou de episdédios meteoroldgicos adversos. Além das intervengbes
técnicas da responsabilidade do Laboratério de Conservacao e Restauro do Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha, a obra de recuperac¢do enquadra diversas a¢des no edificado.

A equipa de trabalho é constituida pelas conservadoras restauradoras Julia Oliveira e Isabel

Feijao.
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PROJETO 1 | CONSERVAGAO DA IGREJA E DO CLAUSTRO

Estdo previstas 6 acdes de limpeza, a decorrer mensalmente no primeiro semestre do ano. As
acdes sdo constituidas por limpeza mecanica e quimica, consolidacdo pontual de pedra, azulejos
e alfardons (Cabeceira, Parede dos Riscos, Sala do Capitulo, Lavabo).

Custos: 150€ (Solventes, reagentes, bens de desgaste rapido e equipamentos)

PROJETO 2 | IGREJA E CLAUSTRO — APLICACAO DE BIOCIDA
Estdo previstas 6 aplicacdes de biocida, a decorrer mensalmente no primeiro semestre do ano,
envolvendo a aplicacdo de herbicida e biocida e remocdo de plantas, ervas e liquenes.

Custo: 465€ (Solventes, reagentes, bens de desgaste rdpido e equipamentos)

PROJETO 3 | RESERVA | COLECAO DE TEXTEIS — acondicionamento e organiza¢do
A Colecdo de Téxteis necessita ser reorganizada, acondicionada para proceder ao diagndstico
do estado de conservagdo. A acdo abrange 25 pecas e ird decorrer de 1 a 29 de fevereiro.

Custo: 80€ (Caixas para acondicionamento, luvas, solventes e ferramentas)

PROJETO 4| RESERVA | COLECAO DE TEXTEIS — conservagio
Apds diagndstico do estado de conservagdo da colegao serao intervencionadas 25 pegas. A agdo
ird decorrer entre os meses de mar¢o e dezembro.

Custo: 75€ (Solventes, reagentes, bens de desgaste rapido e equipamentos)

PROJETO 5 | RESERVA | ACONDICIONAMENTO E ORGANIZAGAO

O projeto contempla acondicionamento e organizacdo de materiais que se encontram em
condigbes de risco, assim como elaboragdo do diagndstico do estado de conservacdo. A agdo ird
decorrer durante o més de junho com intervencdo em 40 pegas.

Custo: 100€ (Caixas para acondicionamento, luvas, solventes e ferramentas)

PROJETO 6 | EXPOSICAO PERMANENTE - Vitrinas
O projeto contempla a limpeza das vitrinas e diagndstico do estado de conservagao do acervo.

A acdo ira decorrer entre os meses de fevereiro a dezembro com intervengao em 12 vitrinas.
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Custo: 25€ (Solventes, bens de desgaste rapido e equipamentos)

PROJETO 7 | DESMONTAGEM DE EXPOSICAO - acondicionamento das pegas

Com a desmontagem da exposicao “Memédrias da China Imperial em Santa Clara de Coimbra”,
ird proceder-se a recolha e acondicionamento das pecas em reserva e exposicdo permanente.
Se necessario sera realizada intervengdo de conservagao.

A acdo ird decorrer em abril com intervencdo em 52 pecas.

A a¢do ndo contempla custos.

PROJETO 8 | COLECAO DE CERAMICA VERMELHA

nn

No ambito da exposicdo “Branco no Barro — pecas do quotidiano”” ira proceder-se a limpeza,
conservacdo e montagem das pecas a integrar a exposicdo. A acdao decorre até 15 de maio e
integra o total de 150 pecas.

A acdo ndo contempla custos.

PROJETO 9 | INICIATIVAS DE CONSERVAGCAO PREVENTIVA ABERTAS AO PUBLICO

O projeto prevé a participagao de publico na execugdo de tarefas de conservagdo preventiva,
sendo algumas destas iniciativas a realizar em datas comemorativas do Patriménio Cultural.
Serdo realizadas 2 iniciativas (4 a¢Ges) a decorrer entre maio e dezembro.

Custo: 75€ (Solventes, reagentes, bens de desgaste rapido e equipamentos)

Todos os projetos sdo desenvolvidos pelas conservadoras restauradoras, Isabel Feijdo e Julia
Oliveira, técnicas do Laboratdrio de Conservagao e Restauro do Mosteiro. Além das intervengdes
referidas, que envolvem o acervo e o edificado do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, serdo

concretizados pela mesma equipa outros projetos externos ao Mosteiro:

PROJETO 10 | MUSEU DE SAO PEDRO DO SUL

No ambito da instalagdo e musealizacdo do Museu de S3do Pedro do Sul, serd feito o
acondicionamento e conservacdo de 3 pecas arqueoldgicas, entre os meses de junho e
setembro.

Custo: 75€ (Solventes, reagentes, bens de desgaste rapido e equipamentos)
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PROJETO 11 | CONVENTO DE SANTA CRUZ DO BUGCACO
O projeto prevé a conservagao e restauro de escultura policromada, 3 pecas, entre os meses de
janeiro e junho.

Custo: 300€ (Solventes, reagentes, bens de desgaste rapido e equipamentos)

PROJETO 12 | MANUAL DE BOAS PRATICAS

O projeto prevé a preparacao de manual de boas praticas com instrucdao de procedimentos para
a conservacao dos edificios e conservacao, inventariacdo e acondicionamento de bens culturais.
O manual serd entregue junto dos responsaveis de igrejas, pardquias e outros interessados. A

acdo ird decorrer entre os meses de janeiro a dezembro.

PROJETO 13 | PATRIMONIO CLASSIFICADO

Avaliacdo do estado de conservagdo e acompanhamento de obras em edificios classificados ao
abrigo da Lei n2 107/2001 de 8 de setembro e Decreto-Lei n2 140/2009 de 15 de junho. A¢des a
decorrer entre os meses de janeiro a dezembro, sempre que solicitado pela Diregdo de Servicos

dos Bens Culturais.

INTERPRETACAO E EXPOSICAO

O Mosteiro de Santa Clara-a-Velha dispée de dois espagos expositivos: Vitrina e sala de
exposicdes tempordrias. A vitrina ird acolher exposi¢des que dao a conhecer parte do espdlio
arqueoldgico, nomeadamente pecas das cole¢des de porcelana chinesa e de ceramica vermelha
pintada a engobe branco. A sala de exposi¢cdes temporarias ira receber exposi¢ées nas diversas
tipologias artisticas, criando um fator dinamizador de visita. No ambito do plano expositivo
serdo desenvolvidos projetos culturais complementares para as exposi¢des “Branco no Barro —

pecas do quotidiano” e “Inés de Castro a rainha morta e outras personagens desencantadas”.

1. PLANO EXPOSITIVO 2020
O centro interpretativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha dispde de dois espagos para

acolhimento de exposi¢des temporarias:
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- Vitrina com 16 metros

- Sala de Exposi¢des tempordrias

ESPACO VITRINA:

Até 31 de margo

Exposicao “Memorias da China Imperial em Santa Clara de Coimbra”.

A exposicdo apresenta parte da colecdo de porcelana chinesa do Mosteiro de Santa Clara-a-
Velha. A colecdo é constituida por cerca de quatro centenas de pecas parcialmente
reconstruidas, e aproximadamente sete milhares de fragmentos de porcelana chinesa
recolhidos durante as escavagGes arqueoldgicas efetuadas no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.
A maioria dos artefactos foi produzida durante a Dinastia Ming (1368-1644),
predominantemente nos reinados dos Imperadores Jiajing (1522-1566) e Wanli (1573-1610). Os
testemunhos mais antigos, da primeira década do século XVI, constituem prova das primeiras
transacdes comerciais portuguesas efetuadas com a China.

A exposicao foi produzida em 2019. N3o sdo atribuidos custos de produg¢ao em 2020.

18 de maio a 31 de dezembro

Exposi¢ao “Branco no Barro — pegas do quotidiano”

As religiosas de Santa Clara de Coimbra, provindo das mais ilustres familias, traziam os usos, os
habitos requintados e os vicios da aristocracia da época. Ignorando as severas restricdes
impostas pela Regra austera, faziam-se acompanhar de objetos que evidenciavam ndo sé o seu
estatuto familiar, como também, testemunhavam praticas, modas e aspetos do quotidiano extra
muros.

Os milhares de fragmentos ceramicos recolhidos durante as escavacGes arqueoldgicas,
realizadas no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, sdo prova do prestigio e riqueza da comunidade
gue o habitou ao longo de mais de trés séculos. Entre os exemplares resgatados, dataveis dos
séculos XVI e XVII, destaca-se a colecdo de ceramica vermelha fina, pintada a engobe branco,
composta por 19.134 fragmentos e pegas inteiras.

Apesar das grosseiras caracteristicas técnicas que apresentam, a gramatica decorativa do

espolio do Mosteiro é bastante variada. Regra geral, estes objetos encontram-se cobertos por
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uma fina camada de engobe, sobre a qual eram desenhados a pincel os motivos a branco. As
pecas exibem composicdes geométricas (pontos, linhas retas, linhas onduladas, reticulados),
iconograficas (flores) ou apresentam uma mistura dos dois tipos de elementos.

A exposicdo aborda uma perspetiva multidisciplinar, recorrendo a varias d&reas do

conhecimento, nomeadamente a antropologia cultural, a arqueologia e a histéria.

Recursos humanos:

Investigacdo e producdo de conteudos: Catarina Leal e Maria Jodo Coelho

Apoio a investigacdo, producao e comunicacao da exposicao: Maria do Céu Santos
Conservagdo e restauro das pecas | Isabel Feijdo e Julia Oliveira

Desenvolvimento de oficina pedagdgica: Ana Cristina Diogo

Custos Totais: 800 euros. (Vinil recortado, Tinta e outro material de renovacgdo e iluminacao,

suportes para as pecas, impressdo de folha de sala).

SALA DE EXPOSICOES TEMPORARIAS

25 de janeiro a 29 de margo

Exposigao Coletiva “Artes Paralelas” de Aquilino Ferreira e Jorge Rebelo

Os artistas plasticos Aquilino Ferreira e Jorge Rebelo apresentam na sala de exposi¢des
tempordrias do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, a exposicdo ARTES PARALELAS. A mostra relne
trabalhos das exposi¢Ges individuais IV Revolugdo Industrial e Mundos Paralelos.

A arte surge como convite a reflexdo sobre o mundo, o homem e a sua relagdo com o meio. Num
tempo em que tudo é volatil e descartdvel, os artistas interpelam para uma nova dialética na
evolucdo da humanidade.

A exposi¢ao ndao contempla custos de producao.

14 de abril a 14 de junho

Exposi¢do “Prémio Estacdo Imagem Coimbra 2020” (Camara Municipal de Coimbra)
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27 de junho a 27 de setembro

Exposicdo de Escultura de Antdnio Saint Silvestre “Inés de Castro a rainha morta e outras
personagens desencantadas”

Antdnio Saint Silvestre realizou a sua primeira exposi¢do individual em 1987, em Franca, tendo
participado em exposicdes coletivas desde 1983. Mostrou a sua arte em diversos paises e
cidades europeias, e também nos Estados Unidos da América e no Japdo. O artista “criou um
mundo de pequenas personagens que, debaixo das suas cores brilhantes e do seu ar infantil,
exprimem, de forma séria e triste, a dor no mundo. Um povo malandrote onde as ‘Alices e os
Coelhos Azuis’, por vezes brincalhGes, outras vezes cruéis, dominam como ‘reines de coeur’.
Onde os insetos, os maravilhosos insetos da sua infancia africana, vém roer, como joias
estranhas, os dedos das suas heroinas expostos numa bandeja”.

Além da sala de exposi¢gdes tempordrias, outros espacos expositivos irdo acolher as pecas de
Saint Silvestre.

Custos Totais: 3000 euros. (Transporte, seguro, montagem).

10 de outubro a 22 de novembro

Exposicao de Escultura de Paulo Neves

Paulo Neves fez a primeira escultura aos 10 anos de idade para marcar a ida do Homem a Lua,
utilizando apenas um tronco de madeira que tinha como destino a fogueira. Estudou na
Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Porto, mas desistiu do curso e partiu pela Europa
numa viagem de descoberta pessoal e artistica. Reside e trabalha na vila de Cucujdes, em
Oliveira de Azeméis, onde se localizam os seus diversos ateliers. A natureza é um elemento
sempre presente na sua arte onde predominam trabalhos em madeira e pedra. A sua obra
integra cole¢cOes em Portugal, Angola, Espanha, Bélgica, Brasil, Itdlia e Alemanha. No Mosteiro
de Santa Clara-a-Velha, Paulo Neves apresenta trabalhos em madeira.

Custo total: 1000 euros (seguro e catalogo/folha de sala).
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5 de dezembro a 31 de janeiro 2021

Exposi¢cao de Fotografia de Paulo Dias

Paulo Dias é um fotdgrafo profissional residente em Coimbra. Com um olhar atento para o meio
gue o rodeia, captura momentos e pormenores onde os detalhes assumem protagonismo.
Pequenas singularidades, elementos arquitetdnicos, jogos de sombra de luz, expressoes, a
cidade e quem a habita. A exposicdo conjuga uma estética minimalista com a fotografia artistica
de autor.

A exposicao ndo contempla custos de producao.

PROJETOS CULTURAIS COMPLEMENTARES

PROJETO 1) CERAMICA VERMELHA DO MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA
No ambito da exposicdo “Branco no Barro — pecas do quotidiano” ira decorrer um ciclo de quatro

conferéncias, oficinas educativas e visitas guiadas.

1) CICLO DE CONFERENCIAS “CERAMICA VERMELHA DO MOSTEIRO DE SANTA CLARA-A-VELHA”
O ciclo tem como principal objetivo dar a conhecer o acervo do Mosteiro e relacionar os objetos
resgatados nas escavagbes arqueoldgicas com as vivéncias da comunidade residente. As
conferéncias abrangem diversas tematicas como a moda, a produg¢do de ceramica em Coimbra
ou a alimentagao.

A primeira conferéncia ird realizar-se no sdbado 16 de maio apds inauguracdo da exposi¢do. As
restantesirdo decorrer em junho, setembro e outubro. O ciclo de conferéncia procura aproximar
a academia do Mosteiro e tem como publico-alvo investigadores, historiadores e publico em
geral.

Custos: 800€ (alojamento conferencistas e honorarios)

2) OFICINA EDUCATIVA “CANTARINHAS EM BARRO VERMELHO”
A oficina desenvolve-se em dois momentos (tedrico/pratico) dando a conhecer diversos

elementos histdricos associados as pegas expostas e propondo um momento pratico de
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modelagem e pintura de réplicas em barro. Esta oficina é lancada nas datas em que se
comemora o Dia Internacional dos Museus, cuja tematica em 2020 é “Museus para a lgualdade:
Diversidade e Inclusdao”. Deste modo, os conteldos serdo preparados para abranger as diversas
tipologias de publico: criangas, seniores e portadores de necessidades educativas especiais ou
défice cognitivo.

A oficina ira realizar-se nos dias 15, 16 e 17 de maio sendo incluida na lista de oferta educativa
até final do ano 2020. Estima-se atingir cerca de 80 participantes nas 3 datas de maio.

Custos: 100€ (consumiveis diversos)

3) VISITAS GUIADAS

As visitas guiadas irdo contextualizar historicamente e cronologicamente a cole¢do de ceramica
vermelha do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha dando énfase aos objetos expostos, assim como
desvendar vivéncias e singularidades da comunidade residente. A visita inclui o visionamento de
um pequeno filme no auditério, visita a reserva arqueoldgica e ruina.

As visitas serdo desenvolvidas por Catarina Leal e Maria Jodo Coelho com apoio de Maria do Céu
Santos.

O custo de producdo estd inscrito nas despesas da exposi¢ao.

PROJETO 2) WORKSHOP ARTE BRUTA

No contexto da exposi¢do de escultura de Antdnio Saint Silvestre “Inés de Castro a Rainha Morta
e Outras Personagens Desencantadas” ira decorrer o workshop ARTE BRUTA, com especialista
internacional. A iniciativa tem curadoria de Antdnio Saint Silvestre.

O workshop visa dar a conhecer e debater a Arte Bruta, terminologia inventada por Jean
Dubuffet, em 1945, e que designa as criagdes produzidas por personagens cuja alteridade social
e mental os extrai, por vezes totalmente, das correntes dominantes da cultura. Iniciativa a
desenvolver durante as comemorag¢Oes das Jornadas Europeias do Patriménio, com data
provavel — sdbado 26 de setembro 2020.

Tradugdo em simultadneo Francés/Portugués: Ana Sofia Ricardo

Custos: 500€ (viagens e alojamento do conferencista)
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ACOES E PROJETOS DE DIVULGACAO

DIVULGACAO DA PECA DO MES

No ambito da divulgacdo dos bens culturais, no primeiro dia do més, serd dado destaque a uma
peca do acervo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. A peca do més serd divulgada nas paginas
web do Mosteiro e da Direcdo Regional de Cultura do Centro, redes sociais e newsletter da
DRCC. Ainiciativa visa dar a conhecer as diferentes cole¢des do Mosteiro e evidenciar o valor do
patrimdnio.

Recursos a afetar: 1 técnico. A iniciativa ndo contempla custos de producao.

DIVULGAGAO DAS INICIATIVAS E EVENTOS DO MOSTEIRO

A comunicacdo externa das iniciativas programadas para o Mosteiro é fundamental para que se
cumpra a estratégia de difusdo do conhecimento do bem patrimonial e a dinamizacao do fluxo
de visitantes. Deste modo, as iniciativas serdo divulgadas junto de 6rgdos de comunicacgao social,
nas paginas web do Mosteiro e da Dire¢do Regional de Cultura do Centro, redes sociais,
newsletter da DRCC e lista de contactos conforme regulamento geral de prote¢ao de dados
pessoais.

Recursos a afetar: 1 técnico. A iniciativa ndo contempla custos de produgado.

ATUALIZACAO E IMPRESSAO DO FOLHETO PROMOCIONAL DO MOSTEIRO

O folheto promocional do Mosteiro, em lingua portuguesa, encontra-se esgotado. Propde-se a
atualiza¢do dos conteldos e impressdo em grafica.

3000 Folhetos, formato A5, 4 faces, cor, papel couché mate de 135 gramas e vinco no meio.

Valor a considerar: 500€

EDUCACAO

Em 2020 o servigo educativo ird dar continuidade ao trabalho de envolvimento com a
comunidade escolar e populagdao em geral, procurando dar a conhecer a histdria, as vivéncias

da comunidade residente no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Além das oficinas educativas,
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serdao implementados projetos e iniciativas que procuram estimular o acesso ao patriménio para

todos e o combate a exclusdo social.

1. PROJETO MOSTEIRO PARA TODOS

ACAO 1 - Projeto Incluir

O servico educativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, em colaboracdo com a comunidade
escolar de alunos com necessidades educativas individuais de caracter permanente (NEE), ira
dar continuidade ao projeto Incluir durante o ano letivo em curso

O projeto insere-se nos objetivos e linhas orientadoras do Servico Educativo do Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha, que pretende proporcionar uma programacdo vasta e disponivel com
cardter permanente, a publicos com NEE. Serdo desenvolvidas atividades a partir das
exposicoes, permanente e temporarias, e do seu acervo também em reserva.

O projeto é desenvolvido com o agrupamento de escolas Coimbra Sul e decorre semanalmente

nas instalagdes do Mosteiro.

Objetivos Gerais:

- Conjugacdo de esforgos, alicercada em principios e valores transversais na convergéncia da
educacdo e do patrimonio, para integrar/incluir as criancas e jovens com a adaptacdo
pedagdgica adequada aos Planos Educativos individuais destes alunos, em contexto formal e
nado formal, visando o seu sucesso escolar;

- Proporcionar experiéncias conducentes ao desenvolvimento das capacidades pessoais;

- Alargamento dos interesses e areas do saber em ligagdo a valorizagdo e frui¢cao do patriménio
histérico, arquiteténico e arqueoldgico. O reconhecimento da importdncia do patrimdnio
histérico local e vestigios do passado;

- Melhorar o desempenho escolar, a atitude, a motivacdo e ultrapassar barreiras de linguagem
e de comunicacao;

- Promoc¢ao da autonomia;

- Enriquecimento vocabular
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Objetivos Especificos:
- Promover o conhecimento da histéria do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, bem como das
personagens que a ele se encontram ligadas;

- Desenvolver a capacidade de leitura, expressdes escrita e plastica.

Custos e recursos a afetar:
Custos: 300€ (material de papelaria entre outros consumiveis)

Recursos humanos: 2 técnicos.

ACAO 2 - Tradug3o e interpretagdo de filme em lingua gestual portuguesa

A populagdo surda encontra diversas barreiras a sua participacdo civica e acesso a equipamentos
culturais. Procurando dotar o Mosteiro de ferramentas que possibilitem o acolhimento da
populacdo surda em igualdade de circunstancias, esta acao prevé a tradugdo e interpretacao do
filme “Mosteiro de Santa de Coimbra —Vida e Morte” em lingua gestual portuguesa. A iniciativa
sera desenvolvida com a Escola de Referencia para a Educacdo Bilingue de Alunos Surdos
(EREBAS) de Coimbra. Para o efeito serd desenvolvido um protocolo de cooperagdo entre a
Direcao Regional de Cultura do Centro e o Agrupamento de Escolas Coimbra Centro .

Recursos a afetar: Técnicos do Mosteiro e equipamento audiovisual.

Custos: A iniciativa ndo prevé custos de produgao

ACAO 3 - Coimbra a Brincar

Coimbra a Brincar é um projeto desenvolvido pela Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra,
em parceria com diversos organismos da area cultural, educativa e social. O Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha é parceiro da iniciativa e participa no projeto com um conjunto de acles
pedagdgicas que visam promover a inclusdo e o direito a brincar. Esta iniciativa desenvolve-se
fora de portas e permite comunicar a oferta pedagdgica do Mosteiros.

Recursos a afetar: 2 técnicos

Custos: A iniciativa ndo prevé custos de produgao
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2. PROJETO UM DIA A DOIS TEMPOS

O projeto “Um dia a dois tempos — entre a ciéncia e a histéria” resulta de uma parceria
estabelecida com o Exploratdrio Centro Ciéncia Viva de Coimbra. Inteiramente direcionado para
a comunidade escolar, visa possibilitar a fruicdo de um dia completo de atividades na cidade de
Coimbra. Foi criado um bilhete conjunto que inclui atividades em ambos os espacos. No
Mosteiro o bilhete inclui uma visita guiada e oficina tematica. A oficina é escolhida mediante
lista de oferta do servico educativo e faixa etaria dos alunos e conteldos pedagdgicos. A reserva

da atividade é obrigatdria e gerida em conjunto pelas entidades parceiras.

Objetivos Gerais:

- Aumentar e diversificar os publicos;

- Incrementar o acesso ao patrimdnio cultural;

- Promover a participa¢do da comunidade escolar;

- Reforgar e dinamizar parcerias na drea do conhecimento.

Objetivos Especificos:
- Promover o conhecimento da histéria do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, bem como das

personagens que a ele se encontram ligadas;

Custos e recursos a afetar:
A iniciativa origina receita de 5 euros por participante. Deste valor deve retirar-se 1 euros por
participante para custos de consumiveis diversos.

Recursos humanos: 2 técnicos

3. OFICINAS EDUCATIVAS

O Servigo educativo do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha disponibiliza de forma regular um
conjunto de visitas orientadas com oficina, ou jogo, com o objetivo de dar a conhecer o passado
histérico do mosteiro, assim como, de incrementar a fruicdo do patriménio. As oficinas
destinam-se na sua maioria para criangas e jovens, podendo ser adaptadas ao publico sénior. As

visitas orientadas com oficina necessitam reserva prévia.
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Visitas orientada com oficina:

ADORNOS: FREIRAS E DONAS DE SANTA CLARA. A visita explora a exposicdo permanente
evidenciando as pecas como testemunhos materiais da vivéncia quotidiana das religiosas e
donas recolhidas do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Pretende-se introduzir os conceitos de
clausura, enterramento, adorno e familiarizar os participantes com as pecas da colecdo do

Mosteiro de Santa Clara a Velha.

O BRASAO NO MOSTEIRO. A visita explora os brasdes presentes na arquitetura e tampas
tumulares do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. A aposicdo do brasdo pessoal no edificio
conventual e tampas tumulares, como uma das afirmac¢Ges mais poderosas da linhagem, assim
como da identificacdo que permite a fuga ao esquecimento e adquire uma forga muito prépria
de memodria individual e familiar. Pretende-se introduzir nog¢Ges bdasicas de heraldica e

enterramento.

A BOTICA MONASTICA. Antes de existirem farmécias e medicamentos, como hoje em dia
conhecemos, as praticas curativas e os cuidados de higiene utilizavam plantas medicinais. A sua
existéncia nos mosteiros ocupados por clarissas aparece enunciada na prépria Regra escrita por
Santa Clara. A oficina pretende dar a conhecer o importante papel da botica conventual
existente na casa monacal feminina do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha e sua agao no bem-estar
da comunidade envolvente.

Outrora cultivada pelos horteldos do mosteiro, a horta monastica que subsiste no Mosteiro de
Santa Clara-a-Velha, ainda apresenta algumas ervas aromaticas e medicinais, destinadas ao uso

na cozinha e botica do Mosteiro.

QUADRADINHOS DE HISTORIA. No século XVI, o complexo monastico foi alvo de algumas
intervengdes de cardter estético que ajustaram o espago ao gosto da época.

Partindo dos locais onde sdo visiveis azulejos, a visita propSe um percurso tematico que
pretende mostrar as tipologias mais significativas existentes no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha.
Na oficina os participantes aprendem a decorar um azulejo recorrendo a um modelo em gesso

e pintura com tintas
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LETRAS ILUMINADAS. Nos primeiros tempos da criagdo dos mosteiros e conventos todas as
partes do cédice eram feitas pelos monges copistas no scriptorium. Era um trabalho arduo e
demorado. O pergaminho era o suporte para a ilustracao da iluminura, bem como para a escrita.
Os monges também preparavam as suas tintas para escrever e os pigmentos para pintar. Na
execucdo da iluminura os monges tinham alguns truques que podiam ajudar...podiam ser
simples, pois a maioria dos efeitos era obtido sem mistura de cores. Na visita guiada sao
evidenciados os documentos em exposicdo permanente. Na oficina é trabalhada a arte da

iluminura de forma prética.

O QUE DIZEM OS 0OSSOS? - Para além da escavacgdo arqueoldgica, do desenho e levantamento,
existe um longo trabalho de gabinete no qual se estudam os objetos e assim se produz o
conhecimento. A visita proporciona o contacto direto com o material osteolégico exumado
durante as escavacOes que decorreram no Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Serdo dadas no¢oes
para a identificacdo dos ossos do corpo humano, as diferengas morfolégicas entre homens e
mulheres, o nimero de 0ssos e as principais patologias, bem como, conhecimentos gerais sobre
a forma de enterramento, o estilo de vida das Clarissas e os habitos do quotidiano. Depois de
passar pela Reserva arqueoldgica, torna-se fundamental a ida ao Laboratério de conservagdo e
restauro, onde serdao dadas nogdes gerais sobre as técnicas de restauro e os equipamentos

utilizados.

Visitas orientadas com jogo:

A DESCOBERTA DE COIMBRA. O jogo pedagdgico A Descoberta de Coimbra, na sua versdo
gigante, as criancas sdo os proprios pedes de jogo, tem como objetivo descobrir de forma ludica
o rico patriménio e a histdria da cidade de Coimbra. Pode realizar-se em espaco interior e

exterior.
(A)CERCA DO MOSTEIRO. Jogo de tabuleiro em formato gigante, inspirado no conhecido Jogo da

Gldria que permite testar e consolidar os conhecimentos apds uma visita guiada Mosteiro de

Santa Clara-a-Velha.
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PE ANTE PE NO CONVENTO. O jogo versa a vida quotidiana das clarissas do Mosteiro de Santa
Clara-a-Velha, explora a exposicdo permanente, através da identificacdo de atividades e pecas

gue faziam parte do seu dia-a-dia.

PEDDY PAPER FREIRAS E DONAS DE SANTA CLARA. Jogo acompanhado por um questionario que
versa a exposicao permanente e realiza-se apds a visita guiada. Aborda os aspetos inerentes ao

guotidiano das freiras clarissas, assim como diversas curiosidades.

4. OUTRAS INICIATIVAS

DIA DE SAO VALENTIM | 14, 15 e 16 de fevereiro

No dia de S3do Valentim (14 de fevereiro) o servico educativo do mosteiro propde o
desenvolvimento de uma oficina que celebre o amor e a amizade, recordando a mais célebre
histéria de amor nacional —Pedro e Inés. A oficina ird contextualizar alguns momentos histéricos
que decorreram na cerca do Mosteiro, como a execucdo de Inés de Castro no Paco da Rainha e
enterramento na igreja do Mosteiro, e propor uma oficina de pintura “pintar o amor no
coracao”.

Receita prevista: 3 euros por participante

CARNAVAL | 22, 23 e 25 de fevereiro

Nas miniférias de carnaval, o servigo educativo convida as criangas entre os 6 e os 12 anos, a
serem “Reis por um Dia”. O programa contempla diversas iniciativas ludicas e visita guiada, na
qual serd dada énfase as figuras reais relacionadas com o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha. Serao
confecionadas coroas de papel e outros elementos para que as criangas possam mascarar-se de
reis e rainhas.

Receita prevista: 3 euros por participante

FERIAS DE VERAO | 2,3,5,10,17 e 24 de julho — 2,4,9 e 11 de setembro
Nas datas indicadas, nos meses de julho e setembro, serdao programadas atividades diversas com
duragdo de um dia.

Receita prevista: 8 euros por participante (dia inteiro ou 4 euros meio dia)
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FERIAS DE NATAL | 19,20,22 e 23 dezembro
Atividade em programacao.
Receita prevista: 4 euros por participante

ATIVIDADE CIENTIFICA COMPLEMENTAR

A atividade cientifica complementar programada para o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha no ano
2020 integra o ciclo de conferéncias “Ceramica vermelha do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha”

apresentado na pdgina 28.

Ainda no ambito do protocolo de cooperagdo técnico-cientifica entre a Direcdo Geral do
Patrimdnio Cultural, o Centro de Formacgdo Profissional para o Artesanato e o Patrimdnio
(CEARTE) e a Direcdo Regional de Cultura do Centro, irdo decorrer agdes de formagdo destinadas
aos técnicos que exercem fungdes nos museus, sitios e monumentos nacionais.

O calendario da formacao, ainda em organizacdo, ira prever o desenvolvimento de 3 ou 4 a¢bes
nas instalagdes do Mosteiro.

As acOes de formacdo ndo contemplam custos de producdo.

COMEMORAGOES ESPECIAIS

Durante o ano 2020, o Mosteiro de Santa Clara-a-Velha ird comemorar diversas datas especiais,

assim como propor a frui¢do do patriménio de forma ludica.

Dias Comemorativos:

DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS | 18 de maio

O Dia Internacional dos Museus é celebrado anualmente a 18 de maio. Tem como objetivo
chamar a atencdo sobre o facto de que “os museus sdo um importante meio de intercambio
cultural, enriguecimento de culturas e desenvolvimento de entendimento mutuo, cooperacgado
e paz entre os povos”. Em 2020, o DIM tem como tema “Museus para a Igualdade: Diversidade
e Inclusdo”. Neste ambito, o Mosteiro apresenta um programa diversificado que procura incluir
diversas perspetivas, publicos, assim como estimular fatores de inclusao.

Dado que o dia 18 de maio coincide com uma segunda-feira, o programa comemorativo serd

antecipado para os dias 16 e 17 de maio, visando atingir maior nimero de publico. No dia 18 o
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Mosteiro estara aberto em horario normal. Serdo agendadas visitas e atividades com escolas e
publico sénior.

16 de maio

16 Horas - Inauguracao da Exposicdo “Do uso das pecas com pinceladas a branco na vida
guotidiana do Mosteiro de Santa Clara de Coimbra” seguida de conferéncia.

10h e 14h30 - Oficina Educativa “Cantarinhas em Barro Vermelho” - a desenvolver com criancas,
seniores e portadores de necessidades educativas especiais ou défice cognitivo.

17 de maio

10h e 14h30 - Oficina Educativa “Cantarinhas em Barro Vermelho”

15 horas - Visita cantada a capella pelo Coro dos Meninos Cantores do Municipio da Trofa. Num
registo informal e improvavel, o coro canta a capella percorrendo o espaco expositivo do centro
interpretativo e da ruina arqueoldgica.

Visitas guiadas a exposicdo “Branco no Barro — pecas do quotidiano”.

18 de maio

Visitas guiadas a exposicdo “Branco no Barro — pecas do quotidiano”.

Oficina Educativa “Cantarinhas em Barro Vermelho”

Recursos: Equipa técnica (areas arqueologia, antropologia, conservagdo e restauro, servico
educativo)
Custos: Os custos indexados ao programa comemorativo estdo diluidos nas despesas indicadas

no eixo “Interpretacdo e Exposicdo” (pagina 24).

NOITE DOS MUSEUS | 16 de maio

21h, 22h, e 23h: Visitas guiadas a exposicdo “Branco no Barro — pecas do quotidiano”.

21h Oficina Educativa “Cantarinhas em Barro Vermelho”

Custos: Os custos indexados ao programa comemorativo estdo diluidos nas despesas indicadas
no eixo “Interpretacdo e Exposicdo” (pagina 24).

Recursos: Equipa técnica (areas arqueologia, antropologia, conservacdo e restauro, servico

educativo)
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CINEMA AO AR LIVRE | Tercas-feiras de julho e agosto

Cinema ao Ar Livre é uma iniciativa que ird decorrer nos meses de julho e agosto, as tercas-
feiras, pelas 21h40, no relvado do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, junto ao Centro
Interpretativo. Com um total de 8 sessdes, distribuidas pelos ciclos Comédia e Classicos do
Cinema, a iniciativa tem programacao e coorganizac¢ao do Fila K Cineclube.

Recursos a afetar: 1 técnico por sessdo para garantir a abertura do espaco.

Receitas: 240 euros

TEATRO INES DE PORTUGAL | Domingos de setembro

No més de setembro, aos domingos, pelas 19h19, a companhia “Fatias de C4” ird apresentar no
Mosteiro de Santa Clara-a-Velha a peca de teatro “Inés de Portugal”.

A peca, a partir da obra de Jodo Aguiar e com encenacdo de Carlos Carvalheiro, ira percorrer os
diferentes espagos do Mosteiro: Igreja, ruina e jardins.

Recursos a afetar: 2 Técnicos por apresentagdo

Receita: 400 euros.

JORNADAS EUROPEIAS DO PATRIMONIO | 25, 26 e 27 de setembro (datas a confirmar)

As Jornadas Europeias do Patrimdnio sdo uma iniciativa anual do Conselho da Europa e da Unido
Europeia e tém como objetivo principal alertar para a importdncia da salvaguarda do
Patrimdnio. Nestes dias serdao organizadas visitas guiadas ao Mosteiro e a exposi¢do “Do uso das
pecas com pinceladas a branco na vida quotidiana do Mosteiro de Santa Clara de Coimbra”.
Mediante a tematica ainda a definir para as Jornadas sera proposta oficina educativa a decorrer
nos 3 dias.

Na sexta-feira, pelas 18 horas, ira decorrer a terceira conferéncia do ciclo “Ceramica Vermelha
do Mosteiro de Santa Clara de Coimbra”.

No sdbado, pelas 16 horas, ird decorrer o workshop ARTE BRUTA.

No Domingo, o grupo de teatro Fatias de C4 ird apresentar a peca de teatro Inés de Portugal.
Recursos: Equipa técnica (areas arqueologia, antropologia, conservagao e restauro, servigo

educativo)
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Custos: Os custos indexados ao programa comemorativo estao diluidos nas despesas indicadas
no eixo “Interpretacao e Exposicao” (pagina 24).

RECURSOS HUMANOS

O Mosteiro dispde de um assistente operacional, quatro assistentes técnicos e quatro técnicos
superiores (1 técnico superior em situacdo de mobilidade intercarreiras). Os técnicos superiores,
num principio de polivaléncia e cooperacdo, apoiam o atendimento na rececdo/loja sempre que

necessario e asseguram 1 fim de semana por més.

CONCLUSAO

O plano de atividades do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha procura estabelecer uma relagdo de
proximidade com os diversos publicos, sensibilizar para a conservacgdo e protecao do patrimdnio,
assim como potenciar a fruigdo cultural do espaco museoldgico. Reflete o designio da igualdade
no acesso a cultura nomeadamente dos cidadaos portadores de deficiéncia.

A investigacdo, inventariacdo, conservacao e restauro constituem medidas fundamentais para
o cumprimento dos objetivos estratégicos e operacionais, sendo por isso uma darea relevante no
presente plano.

As obras de beneficiagdo e recupera¢do do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha, que irdo decorrer

no ano em curso, poderao condicionar o desenvolvimento integral das atividades propostas.
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CONCLUSAO
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CONCLUSAO

Em 2020, a DRCC estd comprometida com trés eixos da maior relevancia para a afirmacdo e
consolidacdo do seu posicionamento estratégico enquanto entidade regional: o da continuidade
do processo de modernizagdo administrativa, o da valorizacdo, salvaguarda e dinamizacao dos

museus, monumentos e patriménio cultural e o do apoio as artes e ao setor cultural.

Estes trés eixos, alinhados com o Programa de Governo, formam e estruturam o Plano de
Atividades 2020 da DRCC e o conjunto de Objetivos Estratégicos e Operacionais que se
pretendem concretizar, orientando a atuacdao e compromissos de todas as equipas técnicas das

diferentes unidades organicas e servicos dependentes.

Deste modo, este serd um ano de profundo investimento na transformacdo da nossa cultura
organizacional, procurando orientar a DRCC no sentido cumprimento e assunc¢do do seu papel
de entidade publica ao servico do cidadao e das necessidades e aspiracdes deste. Aqui cabera a
criacdo de novos servigos digitais, a simplificacdo de procedimentos administrativos e a criacdo
de novos servicos de apoio ao cidaddo que funcionardo no espirito de ‘balcdo Unico de

atendimento’.

Do ponto de vista da salvaguarda e preservacdo de museus e monumentos, esperam-se
significativos investimentos a realizar no contexto do Centro 2020, mas também de diversas

outras fontes de financiamento que vamos procurar ativar através de candidaturas e parcerias.

Apostaremos na valorizagdo e dinamizagao cultural, turistica e econédmica do nosso patrimonio
através da concegao e desenvolvimento de diversas rotas e itinerarios culturais que vdo dar a
conhecer novas histérias e novas narrativas. Fomentaremos a transformacdo digital e a
inovacdo. Realizaremos mais estudo e investigacdo em torno do nosso patriménio material e
imaterial. Investiremos na divulgacao da riqueza extraordinaria do patrimdnio da nossa regido.

Organizaremos ciclos de musica, exposicoes, acGes de sensibilizacdo, formacdo e capacitacdo.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020 199



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Produziremos um semindrio internacional para refletir sobre as estruturas de apoio a
criatividade na promog¢do dos nossos territdrios. Apoiaremos a criagdo e a producgao artistica e

cultural. Contribuiremos para a internacionalizacdo das artes e da cultura.

E, com o nosso territdrio e em parceria com as entidades publicas e privadas, profissionais e
amadoras, procuraremos ajudar a criar novos futuros ou, como diria Sophia de Mello Breyner

Andresen, procuraremos ajudar a
construir o mundo justo
(...)
De uma cidade humana que fosse
Fiel a perfeigcdo do universo.
Por isso recomego sem cessar a partir da pdgina em branco.
E este é meu oficio de poeta para a reconstru¢éo do mundo?
Coimbra, 30 de novembro de 2019
A Diretora Regjonal de Cultura do Centro

wdAC

Doutora Suzana Menezes

2 Sophia de Mello Breyner Andresen, O Nome das Coisas, pg 70
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