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INTRODUCAO

O presente documento pretende assumir-se como o contributo da Dire¢do Regional de Cultura do Centro
(DRCC) a fase de auscultagdo publica coordenada pela Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Centro (CCDR-C), com vista ao desenho de uma “Visdo Estratégica para Regido Centro 2030”

e dos seus instrumentos de intervengdo no contexto do novo ciclo de programagao.

Este contributo assenta num triptico estruturante a partir do qual se organiza a reflexdo que conduz a

ESTRATEGIA REGIONAL DE CULTURA 2030, construido por:

CULTURA - CRIATIVIDADE -RESILIENCIA DOS TERRITORIOS

Concorre para o desenho desta Estratégia um conjunto de estudos e documentos de referéncia no ambito
das Politicas Publicas para a Cultura, salientando-se, desde logo, o estudo “CULTURA NO POS-CENTRO
2020”, realizado pelo Observatério de Politicas de Comunicagdo e Cultura, Centro de Estudos de
Comunicagado e Sociedade, da Universidade do Minho, para a Diregao Regional de Cultura do Centro, que
mobilizou e auscultou trés tipologias de entidades: os Municipios, as Comunidades Intermunicipais e os
Agentes Culturais da Regido Centro. Deste estudo resultou a visdo global da regido sobre si propria, mas
também, e a esse tempo, as expectativas de investimento, no dominio da cultura, dos diferentes players

e territdrios no horizonte de dez anos (2020-2030).

De igual modo, sdo chamados a elaboragdo desta estratégia documentos como o Programa do XXII
Governo Constitucional 2019-2023, a “Visdo Estratégica para o Plano de Recuperagdo Econdmica de
Portugal 2020-2030", elaborada pelo Prof. Antdnio Costa Silva, a “Estratégia Nacional do Saber Fazer
Portugués 2019-2024”, do Governo Portugués, as “Estatisticas de Cultura 2018”, promovidas pelo
Instituto Nacional de Estatistica, as “Estatisticas Culturais Europeias. Emprego no Setor Cultural”, do
Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Culturais (GEPAC), o “Culture and Creative Sectors in
the European Union — Key future developments, challenges and opportunities” encomendado pela
Comissdo da Cultura e da Educagdo (Parlamento Europeu), “The Impact of the COVID-19 pandemic on the
Cultural and Creative Sector”, realizado pelo KEA European Affairs, a Comunica¢do da Comissdao ao
Parlamento Europeu, ao Conselho, ao Comité Econdmico e Social Europeu e ao Comité das RegiGes
intitulada “Uma nova Agenda para a Cultura”, de 2018, o “Relatério sobre a Nova Agenda Europeia para

a Cultura” da Comissdo da Cultura e da Educacgdo (Parlamento Europeu), entre outros.

Com este documento procuramos contribuir de forma ativa, e do ponto de vista especifico da Cultura,
para a resposta a duas questdes langadas pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do

Centro (CCDR-C), que se prendem com as apostas nacionais que podem encontrar nos ativos especificos
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da regido respostas capazes e com o0s constrangimentos estruturais que ainda afetam a regido,
procurando-se deste modo identificar e propor dinamicas de valorizagdo de recursos que podem ser

incrementadas em escalas de maior abrangéncia territorial.

Esperamos, desde modo, que este documento contribua para a construgao de um referencial estratégico
assente nas necessidades e prioridades de investimento na area da cultura, no contexto de um novo
periodo de programacao financeira que neste momento se desenha, e que se constitua, desta forma, na
materializagdo objetiva da visdo preconizada no documento “Visdo Estratégica para a Regido Centro

2030”, no ambito do qual se pretende

Uma regido que procura reforcar a sua competitividade nacional e internacional e consolidar um
modelo de inovagdo territorial e socialmente inclusiva, pugnando para que as dindmicas mais
proeminentes de inovag¢do se alarguem territorialmente, seja pela criacéo de novos focos de
inovagdo em territérios menos densos e empreendedores, seja pela transferéncia de
conhecimento enquanto veiculo de atragdo de investimento e de jovens com qualificagbes
superiores, seja ainda pela valorizacdo da criatividade, da arte e da cultura e do papel das

cidades mais internacionalizadas (CCDR-C,2020:49).
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1. SOBRE O PAPEL DA CULTURA NAS ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

TERRITORIAL

A “Visdo Estratégia para a Regido Centro 2030” proposta pela Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro identifica com clareza as “forgas, fragilidades, oportunidades e
ameacas” que caracterizam a Regido no seu presente, sendo apontado como estruturante, e de multiplos
pontos de vista, a necessidade de “estancamento/declinio demografico a que a programacgdo 2021-2027

deve dedicar atengdo particular” (CCDRC,2020:7).

Neste contexto, a Regido chama a si um conjunto de designios para os préximos dez anos que passam,

entre outros, por

- “reforgar a sua competitividade nacional e internacional e consolidar um modelo de inovagao territorial
e socialmente inclusiva”, nomeadamente, através da “valorizagdo da criatividade, da arte e da cultura”

(CCDRC,2020:49);

- “trabalhar e promover a capacitagdo para a resiliéncia dos territérios mais vulneraveis e mais
carenciados de “energia demografica”, promovendo a coesao territorial, valorizando a criatividade de
organizacdo dos territérios e a capacidade de iniciativa local e as condi¢Ges de atracdo de populagdo

(i)migrante” (CCDRC,2020:49).

Percebe-se, deste modo, a relagdo umbilical, conceptual e estratégica, estabelecida entre politicas
culturais e politicas de valorizagdo dos territérios associadas a problemas demograficos concretos
(desertificacdo/envelhecimento), sendo mesmo sugerido a necessidade de desenvolvimento de um
conjunto de “instrumentos novos considerados cruciais para a fixacdo e atracdo de jovens casais ou de
jovens em geral a esses territérios”, nomeadamente, “politicas municipais de (...) animagdo e fruigdo

cultural” (CCDRC,2020:48).

A Cultura surge assim associada, neste documento, a dois desafios, a saber,

- Desafio 7.3. “Valorizar e densificar o sistema urbano regional”, no ambito do qual é proposta

(CCDRC,2020:59):

%+ a concegdo de “programas de internacionalizagdo e competitividade para as cidades”
através, entre outros, da “atragdo e organizagdo de eventos culturais” e “participacdo

em redes de cooperacgdo internacional e em projetos urbanos inovadores”;
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+* 0 apoio a “projetos exemplares de recuperagdo de patrimonio historico” através da
“reutilizagdo funcional de edificios e espagos e modelos de gestdo e ocupagdo dos
mesmos, em linha com os projetos de internacionalizacdo e competitividade das
cidades”;

** 0 apoio a “projetos classificadveis como boas praticas a disseminar, em termos de

partilha e cooperacao de recursos, equipamentos e oferta cultural e de animagao

urbana entre diferentes cidades ou redes para esse efeito constituidas;

7
*

0 apoio a “organizacdo de uma rede regional de instituicbes e equipamentos com
politicas culturais marcantes, focada na consagragdo da cultura como recurso de

desenvolvimento dos territorios”

- Desafio 7.6. “Acelerar a concegdo e operacionalizagao de respostas a novos e velhos problemas”,

sendo sugerido (CCDRC,2020:66):

7

«» promover projetos geradores e disseminadores de boas praticas em termos de
combinacao das atividades culturais e educativas como formas de combate a exclusdo
social, tirando partido entre outras condi¢Ges da resposta das comunidades a pandemia

COVID-19;

Fazendo a extra¢do das palavras-chave sugeridas no presente documento no que aos Desafios e Linhas

de Intervencdo diz respeito, resulta da andlise ao documento a matriz seguinte:

Recuperacdo/reutilizagdo

Eventos culturais D
patrimdnio histdrico

CULTURA

Oferta cultural e

. " Educacdo e Cultura
animacgdo urbana
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Incorporando os contributos das CIM apresentados neste documento, identificam-se nas suas propostas
varias alusoOes a Cultura, que tendencialmente exploram o potencial da cultura e do patrimdnio cultural
enquanto ativo turistico e ndo propriamente enquanto agente de promogado da coesdo territorial e meio
de promogdo e desenvolvimento de massa critica nos territérios (deste modo, como recurso de
promocdo/marketing territorial e n3o necessariamente como meio de estimulo ao
desenvolvimento/capacitagdo das condi¢des intrinsecas do territério e, deste modo, como meio de
fixagdo das comunidades). No quadro seguinte apresentam-se as principais referéncias encontradas no

documento em apreco.

CIM CONTRIBUTO

CIM Médio Tejo “Valorizagdo de produtos turisticos estratégicos e diferenciadores no contexto do
Centro e da AML (turismo cultural, histérico, patrimonial e Gastronomia e Vinhos; (...),

Turismo Espiritual e Religioso)” (CCDRC,2020:79)

CIM QOeste Introduz “uma dimensdo transversal de capacitagdo para a transformacdo digital,
reforcando o potencial de diferencia¢do da especializagdo produtiva no (...) turismo (com
aposta associada na valorizagdo do patrimdnio natural e cultural)” (CCDRC,2020:80),
alicercado deste modo, no “contributo diferenciador para a natureza compdsita em

termos de produtos do destino turistico Centro” (CCDRC,2020:81).

CIM Regido de Aveiro | “Uma frente ampla de investimento municipal e intermunicipal na inovagdo em servigos
publicos orientados para a qualidade de vida (Saude, Cultura, Educagdo, Desporto e

Inclusdo)” (CCDRC,2020:84)

Cim Regido de | “Requalificacdo/reutilizacdo dos equipamentos culturais da regido (Ex: Mosteiro de
Coimbra Lorvdo) e “Programa de investimento no turismo de natureza, preservando a paisagem
e a biodiversidade e valorizando as Aldeias Vivas - Aldeias para visitar, aldeias para

descansar, aldeias para trabalhar, dotadas de espagos de cowork” (CCDRC,2020:88)

CIM Regido de Leiria “Valorizar a aposta nas industrias criativas e design industrial no ambito do Leiria
Innovation Hub”

“Promover as dimensGes de inovagdo e sustentabilidade nos produtos turisticos na
regido, capitalizando a diversidade urbano-rural, mais-valias ambientais e relevancia do

patriménio histdrico-cultural na Regido de Leiria” (CCDRC,2020:88)

CIM Viseu Ddo Lafdes | “a governagdo territorial baseada na cooperagdo intermunicipal como aposta para a
“dinamizagdo do seu tecido empresarial e afirmagdo do potencial dos seus patrimoénios
natural, cultural e social” (CCDRC,2020:90), propondo-se “valorizar, gerir e monitorizar
os servigos de ecossistema (...), quer na vertente produtiva, quer na de lazer e cultura”

(CCDRC,2020:91)
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Deste modo, e ainda que do ponto de vista do desenvolvimento econémico dos territorios, e muito
concretamente na Regido Centro, a industria turistica tenha vindo a assumir um papel estratégico
relevante e ainda que esta industria alicerce parte da sua oferta no denominado turismo cultural, que
encontra no patrimonio cultural, material e imaterial, das comunidades, fonte de inspira¢cdo para o
desenvolvimento de novos produtos turisticos, torna-se hoje evidente que a Cultura ndo é, no ambito das
estratégias de desenvolvimento territorial, apenas um produto turistico venddvel, podendo e devendo
ser chamada a um papel estratégico relevante de capacitagdo das comunidades locais para os desafios

que o futuro nos coloca.

De certo modo, e no contexto das politicas publicas de promogado de valores culturais e identitarios locais,
ainda que ndo se coloque em causa a importancia estratégica da promocao turistica dos lugares e da sua
capacidade de atragdo de visitantes (e, de preferéncia, até, de turistas), consideramos que no contexto
particular que vivemos, serd também determinante ndo perder de vista a capacidade inigualdvel da
Cultura para estimular a fixagdo das comunidades residentes e de acolhimento, procurando deste modo,
mais do que atrair talento aos territérios, criar condi¢cdes para o desenvolvimento do talento dentro dos

territorios.

Em todo o caso, e como bem sabemos, as politicas culturais nas duas ultimas décadas tiveram um caracter
profundamente instrumental associado ao “marketing de lugar”, a promocdo da atratividade das cidades
e regides, a promoc¢do do consumo cultural, mais do que a prépria sustentabilidade da Cultura, entendida
esta como o conjunto de praticas, politicas e estratégias de salvaguarda e preservagao do patrimdnio

material e imaterial de uma comunidade e promogéao da cultura e criatividade dos territérios.

Porém, a sustentabilidade da cultura deve ser entendida, em nossa opinido, na medida do que é
defendido por varias convengdes internacionais, nomeadamente, pela “Convencdo para a Protegdo do
Patriménio Mundial, Cultural e Natural” (UNESCO,1972), no dmbito da qual se constata que o patriménio
cultural estd cada vez mais ameagado de destruigdo, ndo apenas pelas causas tradicionais de degradacao,
mas também pela evolucdo da vida social e econdmica que as agrava através de fendmenos de alteragdo
ou de destruicdo ainda mais importantes, sendo assumido que a degrada¢do ou o desaparecimento de
um bem do patrimdnio cultural constitui um empobrecimento efetivo do patrimdénio de todos os povos
do mundo. Por esta razdo mesma, defende o artigo 42 da Convencdo “cada um dos Estados (...) devera
reconhecer a obrigacdo de assegurar a identificacdo, protecdo, conservagao, valorizagédo e transmissao as

geracgGes futuras do patrimonio cultural (...)” (UNESCO,1972:3).

% %k
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Um pouco por todo o mundo, as estratégias e politicas publicas tém evocado a ideia de promogdo da
“cidade cultural” representando este conceito a perce¢do de uma ‘cidade enérgica’ onde novos setores
econdémicos (da informagdo, comunicagdo, servigos financeiros) substituem os velhos e vazios “chdos das
fabricas”. O problema, contudo, é que esta retdrica, tdo bem vendida por uns quantos consultores e gurus
das ‘Novas Babildnias’, mais ndo tém sido do que elaboradas estratégias de marketing/branding que
visam apenas atrair jovens profissionais com um poder de compra relativamente elevado, que possam
contribuir para a recuperagdo econémica das cidades. O consumo no espago urbano tornou-se, assim, o
centro da estratégia, trazendo consigo novos conceitos para a agenda politica: o de lazer e dcio, o de
entretenimento e animacdo, o de ‘estilos de vida’ associados ao consumo cultural, o de consumidor

cultural, que ja ndo de publicos da cultura.

Para trdas parece ficar o poder imenso da cultura como fator de agrega¢do de uma comunidade. Alids, para
tras tém ficado as proprias comunidades que ao invés de serem as protagonistas da sua prépria Cultura,
tendem, também elas, a ser instrumentalizadas na sua capacidade cénica de representacdo de ‘fabricadas
identidades’. Trabalha-se o patriménio e a cultura para atrair turistas e ndo para desenvolver nas
comunidades um sentimento de pertenga verdadeiramente agregador que as faga querer viver na sua

cidade, na sua vila, na sua aldeia.

Deste modo, e apesar das estratégias e politicas culturais serem apresentadas como estratégias
regenerativas das cidades, o que as define ndo é tanto o interesse da renovacao civica e social, mas razoes
meramente economicistas: “sob a superficie, a cidade cultural é uma cidade de empreendimentos

imobilidrios” (Miles,2012:10).

Grandes e espetaculares infraestruturas, assinados por igualmente grandes e espetaculares arquitetos e
megaeventos culturais cobriram a paisagem fisica e humana das cidades um pouco por todo o mundo, e
a heranga e o patrimonio cultural, a histdria e as tradigdes, assumiram, neste novo contexto, um
protagonismo instrumental inesperado: o de decoragdo. As estratégias e politicas culturais
transformaram-se, assim, numa espécie de lista de verificacdo de requisitos: uma nova galeria de arte,

um festival étnico, um cluster de media ou alguma forma de arte publica!

Contudo, ainda que todo este investimento tenha funcionado, num momento inicial, como poderoso
instrumento de marketing para as cidades, o que promoveu e deixou atrds de si, efetivamente, em

termos culturais?

Muitos sdo os autores que defendem que a ambigdo maior destes projetos foi apenas a de atrair o turismo
cultural, que se limita a explorar a arte e o patrimdnio para incentivar profissionais e empresarios a visitar

a cidade, estimulando consumos que geram atividade econdmica em hotéis, restaurantes, boutiques e
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lojas de museus. Dito de outro modo, transformamos as cidades num ‘refugio para turistas’, no sentido
em que estas estratégias parecem apenas preocupadas em atrair o “perfeito turista pdés-moderno”
(Llosa,2012:26), o consumidor privilegiado do turismo cultural, como forma de estimular a atividade

econdmica local e, consequentemente, como forma de sobrevivéncia no mercado.

POREM, A CULTURA E MAIS DO QUE ISSO!

A Cultura é um valor integrado. E fator de enriquecimento das comunidades, de cada pessoa em cada
comunidade. E fator de autoestima e autodeterminacdo, gerador de conhecimento, capacidade critica e

criativa e de formac3o para a cidadania. E fator de inclusdo, aproximac3o, entendimento.

A Cultura ndo serve para ATRAIR mas para FIXAR. N3o deve ser um exercicio de branding mas um exercicio

de cidadania.

Os monumentos, os museus, o patrimdnio imaterial de uma comunidade, as suas identidades culturais e
mnemanicas estdo, por isso, acima de um qualquer valor de mercado, na justa medida em que constituem
importantes fontes de afirmacdo, inspiracdo e coesdo de comunidades cada vez mais sujeitas a forte

pressdo/erosdo de um mundo global e globalizante.

Como ¢é defendido pela Unesco, “a criatividade contribui para a construcdo de sociedades abertas,
inclusivas e pluralistas. Tanto o patriménio como a criatividade constituem as bases de uma sociedade do
conhecimento vibrante, inovadora e préspera”, sendo que ndo havera desenvolvimento sustentavel “sem
uma forte componente cultural. Na realidade, s6 uma abordagem do desenvolvimento centrada no ser
humano e baseada no respeito mutuo e didlogo aberto entre culturas podera produzir resultados

duradouros, inclusivos e equitativos”.

% %k

02 de margo de 2020.

E de repente a humanidade é confrontada com a declaragdo de uma pandemia pelo novo coronavirus, o
COVID-19, registando Portugal o seu primeiro caso a 02 de marg¢o de 2020, o que iniciard uma crise sem
precedentes na nossa contemporaneidade, com impactos e consequéncias ainda ndo totalmente
compreendidos e assimilados, mas que colocam em questdo tudo aquilo que sabiamos, tudo aquilo que

esperavamos, tudo aquilo que nos estrutura como comunidades e seres humanos, impondo um
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distanciamento social que, claramente, nunca desejdmos e que afetou, de forma dramatica o setor

cultural e criativo em todo o Mundo.

Muitos sdo os estudos que procuram demonstrar (ainda com resultados preliminares) o impacto social e
econdémico desta pandemia no setor cultural e criativo, mas muito para além da evidéncia dos numeros,
resulta claro, a escala planetaria, que a produgado global no dominio cultural parou. Os eventos, grandes
médios ou pequenos, foram adiados ou cancelados e “as livrarias, os cinemas, as salas de espetaculo, os
museus, os teatros, os lugares de patrimdnio ou as galerias de arte foram encerradas” (KEA,2020:3). Os
prejuizos financeiros na industria cultural e nos seus diferentes subsetores sdao incomensuraveis, gerando
uma severa crise social que afeta milhGes de trabalhadores em todo o mundo. De resto, importara sempre
salientar que falamos de um setor ja por si fragilizado, onde cerca de um terco da forca de trabalho, na
EU-28, é essencialmente constituida por trabalhadores por conta prépria, com condi¢des de trabalho

significativamente precarias e instaveis. Como detalha o KEA:

E evidente que as perdas sofridas devido & pandemia diferem dependendo das diferentes fontes
de remuneracdo dos trabalhadores do setor cultural e criativo, bem como o estatuto juridico
concedido aos artistas e freelancers em determinados paises (a protecdo social para artistas é
muito desigual em toda a Europa). O impacto é mais significativo para aqueles que dependem de
eventos ao vivo e das respetivas receitas, dado que essas atividades tém sido obrigatoriamente
encerradas ou canceladas. Ao mesmo tempo, outras instituicbes estdo, ou em melhor situagéo
para fazer frente a disponibilidade de dinheiro publico ou organizam atividades que ndo exigem
muita interagdo social (por exemplo, escritores, artes visuais, que podem ser produtivos em
teletrabalho). Contudo, um percetivel fio condutor liga todas as situa¢bes pessoais: a

precariedade com um futuro incerto (KEA,2020:5).

Por isso, perspetivar e planear um futuro comum é, agora, mais desafiante, mas, talvez nunca como agora,

tdo profundamente exigivel.

A Unido Europeia, varias organizacdes mundiais e diversos governos tém vindo a implementar varias
medidas que visam mitigar o impacto desta crise no setor cultural e criativo. No caso de Portugal, e entre
outras, o Ministério da Cultura criou diversas linhas de apoio e iniciativas especificas para o setor cultural,
nomeadamente, a Linha de apoio a adaptagdo dos espagos as medidas decorrentes da COVID-19; a Linha
de apoio as entidades artisticas profissionais; a Linha de apoio social adicional aos artistas, autores,

técnicos e outros profissionais da cultura; a Linha de Apoio as Artes; a Linha de Apoio as Editoras e
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Livrarias; medidas especificas para o setor da comunicagdo social; Medidas especificas de reagendamento

e cancelamento de espetaculos; Apoios extraordinarios ao Cinema e Audiovisual.

No conjunto, estas linhas de emergéncia tém procurado dar uma resposta imediata as consequéncias da
crise, sabendo-se de antemado que a recuperag¢do do setor cultural e criativo e a sua preservagdo no tempo

exigird o desenvolvimento de politicas publicas consistentes e estruturantes de médio e longo prazo.
Contudo, e como lembra ainda o KEA,

A crise é a oportunidade de reconhecer a importdncia econémica e social do setor cultural e
criativo na promogdo da coesdo social ao tornar os lugares e territérios atrativos para os locais
e turistas e ao gerar empregos. O setor cultural e criativo desempenha um papel crucial no bem-
estar das comunidades e na coesdo social. Lidera a construgdo de sentido coletivo. Faz parte de
um ecossistema essencial que valoriza a liberdade de expressdo, a inovagdo, a partilha coletiva
de experiéncias e emog¢des. Os artistas expressam a nossa consciéncia coletiva. Certamente, a
pandemia ird gerar grandes artes. (...). Os artistas irdo capitalizar sobre o medo e a neurose. Esta
pandemia mundial ird inspirar a escrita, trazendo uma nova literatura, uma nova cinematografia
e novas musicas, que irdo questionar as nossas politicas, tecnologia, ciéncia e comportamentos

sociais (KEA,2020:12).

Porque este é o poder maior da Cultura: a sua capacidade de questionar e interrogar o mundo e de o

confrontar consigo préprio, gerando conhecimento, capacidade de reflexdao e pensamento critico.

Por isso, e num momento tdo dramatico como é aquele que hoje vivemos coletivamente, que mais do
qgue nunca nos exige um profundo sentido de cooperacgdo, de diversidade cultural e de solidariedade, a
Cultura e a Arte serdo, necessariamente, os maiores trunfos da Humanidade. E talvez aqui se entenda
melhor o repto langado pelo Prof. Antdnio Costa Silva, no documento “Visdo Estratégica para o Plano de

Recuperagdo Econédmica de Portugal 2020-2030”, quando afirma:

E altura de o Pais assegurar e reforcar o mercado de bens e servicos culturais, promover e
preservar o emprego nesta drea e reconhecer o valor econémico e geopolitico da cultura. A
criatividade na produgdo de bens culturais, a formagdo e comunicagdo, a dissemina¢éo das
atividades, o impacto das novas tecnologias, a mudang¢a de paradigmas, a gestdo das
organizagdes culturais e politicas ativas de apoio a cultura, sdo cruciais (...). A cultura tem
externalidades elevadas, vale ndo so por si, mas também pelos efeitos que tem em multiplas

dreas da economia, da educagdo, da inovagdo, da integragdo social e das plataformas de
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cooperagdio que abre para o mundo. A cultura, como disse Jacques Attali, é a primeira fonte de

criagdo de riqueza e o ultimo obstdculo a mercantilizagéo do Mundo (Silva,2020:32).

No contexto deste documento, o seu autor apresenta entdo um conjunto de “Futuros Possiveis de
Portugal”, referindo, nomeadamente, o “reforgo do papel geopolitico de Portugal no mundo, com uma
maior aposta na lingua e na cultura”, “com o investimento nas redes de produg¢do e promogao cultural,
na valorizagdo das industrias da cultura, porque a producdo artistica e cultural € uma marca distintiva do
pais e reforga o seu softpower no espago luséfono, ibero-americano e global” (Silva,2020:31). Indo ainda
mais longe, o documento defende que sendo Portugal um “laboratério cultural imenso” a sua produgdo
e criagdo artistica, seja na musica, na literatura, na pintura, nas artes plasticas ou no teatro, sera

determinante para criar “uma simbiose extraordinaria que abre portas do mundo global” (Silva,2020:31).

Defende ainda este documento que Portugal deve “promover as industrias criativas e culturais que tém
uma forte componente de valor acrescentado nacional e que, combinadas com o turismo cultural e da
|II

natureza, podem ser elementos importantes na consolidagao da imagem interna e externa de Portuga

(Silva,2020:32).

Em suma, o desafio langado a Portugal e a todas as estruturas responsaveis pela elaboragéo de Politicas
Publicas é o de assumir a Cultura, em toda a sua extensdo, como um bem estratégico nacional, de elevado
valor econémico e geopolitico, que se cruza (e tem efeitos) transversalmente com diversos eixos de
desenvolvimento estratégico, nomeadamente, e do ponto de vista da coesao territorial, contribuindo
para o robustecimento dos sistemas territoriais em func¢do das suas centralidades, impulsionando a
atracdo de novos residentes e novas geragdes que procuram lugares cultural e criativamente estimulantes
e desafiadores, gerando condigdes favordveis ao desenvolvimento de territérios mais resilientes,
promovendo condi¢cdes favordveis para a capacitacdo sécio-educativa das comunidades, gerando
conhecimento, inovagdo e massa critica, incentivando processos colaborativos para reforgar uma nova

cultura do territério.

Acresce que, como é acentuado no documento em analise, a Cultura situou-se entre os setores mais
penalizados pela crise econémica e de saude publica que vivemos, juntamente com os servicos, turismo
e comércio, sendo por isso urgente a definicio e desenho de “programas que possam estimular as
atividades destes setores, atendendo a sua relevancia para a economia portuguesa” (Silva,2020:57). Deste

modo, defende o autor,
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No que concerne a cultura, é uma atividade fundamental, porque promove a criatividade e a
inovagdo, caracteristicas que s@o essenciais para este novo periodo. Neste sentido, é muito
importante promover um grande programa, que seja capaz de patrocinar o exercicio mais
alargado das artes, que descentralize as iniciativas culturais e as dissemine pelo pais, que
promova a emergéncia de novos talentos e que aumente o gosto e aprego do publico pelas artes

e pela cultura (Silva,2020:57) [sublinhado nosso].

Entendida como atividade fundamental e incontornavel no “funcionamento das sociedades modernas”
(Silva,2020:120), sdo preconizadas, no contexto da “Visdo Estratégica para o Plano de Recuperagdo
Econdmica de Portugal 2020-2030”, um conjunto de medidas que visam lidar com o impacto que a
situacdo de pandemia teve no setor cultural e que passam “pelo apoio aos agentes culturais, que deve
ser reforgado para contemplar os produtores de bens culturais, nas areas da musica, literatura, teatro,

cinema e artes plasticas” (Silva,2020:120).

(...) a cultura, as artes e a criatividade constituem um programa de ag¢éo abrangente e inovador,
que terd como foco as novas geragbes, os talentos emergentes, a maior interligagdo entre
agentes culturais e meio envolvente, descentralizando as atividades e promovendo novas dreas,
como a dos projetos artisticos que acompanham o desenvolvimento da rede de infraestruturas e

equipamentos publicos do pais (Silva,2020:120).

Indo mais longe, o autor defende ainda que as medidas devem considerar areas menos exploradas no

dominio cultural

que operam no cruzamento das industrias criativas com a transi¢do digital, o uso sofisticado e
integrado do design, a exploragdo das potencialidades da impresséo tridimensional, a reativagdo
inovadora do artesanato e dos materiais tradicionais combinados com as preocupagdes
ecoldgicas, a redinamizagdo do patrimdnio cultural do pais e a sua transformagdo em centros de

incubagdo das artes e industrias criativas (Silva,2020:120).

% %k
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Analisada, sumariamente, a estratégia preconizada no contexto da Visdo Estratégica para a Regido Centro
2030, da CCDR-C, e varios outros documentos que aqui foram evocados, no que ao papel da Cultura diz
respeito, importa agora fazer cruzar estas visdes e perspetivas concetuais com as ambigGes préprias do

territério com o qual trabalhamos — a Regido Centro.

Deste modo, seguidamente debrugaremos o nosso olhar nos resultados mais relevantes do Estudo

“CULTURA NO POS-CENTRO 2020”, promovido pela Dire¢do Regional de Cultura do Centro, em 2019.

Atendendo a data de desenvolvimento deste estudo, e como é expetavel, o mesmo ndo reflete, nem
prospetiva, em nenhum momento, a profunda e inusitada crise que haveria de chegar em 2020, mas em
todo o caso, é revelador das expectativas e ambicdes da Regido em termos de estratégias e politicas
publicas para a Cultura, que, em todo o caso, se revelam perfeitamente alinhadas com as estratégias e

opcoes elencadas nos documentos que temos estado a analisar.

Por outro lado, e ndo menos importante, é com base no resultado direto deste estudo e da auscultagdo
realizada pela Dire¢dao Regional de Cultura do Centro que se propde a presente Estratégia Regional de

Cultura 2030.
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2. ESTUDO “CULTURA NO POS-CENTRO 2020”

2.1. Os OBIJETIVOS E OS PARTICIPANTES

Em 2019, a DRCC encomendou ao Observatoério de Politicas de Comunicagdo e Cultura, Centro de Estudos
de Comunicagéo e Sociedade, Universidade do Minho o estudo “CULTURA NO POS-CENTRO 2020”, que
envolveu e auscultou trés tipologias de entidades: os Municipios, as Comunidades Intermunicipais e os

Agentes Culturais da Regido Centro.

Este estudo multidimensional da realidade cultural da regido Centro pretendeu ser o ponto de partida
para a definicdo de uma Estratégia e Politica Cultural Regional que refletisse estruturalmente os interesses
comuns e partilhados da regido e, deste modo, as grandes opg¢Ges de investimento para os préximos 10
anos, pretendendo-se ndo sé identificar uma visdo estratégica da regido para as politicas culturais como,
através dos diversos contributos provenientes dos principais atores da regido (municipios, comunidades
intermunicipais e organizagdes do setor da cultura), estabelecer um conjunto de prioridades na area da
cultura no programa que sucedera o Centro 2020, em alinhamento com as estratégias e apostas nacionais
onde os ativos especificos da regido poderdo dar respostas capazes e qualificantes, mas também, e a esse
tempo, procurando ultrapassar ou dirimir constrangimentos estruturais da regido, em termos culturais,
que “continuam carenciados de resposta” e onde “novas dinamicas de valoriza¢cdo de recursos podem ser

incrementadas em escalas de maior abrangéncia territorial” (CCDRC,2020:8).

OBIJETIVOS DO ESTUDO

Estratégia Regional de Cultura do
Centro

‘ Questionarios Identificar visdo estratégica e prioridades para

politicas culturais até 2030
Grupos de Discussdo |dentificar boas praticas de politicas & escala
| | regional

Estudo multidimensional da
realidade cultural da regifo centro

Municipios & Comunidades Intermunicipais
Agentes Culturais

Diagndstico das politicas culturais locais
Ayvaliagdo da Cultura no Centro 2020
|
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Metodologicamente, o estudo baseou-se no inquérito por questionario aplicado aos 77 municipios que
constituem o universo do estudo e na dinamizagdo de 12 grupos de discussdo dirigidos as CIM’s e agentes
do setor cultural da regido, resultando deste modo a visdo da regido sobre si propria, mas também, e a
esse tempo, as expectativas de investimento, no dominio da cultura, dos diferentes players e territdrios

no horizonte de dez anos (2020-2030).

PARTICIPANTES

MUNICIPIOS ' CIM ' AGENTES CULTURAIS

INQUERITO GRUPQ DE DISCUSSAO GRUPO DE DISCUSSAO

67 inquéritos validados 6 grupos de discussdo 6 grupos de discussdo
Beira Baixa; Beiras e Serra da Estrela; Arquivos; Bibliotecas; Artes Visuais;
78,6% populagdo residente Regido de Aveiro; Regido de Coimbra; Artes do Espetaculo;
Regido de Leiria; Viseu D3o Lafies Interdisciplinares; Patrimdnio Cultural

10 municipios representando 21,6% 67 pa
da populagio ndo responderam

No universo de 77 municipios que correspondem a area de atuagdo da DRCC, foi possivel validar 67
inquéritos (que correspondem aos 67 municipios que colaboraram neste estudo), que correspondem a
cerca de 78,6% da populacdo residente. No que diz respeito aos grupos de participa¢do foram organizadas
12 sessdes que envolveram 67 participantes, sendo que 6 sessdes foram organizadas com as equipas das
comunidades intermunicipais e as restantes com o setor cultural da regido, considerando-se aqui
profissionais do setor dos arquivos, bibliotecas, artes visuais, artes do espetaculo, interdisciplinares e

patriménio cultural.
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2.2. O DIAGNOSTICO — PoLiTicAS CULTURAIS LOCAIS

Os inquéritos e grupos de discussdo desenvolvidos no contexto deste estudo vieram revelar uma realidade

que empiricamente era ja percetivel, mas que a evidéncia cientifica agora corrobora.

Apresentamos, seguidamente, e de forma muito sintética, as principais conclusdes em termos de

diagndstico da situagdo de partida.

2.2.1. ORGAOS AUTARQUICOS ESPECIFICOS DA CULTURA

No que concerne a existéncia de drgaos autarquicos relacionados com a area da cultura, os inquéritos
revelam que ndo é ainda uma pratica ancorada nos municipios em estudo, sendo que, de modo geral, a
cultura encontra-se integrada com outros pelouros em termos de gestao politica. A Divisao Municipal é a

unidade organica mais frequente e apenas 4,5% dos municipios tém conselhos municipais de cultura.

29,9% dos municipios tém pelouro da cultura auténomo

4,5% dos municipios tém Conselhos Municipais de Cultura

0% dos municipios tém Diregao Municipal de Cultura

6% dos municipios tém Departamento Municipal de Cultura

43,3% dos municipios tém Divisao Municipal de Cultura
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2.2.2. INSTRUMENTOS DE GESTAO AUTARQUICA NA AREA DA CULTURA

Se o lugar que a cultura ocupa nos executivos municipais ou na estrutura nuclear e flexivel dos municipios
pode ser um sinal importante no que ao investimento em politicas culturais diz respeito, a existéncia de
instrumentos de gestdo autarquica especificos permite-nos, de forma mais contundente, identificar

algumas fragilidades na regiao.

7,5% dos municipios ndo tem qualquer instrumento de
gestao cultural

85,1% dos municipios ndo tem Plano Estratégico da
Cultura

92,5% tem Plano Anual de Atividades para a Cultura

22,4% nao tem qualquer regulamento municipal na area
da cultura

2.2.3. PRINCIPAIS PROJETOS DESENVOLVIDOS NO ATUAL MANDATO

No ambito deste estudo, e para melhor apreciacdo do estado da arte, considerou-se relevante realizar um
levantamento dos principais projetos culturais desenvolvidos no mandato em curso, por iniciativa
autdrquica. Nas respostas a pergunta aberta realizada no questionario foi possivel identificar 487 projetos
culturais distintos, sendo os mais frequentes no dominio Interdisciplinar, Patrimdnio Cultural e Artes do

Espetaculo.

ESTRATEGIA REGIONAL DE CULTURA 2030 Pagina 19 de 47



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Diagndstico Politicas Culturais Locais | PRINCIPAIS INVESTIMENTOS MUNICIPAIS
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Associado aos investimentos realizados no dominio cultural, encontramos o ultimo indicador de analise
das politicas culturais municipais que se prende com o orgamento municipal afeto a cultura. Tendo em
consideragao que os dados vao sendo tornados publicos anualmente pelo INE, solicitou-se aos inquiridos
a apresentacdo de dados referentes ao ano de 2018, preferencialmente desagregados em cinco rubricas
— despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servicos, transferéncias para as juntas de freguesia, outras
despesas correntes e despesas de capital (refira-se que cerca de 13,4% dos municipios ndo completaram

os dados solicitados).

Tendo em consideragdo a diversidade do territério, nomeadamente, no que concerne a populagdo
residente de cada municipio, a apresentacdo de resultados é feita em termos relativos para que seja
possivel estabelecer algumas relagdes entre as diferengas observadas. Tendo como parametro global os
valores nacionais, relembra-se que, em 2017, o valor médio per capita das despesas correntes em cultura

e desporto os municipios portugueses foi de 59,05€.

O presente estudo veio entdo revelar que a média dos municipios objeto do estudo é francamente
superior a3 média nacional, ainda que a mediana nos indique que em 50% dos casos o valor per capita seja
apenas de 51,1€ (portanto, inferior aos 59,05€ de média em 2017). O estudo veio também acentuar as
grandes discrepancias que existem no territério no que aos orcamentos de cultura diz respeito, indo de

municipios com despesas que ndo atingem os 4€ por residente até municipios a atingir cerca de 560¢€.
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2.2.4. EQUIPAMENTOS CULTURAIS E PATRIMONIO CULTURAL IMOVEL

Devemos referir que no contexto deste estudo ndo foi possivel efetuar uma caracterizagdo qualitativa dos
recintos culturais e das dindmicas associadas, analise que consideramos da maior relevancia para a
definicdo de um plano estratégico para a cultura. Deste modo, procuramos realizar, no contexto do
estudo, um levantamento quantitativo dos recintos culturais sob tutela dos municipios, a que se junta, na
fase de definigdo da estratégia regional, as informagdes recolhidas ao longo de 20 meses de sucessivas
reunides com Presidentes, Vereadores com pelouro na drea da cultura e respetivas equipas técnicas dos
diversos municipios da regido, em reuniGes presenciais, a maioria das quais realizadas nos préprios

Concelhos, mas de igual modo, com os mais diversos agentes culturais e criativos da regido.

Globalmente, conclui-se que ha um conjunto elevado de municipios sem um significativo conjunto de
equipamentos culturais. As bibliotecas sdo os Unicos equipamentos culturais comuns aos 67 municipios
da amostra do estudo. Ndo obstante haver 11 municipios que indicam ndo terem qualquer galeria de arte
ou espacos de exposicGes temporarias, a verdade é que esta é a tipologia de equipamento cultural mais

presente na regiao.

Da analise aos inquéritos preenchidos pelos 67 municipios, a distribuicdo quantitativa por tipologia de

equipamentos culturais é a que a seguir se apresenta.

EQUIPAMENTOS CULTURAIS NA REGIAO | resultado apurado pelos inquéritos

AUDITORIOS

BIBLIOTECAS

NUMERO DE
EQUIPAMENTOS

CULTURAIS
(inquérito)

CINETEATROS
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Pese o numero de equipamentos culturais mencionados pelos municipios torna-se determinante, como
foi ja mencionado, perceber a performance destes equipamentos do ponto de vista da qualidade fisica
das infraestruturas, da qualidade dos equipamentos técnicos e tecnoldgicos, da qualidade (e bem assim,
qguantidade) das suas equipas técnicas e, finalmente, da qualidade e continuidade das propostas de

programacao cultural.

Deste modo, devemos referir que dos 95 museus indicados, apenas 13 integram a Rede Portuguesa de
Museus e sdo, por isso, credenciados. De resto, o cendrio que resulta das diversas visitas técnicas e
reunides realizadas com as tutelas evidencia uma grande fragilidade do tecido museoldgico regional,
caracterizado por pequenos museus ou mesmo, apenas, nucleos museoldgicos, enraizados nas tradi¢des
locais. A maioria dos museus sdo constituidos por equipas técnicas deficitarias em termos numéricos e
com baixo nivel de competéncias especificas (nomeadamente, no dominio da gestdo de patrimédnio,
estudo e investigacdo de cole¢Oes, conservagdo e restauro, arquivo e documentacao, servicos educativos
e de mediagdo), por deficitarios ou mesmo inexistentes orcamentos dedicados ao desenvolvimento de
uma programacdo cultural e cientifica continua (seja em termos de projetos de mediagdo cultural e
servico educativo, seja em termos de exposi¢Ges tempordrias e producdo de catadlogos, projetos de
investigacdo e estudo de colegGes, restauro e conservacdo de colegGes, etc.) e por debilidades
significativas do ponto de vista dos programas museolégico e museografico (quer em termos de discursos
e investigacdo, quer em termos de equipamentos técnicos e tecnolégicos) o que em muitos casos pde em
causa o cumprimento cabal das fun¢Ges museoldgicas previstas na Lei Quadro dos Museus Portugueses
(aqui se justificando a existéncia de uma substantiva quantidade de museus ndo credenciados) e,
consequentemente, ainda, a sua capacidade de afirmagdo como instituigdo estruturante do ponto de vista

cultural e da sua capacidade de atragdo de novos publicos.

Reforgcar a qualidade dos Museus por intermédio de programas de requalificagdo técnica,
tecnoldgica, museologica e museografica assume-se assim uma das prioridades estratégicas
para a Regido Centro, visando criar condi¢gdes para que nos préximos dez anos cerca de 80%
dos museus da Regiao Centro integrem a Rede Portuguesa de Museus e sejam, deste modo,
instituicdes museolégicas credenciadas. A este processo de requalificacio do tecido
museoldgico deve ainda acrescer um significativo investimento na diversificagdao das estruturas
museoldgicas, colmatando-se algumas caréncias em areas tematicas nas quais pode, a regido,
assumir maior protagonismo, nomeadamente, no dominio dos Museus de Ciéncia e Historia
Natural, Museus de Arte Contemporanea, Patrimdnio Industrial, Museus de Territorio e

Ecomuseus.
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Ndo serd demais lembrar que segundo as Estatisticas de Cultura de 2018, realizadas pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE), os 431 museus considerados para fins estatisticos (museus que tém pelo
menos uma sala de exposigdo) registaram 19,5 milhdes de visitantes, mais 2,3 milhdes do que em 2017.
Por tipologia de museu, os Museus de Arte foram os que receberam o maior nimero de visitantes (27,8%
no total), seguidos dos Museus de Histéria (26,8%), Museus Especializados (11,4%), Museus Mistos e

Pluridisciplinares (8,5%) e Museus de Arqueologia (6,3%) (INE,2019:90-91).

Por regides, cerca de 4/5 dos visitantes concentraram-se nos museus situados na Area Metropolitana de
Lisboa (47,7%) e na Regido Norte (30,0%), sendo que a Regido Centro registou apenas 12,4% do total dos
visitantes. A AM de Lisboa e a Regido Norte concentraram também o maior nimero de visitantes

estrangeiros (57,3% e 27,3%, respetivamente) (INE,2019:92).

No que concerne aos teatros e cineteatros, o estudo mapeou 54 espag¢os municipais, o que globalmente
se considera um numero equilibrado atendendo aos municipios respondentes. Porém, para além da
quantidade de espagos disponiveis, ha que refletir sobre a qualidade das instituicdes em causa, sendo que
um conhecimento mais préoximo veio revelar um importante conjunto de debilidades em termos
orcamentais, humanos, técnicos e tecnoldgicos (com as devidas exce¢des que facilmente se identificam
dentro da regido). Deste modo, é frequente verificar-se a total falta de equipamento técnico e tecnoldgico
adequado ou a sua desatualizacdo/desadequacdo tecnoldgica, o que invalida a apresentagdo de um
conjunto significativo de produgdes. Ndo menos relevante é a (frequente) auséncia de um diretor artistico
e/ou programador que assuma a responsabilidade auténoma e independente sobre o desenho de
programacao e, bem assim, a inexisténcia de orcamentos adequados para a implementagdo da
programacdo que, quando continua, é realizada a base de contratos “a bilheteira” e/ou de producdes do
tecido associativo local (produgdes amadoras). As equipas técnicas (frente de casa, assistentes de sala,
equipas de luz e som, equipas de produgdo...), quando existem, sdo habitualmente pequenas e
constituidas por técnicos das autarquias sem formacdo especializada. Sendo esta uma realidade
demasiado presente, ndo deixa de ser necessario registar que uma parte substantiva destes teatros e
cineteatros foi alvo de intervencgdes fisicas (ou em alguns casos, construgGes de raiz) nas ultimas décadas,
mas a estes investimentos no edificado ndo correspondeu o necessario investimento continuo do ponto

de vista do “recheio” tecnoldgico e técnico e do “recheio” programatico.

Deste modo, ndo deixara de ser relevante referir que no ambito da criacdo da Rede de Teatros e

Cineteatros Portugueses (Lei n2 81/2019, de 2 de setembro) que estabelece o programa de apoio a
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programacao dos teatros e cineteatros, uma parte substantiva dos Teatros e Cineteatros da Regido Centro
tera grandes dificuldades em cumprir os quesitos previstos para sua credenciagdo e posterior integragdo

na Rede.

Reforgar a qualidade dos Teatros e Cineteatros, do ponto de vista infraestrutural, técnico e
tecnoldégico (modernizagdo tenoldgica), visando criar condigdes para que nos proximos dez
anos cerca de 80% dos Teatros e Cineteatros da Regidao integrem a Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses. Visando contribuir para a corre¢ao de assimetrias regionais, para a
coesdo territorial e para o desenvolvimento das populagdes, devera ser assegurado o
necessario investimento para a criacio de novos teatros e cineteatros em territorios
claramente desfavorecidos, que induzam ao acesso regular a espetaculos de natureza artistica

e garantam uma programagcao que fomente a democratizagao do acesso a cultura.

Quanto as galerias de arte e espacgos expositivos, aponte-se igualmente que o significativo nimero
indicado (132) ndo corresponde necessariamente a espacgos qualificados para o desenho de uma
programacao de arte continua, sobretudo, no dominio da arte contemporanea, ndo reunindo nem
condi¢Ges de seguranga e conservagao, nem condi¢cdes expositivas adequadas. A estes problemas de
natureza infraestrutural, juntam-se igualmente os que que resultam da inexisténcia de programadores
e/ou curadores e equipas técnicas adequadas no dominio das artes plasticas, acabando grande parte dos

espacos por servir artistas/coletividades locais.

Reforgar a qualidade das galerias e espacos expositivos da Regido Centro, através de
investimento especifico na qualificagao dos espacos fisicos e no desenvolvimento de recursos
técnicos e tecnoldgicos adequados, para apoio a circulagdao de obras de arte e mobilidade de
artistas, dotando-as de capacidade para virem a integrar uma eventual Rede Nacional de Arte
Contemporanea e outras redes artisticas internacionais, no dominio da arte contemporanea e

do apoio a divulgagao e circulagdo de obras de arte.

Esta medida devera ser reforgada através do apoio a criacdo e desenvolvimento de uma rede
de residéncias artisticas na Regido Centro, nao apenas no dominio das artes plasticas e visuais,

como também, das artes digitais, artes performativas, artes e oficios tradicionais.
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Deve referir-se, complementarmente, que quando os dados obtidos através dos questionarios foram
confrontados com as informacgdes disponibilizadas nos sites das respetivas autarquias, a quantidade de
equipamentos culturais sofreu algumas alteragdes, como pode ser constado no grafico seguinte,
nomeadamente, no nimero de auditérios (de 103 para 10), no numero de arquivos (de 51 para 30), no
numero de cineteatros (de 36 para 12), no nimero de museus (de 95 para 103) e nos teatros (de 18 para
5). Nao foi possivel encontrar, nos websites, referéncias aos cinemas (que sdo privados) nem as galerias
de arte ou espacgos expositivos (enquanto espagos auténomos, porque na maioria dos casos trata-se de

salas incorporadas em diferentes equipamentos culturais).

EQUIPAMENTOS CULTURAIS NA REGIAO | resultado em websites

AUDITORIOS

ARQUIVOS

NUMERO DE
EQUIPAMENTOS
CULTURAIS
(pesquisa)

SALAS
MULTIUS0S

<

Fazendo a analise no sentido inverso, constata-se que um largo numero de municipios é deficitario em
diversas tipologias de equipamentos culturais, sendo de assinalar que 53 municipios ndo tém teatros e 37
nao tém cineteatros, 51 municipios ndo tém cinema e 11 municipios ndo tém galerias de arte ou quaisquer

outros espagos expositivos.
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NUMERO DE MUNICIPIOS SEM EQUIPAMENTOS CULTURAIS

SALAS MUNICIPIOS
MULTIUSOS SEM

EQUIPAMENTOS

OU ESPACO
EXPOSITIVO

11

Finalmente, importa referir que o estudo visou também realizar um levantamento quantitativo relativo
ao patriménio cultural imével, tendo sido evidenciado que a maioria dos municipios tem trés ou menos
monumentos (um dos quais com classificagdo nacional), zero conjuntos, um sitio, quatro iméveis de

interesse publico e um imével de interesse municipal.

Naturalmente, a distribuicdo ndo é homogénea no territério da regido centro, mas analisando os dados
disponibilizados pelo INE, verifica-se que a Regido Centro contabiliza nas 6 CIM que integram a regido sob
responsabilidade da DRCC, 827 bens imdveis classificados, dos quais 639 sdo monumentos, 109 sdo
conjuntos e 19 sdo sitios (INE,2019:120). Destes 827 bens classificados, 136 sdo Monumentos Nacionais,

539 sdo Imdveis de Interesse Publico e 152 sdo Imdveis de Interesse Municipal (INE,2019:121).

Ainda que este estudo ndo tenha recolhido qualquer informacdo sobre o estado de conservacdo do
patrimonio (classificado ou ndo classificado), a informagéo existente na DRCC relativamente a salvaguarda
e preservagao do patrimoénio imdvel, o intenso levantamento realizado nos dois ultimos anos no contexto
da elaboragdo das cartas de risco, a informacdo sob a forma de denuncias realizadas pela populagédo e
posteriores agGes de fiscalizagdo e o contacto de proximidade com as diversas tutelas do patrimdnio
cultural apresentam-nos cendrios preocupantes de degradagdo e mesmo perda total de significativos
monumentos da regido (largamente agravado, nos ultimos anos, como consequéncia das violentas
tempestades que assolaram o territério) cuja importancia patrimonial, histérica, cultural, identitaria e
social impunha processos de salvaguarda e preservagdao mais eficazes e continuos. A esta realidade, junta-
se ainda o facto do atual quadro de investimento, Centro 2020, ter apenas contemplado intervengdes de

reabilitacdo em patrimoénio Unesco ou Monumentos Nacionais, ficando de fora um elevado nimero de

ESTRATEGIA REGIONAL DE CULTURA 2030 Pégina 26 de 47



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

bens imdveis de grande relevancia cultural, patrimonial e identitdria classificados como imdveis de

interesse publico ou de interesse municipal.

Reforgar o investimento no dominio da reabilitagdo e dinamizagao do patriménio imével da
regido, classificado como Monumento Nacional, Imével de Interesse Publico ou Imével de
Interesse Municipal, que se assumam como ativos de coesao territorial, associado a dinamicas
de dimensdo regional como seja a criagdo de centros especializados de investigacdo e
reabilitagdo de patrimonio cultural e laboratdrios dedicados a conservagao e restauro de
patriménio imoével e movel. Paralelamente, considera-se fundamental o desenvolvimento de
projetos de digitalizacdo de conteudos e desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas de
interpretacdo, exposi¢do e divulgacdo de patriménio cultural (realidade virtual, realidade

aumentada e 3D).
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2.3. O FUTURO

Uma das grandes ambigGes deste estudo passou pelo levantamento de contributos (dos municipios, das
CIM’s e do setor cultural e criativo) para a definigdo estratégica das politicas culturais para o periodo 2020-

2030.

Do ponto de vista dos Objetivos Estratégicos na drea da Cultura para os préximos dez anos, na ética dos

Municipios, foram elencados os seguintes:

NECESSIDADES DE FUTURO | MUNICIPIOS

Criar redes culturais

{ Demaocratizar a cultura

s
S
A

p
Qg oo s |
N

Impulsionar o associativismo cultural

hr iy
4 S
|.\ Internacionalizar

Promover a sustentabilidade

‘

Qualificar as infraestruturas culturais e valorizar o patriménio cultural

Sublinhe-se, neste alinhamento de prioridades, a importancia atribuida as redes culturais com forte
pendor nas redes de programacdo e redes internacionais de cooperagdo e, por essa razdo,
estruturalmente ligadas a questdo da internacionalizagdo dos territérios. Destaque-se, igualmente, a
questdo da capacitacdo das comunidades, muito associada ao associativismo cultural, e a da qualificagao
de infraestruturas culturais (sobretudo, museus e auditérios) e valorizacdo do patriménio cultural
(sobretudo, edificado com outras categorias de prote¢do que ndo necessariamente a de Monumento
Nacional, que no atual exercicio programatico de investimento ndo encontrou linhas de financiamento

para a sua reabilitacdo, preservacdo e salvaguarda).
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Do ponto de vista das Comunidades Intermunicipais e do setor cultural, resultam como principais

objetivos, a dez anos, os seguintes:

NECESSIDADES DE FUTURO | CIM’S E SETOR CULTURAL

>/___

Agilizar processos para acelerar a elaboragio de candidaturas

Mobilizar cidadfos da regifio para a candidatura a Capital Europeia da Cultura e TER a
capital da cultura 2027 na regido

Privilegiar uma politica cultural amiga do territorio | Reconhecer a importéncia da cultura na
valorizagdo dos territdrios | Trabalhar a identidade para o desenvolvimento econémico

Saliente-se, do ponto de vista das CIM’s e do setor cultural, a atencdo prestada ao processo da Capital
Europeia da Cultura 2027, sendo referido de modo veemente a necessidade de assegurar, por um lado,
que a préxima cidade Capital Europeia da Cultura seja da Regido Centro, entendendo-se aqui uma espécie
de designio ou ambigdo regional e, por outro, a necessidade de perceber o impacto e lastro que este

processo poderd deixar em toda a regido no pds-2027.

2.3.1. CONTRIBUTOS PARA UM PROGRAMA OPERACIONAL DE CULTURA PARA A REGIAO CENTRO

Finalmente, e visando desenhar um programa operacional regional para a cultura no horizonte 2020-
2030, este estudo pretendeu ainda reunir todos os contributos dos principais players da regido em termos
de objetivos especificos, tipologias de intervengao, tipologias de agdo, indicadores de realizagdo e

indicadores de resultado. Realga-se que 13,4% dos municipios optaram por ndo apresentar contributos
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em nenhuma das cinco dimensdes supramencionadas, sendo que a estes se juntaram 10,4% que nao

responderam a, pelo menos, uma das dimensées solicitadas.

Os quadros seguintes resumem os contributos prestados pelos municipios nas diferentes dimensdes.

Tipologias de intervencao

Acdes gue potenciem czpacitagdode  FormagSo artistica e culturzl para a

agentes culturais comunidade
Acdes relacionadas com Acdes que promovam articulagdo
empresndedorismo cultural entre cultura e educacio

Atividades de formagZo de publicos Iniciativas que potenciem
cooperacdo & articulagdo entre
agentes culturais

Atividades que promovam tradigdes Iniciativas que valorizem patrimanio

culturais locais imzterizl

Ewventos culturaiz que potenciem o Itinergncias culturaiz

turismo:

Eventos de valorizagio do Frogramacio cultural em rede

patrimanio cultural

Iniciativas para a criagdo e Programasz com enfoque no potencial
consaolidagdo de redes culturais economice da cultura (turismo)
Iniciativas que facilitem a Projetos de inovacdo aplicada aos
aproximagao das comunidades 2 setores culturais e criativos

fruigdo & produgdo culturais

Intervencdes que utilizem as Projetos que promaovam criagdo
tecnologias digitais ao servigo do artistica
territario e cultura

Programac3co cultural Reabilitagdo de patrimanio cultural
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Indicadores de resultado

(quantitativos)

Indicadores de Resultado
(qualitativos)

Aumento diversidade e continuidade
da oferta cultural

Aumento da atratibilidade turistica
do territdrio

Aumento iniciativas que promovam a
inclusdo social através da cultura

Aumento do publico da cultura

Aumento da visibilidade mediatica da
oferta cultural

Aumento dos recintos e bens
requalificados

Contributo para definigdo de
instrumentos de gestdo e
planeamento cultural

Contributo para estruturagdo e
fortalecimento de parcerias e redes
entre agentes culturais

Aumento de projetos culturais com
viabilidade comprovada de
continuidade

Contributo para desenvolvimento
econdémico e social da regido

ESTRATEGIA REGIONAL DE CULTURA 2030

M2 de artistas e criadores, calendario
e tipologia de eventos

Media de n2 de noites dos turistas da
regiao

Percentagem da populagio
socialmente vulneravel diretamente
envolvida nas agdes

M2 espetadores das iniciativas e n2
de visitantes dos recintos culturais

N2 e tipo de interacdes do publico
nas redes sociais

N2 recintos e n2 de bens
requalificados com programacao

N2 municipios & n2 entidades que

articulam a sua oferta cultural

N2 de parcerias culturais dinamizadas
e n2 agentes culturais envolvidos

N2 entidades e n2 de profissionais
que trabalham no setor cultural

Grau de satisfagdo dos envolvidos e
do publico

Pagina 31 de 47



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

Do ponto de vista das CIM’s e setor cultural, fruto das sessdes de debate realizadas, resultam como

contributos essenciais para a construgdo do préximo quadro de investimento, as seguintes prioridades:

Estruturas supramunicipais para mobilizagdo de dinamicas regionais culturais comuns

‘ Projetos municipais e ter maior financiamento para a cultura municipal

\

‘ Criagdo de um Conselho Cultural nas CIM'’s
|

Criagdo de um gabinete de apoio a elaboragdo de projetos e candidaturas

1

Definigdo de uma estratégia articulada entre os diversos setores culturais, com
especial enfoque ao imaterial

Ter na DRCC uma interlocutora de uma estratégia de médio e longo prazo

4

Elaboragdo de um plano estratégico supramunicipal para bibliotecas e
arquivos

‘ Programacao cultural, que deve ter uma ldgica intermunicipal

\

Apoio aos territdrios para criar produtos atrativos, espalhados,
diversos, complementares e em rede

Aumento do financiamento publico da cultura, com verbas regionais
e locais

[

‘ Aumento da qualidade e quantidade de redes culturais

Desenvolvimento de um plano a médio e longo prazo para o cinema e
audiovisual
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3. ESTRATEGIA REGIONAL DE CULTURA 2020-2030

2020 é um ano de rutura. De demasiados pontos de vista, 0 Mundo mudou, as pessoas mudaram, as suas

expectativas mudaram, as tendéncias globais e locais mudaram.

E neste contexto de incerteza e mudanga, alicercado na visdo de regido que tinhamos e que o Estudo
realizado pela DRCC veio demonstrar, mas do mesmo modo alicercado naquelas que sdo as legitimas
expectativas de desenvolvimento do préprio territério, que se desenha para os préoximos dez anos uma

Visdo de Regido que se alicerga num triptico estruturante e virtuoso:

CULTURA

CRIATIVIDADE

Resiliéncia
dos
Territorios

Fundamentando toda a Estratégia Regional de Cultura 2030, este triptico [CULTURA - CRIATIVIDADE -
RESILIENCIA DOS TERRITORIOS] combina globalmente um racional de investimento que visa, por um lado,
identificar nos ativos consolidados da regido uma oportunidade e, por outro, partindo dos seus
constrangimentos estruturais propor novas dindmicas de valorizagdo do territério, resultando daqui a

Visdo, os grandes Objetivos Estratégicos e os Eixos Estratégicos para a Cultura no horizonte de dez anos.
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3.1. A VISA0 PARA A REGIAO CENTRO

Consubstanciado nos argumentos que ao longo do presente documento foram apresentados, propde-se

no ambito da Estratégia Regional de Cultura 2030, a seguinte Visdo

UMA REGIAO. MULTIPLAS COMUNIDADES, MULTIPLOS PATRIMONIOS

Construir Cidades com Cultura, conectadas em rede, conectadas digitalmente, conectadas entre
si e com o mundo.

Promover lugares criativos e inspiradores onde as pessoas, todas as pessoas de cada territorio,
se experimentalizem, se realizem, se expressem, se encontrem consigo e com os outros, onde
cada pessoa possa explorar todo o seu potencial e talento criativo e critico.

Preservar a histdria, a nossa histéria, com todo o seu patrimoénio material.

Preservar a estdria, todas as nossas estorias, as que nos edificam como comunidades, com todo
0 seu patriménio imaterial.

Fomentar a resiliéncia dos nossos territdrios através da sua identidade, da sua histéria e da sua
cultura.

Querer uma cultura, enquanto pratica e processo, que nos interrogue, interpele, nos faga duvidar
e questionar, nos faca querer mais, ser mais, fazer mais, estar mais.

No contexto desta Visdo, procuramos evidenciar, de forma inequivoca, o papel da Cultura e da
Criatividade na construcdo de territérios mais resilientes, atrativos e inspiradores e, por isso mesmo,
territérios mais capazes de superar as fragilidades e constrangimentos do seu presente e de enfrentar os
desafios do seu futuro, dando ainda resposta ao repto lancado pela Comissdo Europeia no contexto da
“Nova Agenda para a Cultura”, no sentido de se “construir sociedades coesas” e de se “explorar todo o
potencial cultural para ajudar a construir uma Unido mais justa e inclusiva, apoiando a inovacdo, a
criatividade e o emprego e o crescimento sustentaveis” (Comissdo Europeia,2018:1). De resto, e
precisamente no contexto desta “Nova Agenda para a Cultura” sdo elencados 3 Objetivos estratégicos

(social, econdmico e externo) e algumas Ag¢des que se mantém, pese a situacgdo vivida, atuais, a saber:

1. Dimensdo social, aproveitando todas as potencialidades da cultura e da diversidade cultural para
promover a coesdo social e o bem-estar, nomeadamente, promovendo o potencial cultural
através de atividades culturais e oportunidades de participacdo ativa, encorajando a mobilidade

de trabalhadores do setor cultural e criativo e protegendo e promovendo o patrimdnio cultural

ESTRATEGIA REGIONAL DE CULTURA 2030 Pagina 34 de 47



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

4

DIREGAO REGIONAL DE CULTURA DO CENTRO

da Europa como bem comum, para aumentar a sensibilizacdo para a nossa histéria e valores
comuns e reforgar o sentimento de identidade (Comissdo Europeia,2018:2);

A Dimensao Econdmica, apoiando a criatividade baseada na cultura, nos dominios da educagdo
e inovagdo, emprego e crescimento, promovendo as artes, a cultura e o pensamento criativo, em
todos os niveis de ensino, criando ecossistemas favoraveis as industrias culturais e criativas e
promovendo as competéncias requeridas pelos setores culturais e criativos, incluindo
competéncias digitais (Comissdo Europeia,2018:4);

A Dimensao Externa, reforcando as relagdes culturais internacionais, apoiando a cultura como
fator de desenvolvimento social e econdmico sustentavel, promovendo o didlogo cultural e
intercultural e reforcando a cooperagdo em matéria de patriménio cultural (Comissdo

Europeia,2018:7)

Deste modo, com base nesta Visdo, é nossa firme convicgdo que a Cultura assume, no contexto da Regido

Centro, um importante papel do ponto de vista da superagado dos constrangimentos e desafios estruturais

a que estaremos sujeitos, contribuindo ativamente para os designios definidos para a Regido

(CCDR-C:2020:49), nomeadamente:

para o reforco da competitividade regional e da consolidagdo de um modelo de inovagao
territorial e socialmente inclusivo;

para a promogdo da capacitacdo para a resiliéncia dos territérios mais vulneraveis e carenciados
de “energia demogriafica”, promovendo a coesdo territorial;

para a organizac¢do da oferta de qualificagdes e competéncias que a sua transformacao estrutural
exige, trabalhando nesse sentido na qualificacdo inicial dos jovens e a formacdo de ativos e

criando condigdes para a atracdo de populagdo qualificada.
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3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Atendendo ao contexto de partida da Regido e aos constrangimentos estruturais ja identificados neste
documento, e consubstanciando a Visdo definida para a Regido em termos culturais, estruturada em 3
pilares [CULTURA - CRIATIVIDADE - RESILIENCIA DOS TERRITORIOS], definem-se quatro grandes objetivos

estratégicos para os proximos dez anos, a saber:

Patrimonio.
Reabilitar

7

CULTURA
Museus.

Modernizar

Conteudos. Criar

CRIATIVIDADE

Pa

Acesso.
Democratizar

0
O
o
O
=
o
o
L
I—
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@
O
<
O
P
Ll
—
Tp)
L
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Destes 4 Objetivos Estratégicos [Patriménio. REABILITAR | Museus. MODERNIZAR | Contetidos. CRIAR |
Acesso. DEMOCRATIZAR], derivam um conjunto especifico de a¢des prioritarias que sectorialmente visam

dar resposta as principais dificuldades/fragilidades da regido.
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3.3. ACOES ESTRATEGICAS: PATRIMONIO. REABILITAR & MUSEUS. MODERNIZAR

No que concerne aos objetivos estratégicos Patriménio. REABILITAR e Museus. MODERNIZAR, propde-
se um plano sistematico de reabilitagcdo, requalificacdo e dinamizagdo do patrimdénio movel e imovel
classificado (independentemente do seu grau de protegdo) e um plano sistematico de requalificagdo e
dinamizagdao museus da regido da Regido Centro, importantes ativos para o desenvolvimento econdmico
e para a coesdo territorial. Ndo sera demais referir que o conhecimento e o usufruto do patrimdnio
cultural, entendido como o conjunto das multiplas expressdes culturais, sociais e criativas, a heranga e o
legado das geragdes que nos precederam, bem como das tradigdes e dos costumes dos povos, constituem
um poderoso instrumento para consolidar a cidadania e promover a integragdo e inser¢do social. Deste
modo, é premente reforgar as iniciativas em prol da salvaguarda, preservagdo, conhecimento e acesso ao
patrimdnio cultural enquanto elemento essencial da consolidagdo da cidadania e da promogdo do

sentimento de pertenga.

Estes dois objetivos estratégicos visam dar resposta as diversas fragilidades apontadas no Estudo
desenvolvido pela DRCC no que diz especificamente respeito a reabilitacdo, preservacao e salvaguarda do
patriménio cultural e a necessidade de requalificagdo do tecido museoldgico regional, criando condi¢des
para o aumento significativo de Museus credenciados e devidamente integrados na Rede Portuguesa de

Museus.
Desta forma, propdem-se, como agdes prioritarias:

- a criagdo de linhas de investimento que conduzam a requalificagdo técnica, tecnolégica, museolégica
e museografica do tecido museoldgico regional, a dinamizagdo cultural e cientifica de espagos
museoldgicos e a capacitagao técnica e cientifica das equipas, criando condi¢Ges para que nos proximos
dez anos cerca de 80% dos museus da Regido Centro integrem a Rede Portuguesa de Museus e sejam,

deste modo, instituicdes museoldgicas credenciadas;

- a criacdo de linhas de investimento para a diversificacdo das estruturas museoldgicas, colmatando
algumas caréncias em areas temdticas nas quais pode, a regido, assumir maior protagonismo,
nomeadamente, no dominio dos Museus de Ciéncia e Histéria Natural, Museus de Arte Contemporanea,
Patriménio Industrial, Museus de Territério e Ecomuseus. Considera-se, atendendo a riqueza patrimonial
da Regido, a necessidade de investimento no dominio especifico do patriménio arqueoldgico,
nomeadamente, através da criagdo de Reservas Municipais de Arqueologia, com areas de exposi¢cdo de

longa duragao, para as quais seria de consignar linhas de investimento especifico;
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- criagdo de linhas de investimento para a requalificacdo e dinamizacao cultural e cientifica dos Arquivos
Municipais, criando condi¢Ges para que nos proximos dez anos cerca de 80% dos Arquivos Municipais

integrem a Rede Portuguesa de Arquivos?;

- a criagdo de linhas de investimento no dominio da reabilitacdao e dinamiza¢ao do patriménio imével
da regiao, classificado como Monumento Nacional, Imével de Interesse Publico ou Imével de Interesse

Municipal, que se assumam como ativos de coesdo territorial;

- criacdo de linhas de investimento no dominio da reabilitacdo e preservacdo do patrimonio moével

integrado (nomeadamente, do significativo patrimdnio azulejar da Regido Centro);

- criacdo de linhas de investimento para a salvaguarda, preservagdo e reabilitagdo do Patrimodnio

Vernaculo da Regido Centro;

- acriagdo de linhas de investimento para o desenvolvimento de centros especializados de investigagao
e reabilitacdo de patrimodnio cultural e laboratérios dedicados a conservagao e restauro de patrimdnio
imdvel e moével, que permitam desenvolver competéncias territoriais e atrair trabalhadores qualificados

a Regido;

- acriagdo de linhas de investimento para o desenvolvimento de projetos de digitalizagao de contetidos
e desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas de interpretagao, exposicao e divulga¢do de patrimdnio
cultural imével, mével e inserido em contextos museoldgicos (realidade virtual, realidade aumentada e

3D);

- a criacdo de linhas de investimento para o desenvolvimento de Projetos de Comunica¢do, Projetos

Pedagodgicos e de Programagdo Cultural em patrimonio cultural e museus;

- a criagao de linhas de investimento para o desenvolvimento de Redes de Patriménio e Redes Digitais de

Patrimdnio e Museus

- a criagdo de linhas de investimento para o desenvolvimento de Projetos de investigagdo, valorizagdo e
interpretacdo do patrimdnio imaterial associado ao patriménio material; Redes nacionais e europeias de

patriménio.

1 Dos 51 Arquivos Municipais da Regido Centro, apenas 5 integram a Rede Portuguesa de Arquivos.
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Considera-se fundamental para o desenvolvimento e correta implementacdo destes dois objetivos
estratégicos, a elaboragdo de um Plano Estratégico Regional para a reabilitagdo, conservagido, promogao
e valorizagdao do Patrimonio Cultural e o desenvolvimento de um Plano Estratégico Regional para
Requalificagdo dos Museus, documentos que permitirdo definir de forma estruturante os investimentos

a realizar ao longo da préxima década.

Salientamos, ainda, que estdo em curso diversos processos de classificagdo de patrimdnio, material e
imaterial, aos quais devera ser dada particular atencdo pelo impacto que poderao vir a ter do ponto de
vista da notoriedade e visibilidade dos territdrios. Considera-se, assim, que a criagao de linhas especificas
de investimento (para estudo e inventario, reabilitacio e conservagdo, comunicagdo e divulgacdo),
direcionadas a estes processos de classificacdo sdo desejaveis. Do levantamento realizado no contexto do

estudo da DRCC, foram identificados os seguintes processos:

- Candidatura do Barco Moliceiro a Patrimdénio Mundial, Murtosa;

- Candidatura das Fortalezas Abaluartadas da Raia a Patrimdénio Mundial, Almeida;

- Candidatura do Complexo Arqueoldgico de Conimbriga a Patrimdnio Mundial, Condeixa-a-Nova;

- Candidatura do Bussaco a Patrimdnio Mundial, Mealhada.

Com dimensdo regional, e envolvendo um grande consércio de parceiros (DRCC, CIM, Universidades e
Centros de Investigagdo), propde-se a criagdo de um Centro Especializado de Investigagdo e Reabilitagdo
do Patrimonio Cultural, que integre Laboratérios de Conservacdo e Restauro de Patrimdnio Madvel e
Imédvel, e que dé resposta as muitas fragilidades identificadas na regido no que diz respeito a mao-de-
obra qualificada, capacitacdo de equipas técnicas e desenvolvimento de projetos de conservagdo
preventiva e restauro de patriménio, que permitam desenvolver competéncias territoriais e atrair

trabalhadores qualificados a Regido.
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3.4. ACOES ESTRATEGICAS: CONTEUDOS. CRIAR & ACESSO. DEMOCRATIZAR

No que concerne aos objetivos estratégicos CONTEUDOS. CRIAR e ACESSO. DEMOCRATIZAR estamos no
dominio especifico da promocao e valorizagdo da vida artistica e cultural das comunidades. Apoiar o setor
cultural e criativo e, muito particularmente, as iniciativas relacionadas com o conhecimento e o usufruto
do patrimdnio que possam produzir resultados em termos de qualidade, emprego, inovagdo digital e
integragdo social, bem como iniciativas que visem o desenvolvimento das artes visuais e performativas
tornou-se, nos tempos que vivemos, um imperativo. Por outro lado, e tal como a atual crise veio
demonstrar ao acelerar um conjunto de tendéncias relacionadas com o crescimento das redes digitais, é
hoje premente encontrar estratégias que tirem partido das oportunidades digitais para promover a

cultura de forma interativa, atraindo todos os grupos sociais.

Estes dois objetivos visam criar condi¢Ges para a promocgdo da criatividade dos territérios, considerando
estrategicamente a promogao das artes performativas e das artes visuais, o incremento da tecnologia e
digitalizagdo, o desenvolvimento de redes artisticas e a promogdo das artes e oficios tradicionais (“Saber

Fazer Portugués”).
Desta forma, propdem-se, como agbes prioritarias:

- acriacdo de linhas de investimento que conduzam a requalificacdo dos Teatros e Cineteatros, do ponto
de vista infraestrutural, técnico e tecnoldgico (modernizagdo tecnoldgica), visando criar condi¢des para
que nos préximos dez anos cerca de 80% dos Teatros e Cineteatros da Regido integrem a Rede de Teatros

e Cineteatros Portugueses.

- a criagdo de linhas de investimento que, contribuindo para a corre¢do de assimetrias regionais,
estimulem o surgimento de novos teatros e cineteatros em territorios de baixa densidade, claramente
desfavorecidos, permitindo o acesso regular a espetdculos de natureza artistica e garantindo uma
programacao que fomente a democratizagdo do acesso a cultura e a descentraliza¢do das atividades
culturais, estimulando a emergéncia de novos talentos, incrementando o interesse das comunidades

pelas artes e atraindo e desenvolvendo novos publicos para a cultura.

- associado as duas Ac¢des Prioritarias anteriores, a criacdo de linhas de investimento que conduzam a
fixagdo de artistas e companhias artisticas (Companhia Residente), através de programas especificos
dirigidos aos Teatros e Cineteatros da Regido para acolhimento de artistas ou companhias profissionais

com capacidade para criar, produzir e programar;
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- criacdo de linhas de investimento que conduzam & requalifica¢do e/ou cria¢io de galerias e espagos
expositivos da Regido Centro (requalificacdo de espacos fisicos e recursos técnicos e tecnoldgicos
adequados), para apoio a circulagdo de obras de arte e mobilidade de artistas, dotando-as de capacidade
para virem a integrar uma eventual Rede Nacional de Arte Contemporanea e outras redes artisticas

internacionais, no dominio da arte contemporanea e do apoio a divulgagdo e circulagdo de obras de arte.

- criagcdo de linhas de investimento para o desenvolvimento de uma rede de residéncias artisticas e
espagos de criacdo e programagao artistica na Regiao Centro, no dominio das artes plasticas e visuais,
das artes digitais, artes performativas, eco-arte e artes e oficios tradicionais, que possam vir a acolher
artistas e criadores que ndo dispéem de espagos para criar, fomentando-se quer a reabilitacdo e
refuncionalizacdo de espagos devolutos nos territorios, quer a criacdo de Bolsas de Criagdo que assegurem

as condigdes necessdrias para a fixagao desses artistas nos territorios em causa;

- criagdo de linhas de investimento para a promogao de grandes eventos culturais e artisticos em rede,
nos dominios do patriménio, do cinema, da literatura, das artes visuais e performativas, multidisciplinar,

entre outros.

- criacdo linhas de investimento para o desenvolvimento de uma rede de incubadoras de industrias
culturais e criativas (hubs culturais e criativos de empreendedorismo cultural), com ligagdo as
Universidades e Centros de Investigagdo, que promovam a criatividade digital, estimulem o
desenvolvimento de projetos empresariais que incorporem tecnologia e criacdo artistica e projetos
empresariais relacionados com as artes e oficios tradicionais e com o patriménio cultural, material e

imaterial, da Regido Centro;

- criagdo de linhas de investimento para apoio as atividades artesanais (Saber Fazer tradicional),
assegurando a transferéncia de conhecimento para novas geragdes, estimulando a inovagdo e a
qualificacdo de produtos, e, consequentemente, a sua valorizagdo cultural e econdmica, e linhas de
investimento para o desenvolvimento de negdcios locais que incorporem os principios da economia
circular, com vista ao desenvolvimento e promogao do Cluster de Artesanato e Patrimdnio Imaterial da

Regido Centro;

- criacdo de linhas de investimento para a promogao da criatividade digital e inovagao tecnolégica no
dominio cultural e artistico estimulando o desenvolvimento de projetos nos dominios da animacao,
design de som, imagem, produto, contelidos para jogos, arte digital e tecnologias associadas ao digital
(realidade aumentada, realidade virtual, inteligéncia artificial), digitalizacdo de conteudos e obras

artisticas e ferramentas tecnoldgicas para a promogao do patrimdnio cultural;
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Considera-se relevante, no dominio dos eixos Contetidos. CRIAR e Acesso. DEMOCRATIZAR, enfatizar o
papel determinante que os processos de candidatura a Capital Europeia da Cultura poderdo vir a
desempenhar no desenho de uma Regido que assume e chama a si a responsabilidade de construir
cidades com Cultura e de promover lugares criativos e inspiradores, através da sua historia, do seu

patriménio e da sua identidade cultural.

Na Regido Centro conhecem-se, neste momento, a intengdo de 4 candidaturas — Aveiro, Coimbra, Guarda
e Leiria—que pretendem vir a envolver um significativo nimero de municipios sendo que, e como tivemos
ja a oportunidade de referir, comecga a emergir uma espécie de designio ou ambic¢do regional no sentido

de que a préxima Capital Europeia da Cultura seja uma cidade da Regido Centro.

Contudo, este processo exigira a qualquer uma das cidades envolvidas um forte e significativo
investimento financeiro que poderd, do nosso ponto de vista, encontrar eco e suporte no contexto dos
proximos instrumentos regionais de financiamento e investimento, sugerindo-se deste modo, a reflexdao
sobre o modo de incorporar nestes instrumentos o desenvolvimento de linhas para a preparagdo das
candidaturas em causa, para a realizacdo de eventos prévios, para o desenvolvimento de projetos de
capacitagdo e envolvimento das comunidades culturais e artisticas, para o desenvolvimento de projetos
com as diferentes comunidades de acolhimento, para a promogdo de programas de mobilidade cultural

e artistica, entre outros.
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3.5. INDICADORES E RESULTADOS

Visando contribuir para a construgdo de um racional a aplicar ao préoximo quadro de investimento, no que

aindicadores e resultados diz respeito, elencam-se abaixo, um conjunto de parametros que consideramos

adequados a luz das especificidades dos projetos no ambito da Cultura e da Criatividade.

AVALIACAO

Qualidade e mérito dos projetos, adequados e contextualizados dentro da Estratégia
Regional de Cultura, das Estratégias Municipais de Cultura e em politicas transversais

de desenvolvimento do territorio

Obrigatoriedade de documentos de gestdo, como Planos de Atividades e Orcamento
para Cultura e Estratégias Municipais de Cultura e Educagao, onde os investimentos
e projetos estejam devidamente enquadrados na Politica Publica de Cultura da

entidade proponente

No caso dos projetos de requalificagdo museoldgica, obrigatoriedade de Adesdo (ou

em vias) a Rede Portuguesa de Museus (credenciac¢do)

Projetos inseridos em légicas de programacdo cultural em rede

Qualidade técnica e cientifica das equipas responsdveis pela implementagdo e

desenvolvimento dos projetos propostos

INDICADORES
E
RESULTADOS

Clusterizagdo das atividades culturais

Impactos previstos em termos de competitividade territorial e geragdo de formas de

emprego duradouro

Impactos/contributos em termos de coeséo social

Dinamizag¢do da procura e alargamento de publicos

Dinamizac¢do da criacdo e producdo cultural

Impactos (diretos e indiretos) na atratividade dos territérios (notoriedade,

visibilidade, imagem)

Qualificagdo/dinamizacdo de atividades associadas as industrias culturais e criativas,

capazes de gerar e alimentar novos fluxos turisticos

Capacitagdo de pessoas e organizagoes

Impacto na promocdo da qualidade de vida das comunidades, por acesso a fruicdo

cultural
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CONCLUSAO

Partindo da “Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030” (CCDRC,2020) e em alinhamento com os
principais desafios, constrangimentos e linhas estratégicas propostos pela Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Centro, o presente documento procurou definir uma Estratégia Regional
de Cultura no horizonte de dez anos (2020-2030), tendo como referentes um conjunto de reflexdes
tedricas e conceptuais sobre o papel da Cultura e das Politicas Culturais no desenvolvimento dos
territérios e o diagndstico realizado pela Diregdo Regional de Cultura do Centro no contexto do estudo

“Cultura no P6s-2020".

Deste modo, procuramos estabelecer uma Vis3o para o territério que partindo da relagdo entre CULTURA-
CRIATIVIDADE-RESILIENCIA DOS TERRITORIOS, viesse consubstanciar ndo apenas as legitimas ambicGes
da Regido no que as suas politicas culturais diz respeito, como potenciar os recursos enddgenos que se
identificam objetivamente como ativos especificos da Regido, propondo simultaneamente respostas aos
constrangimentos estruturais que até ao momento ndo foram plenamente solucionados do ponto de vista
cultural e que exigem agora uma intervencdo adequada para aproximar a regido as grandes apostas e

metas nacionais e europeias no dominio da Cultura e da Criatividade.

A esta Visdo juntamos um conjunto de Objetivos Estratégicos e A¢bes que estruturam o quadro de
investimento que propomos para a regido e, bem assim, um conjunto de projetos especificos sinalizados

pelos Municipios aquando da realizacdo do estudo “Cultura no pés-2020”.

Deste modo, entendemos este documento como um ponto de partida para uma reflexdo mais profunda
que deverd ser promovida ao longo dos proximos meses com a Comissdo de Coordenacgdo e
Desenvolvimento Regional do Centro, convocando-se novos documentos estruturais e novas estratégias

que nesta fase se encontram a ser desenvolvidas, quer a escala nacional, quer europeia.

Desta reflexdo deverd resultar claramente a definicdo de programas e linhas de investimento que

permitam consolidar e consubstanciar a Regido que pretendemos ser dentro de dez anos.

Coimbra, 05 de outubro de 2020

A Diretora Regional de Cultura do Centro

Doutora Suzana Menezes
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